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 في الأردن في صناعة الملابس  القيمسلسلة
 

  
 

 إعداد 
 صفاء صبح محمد صبابحة

 
 
 
 

 المشرف
 الأستاذ الدكتور نسيم فارس برهم

 
 
 
 

 فيقدمت هذه الأطروحة استكمالا لمتطلبات درجة الدكتوراه 
 الجغرافيا

 
 

 كلية الدراسات العليا
 الجامعة الأردنية
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 ردنيةالجامعة الأ

 نموذج التفويض

، أفوض الجامعة الأردنية بتزويد نسخ من أطروحتي صفاء صبح محمد صبابحةأنا 

 .للمكتبات أو المؤسسات أو الهيئات أو الأشخاص عند طلبها

 :التوقيع

 

 . م2006:    /    / التاريخ
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 إهداء

 

 : والديإلى

 .اراندا قويا طوال هذا المشوسعما مانارا بصيرتي، وكانا دأاللذين   

 

 

 زوجي زيدإلى 

 . المشوار معي، وكان سندي طوال هذه السنينءالذي تحمل عب  

 

 

  يزيد وإبراهيمولدي إلى

 .اللذين كانا سلوتي خلال هذا العمل  
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 شكر وتقدير
 

اذي الفاضل الأسـتاذ    إلى أست متنان  ي أن أتقدم ببالغ الشكر وعميق الا      إن واجب الوفاء يملي عل    

الدكتور نسيم فارس برهم الذي تفضل بالأشراف على هذا البحـث، فقـد كـان لتوجيهاتـه                 

وإرشاداته وملاحظاته القيمة الأثر البالغ في ظهور هذا البحث، فضلا عن التأثير الكبير الـذي        

 . والعمليةوضعه في مسيرة حياتي العلمية

كان لدعمـه ومسـاندته     ذ الدكتور كايد أبو صبحة الذي       كما وأتقدم بالشكر والتقدير إلى الأستا     

 .الأثر الجلي في مسيرتي العلمية، وسيبقى لتوجيهاته الأثر البالغ طوال حياتي

 

ــمان   وأتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة الدكتور ــد الخش أحم

 .الأطروحة ذهلك لتفضلهم بقبول مناقشة هوالدكتور سليمان أبو خرمة وذ

ولا يفوتني التقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى كافة أساتذتي في قسم الجغرافيا فـي الجامعـة                

 فينا جذوة العلم وحب المعرفة، فما وصلت إلية إنما          انا الدرب وأشعلو  ل االأردنية الذين أضاءو  

 .هو ثمار علمهم وغرسهم

 مـديرة مدرسـة   -سيدة إكـرام علقـم   م والتقدير أزجي شكري وعرفاني إلى ال      اوببالغ الاحتر 

بكلماتها توقـد فـي       كانت   التي،والزهراء الشاملة، لدعمها ومساندتها لي طوال سنين دراستي       

 .جذوة الحماس، وكانت وستبقى قدوة لي 

 كان لجهدهما   نين العزيزين محمود وعمران اللذي    ووأزجي شكري وعرفاني وتقديري إلى الأخ     

 .هذا البحث إلى حيز الوجودوتعاونهما أثر كبير في إخراج 

 

     الباحثة   

 صفاء صبح
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 قائمة المحتويات

 ضنموذج التفوي

 قرار لجنة المناقشة

 إهداء

 شكر وتقدير

 قائمة المحتويات

 قائمة الأشكال

 قائمة الجداول

 ملخص باللغة العربية

 أ

 ب

 ج

 د

 هـ

 ح

 ك

 م
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 الفصل الثاني .2

 تطور صناعة الملابس في الأردن

                                 تطور صناعة الملابس في الأردن1:2

 بس الأردنية نمو صادرات الملا2:2

  التوزيع الجغرافي لمصانع الملابس الأردنية3:2
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 اتفاقية منظمة التجارة العالمية: ثالثا
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 اتفاقية التجارة الحرة العربية الكبرى: خامسا

  الأيدي العاملة الكثيفة2:4:2
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 سلسلة القيم

  مفهوم سلسلة القيم1:3
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 الفصل الرابع .4

 الخصائص العامة لسلاسل الإنتاج العالمية في المناطق الصناعية المؤهلة 

صناعية  الالخصائص العامة لسلاسل الإنتاج العالمية في المناطق 1:4

 المؤهلة

خصائص المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية حسب : أولا

 الجنسية

 خصائص المصانع الشرق آسيوية المرتبطة بسلسلة الإنتاج 1:1

 العالمية

  خصائص المصانع الأردنية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية2:1

 خصائص المصانع الإسرائيلية المرتبطة بسلسلة الإنتاج 3:1
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  الخصائص الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية لأرباب المصانع2:4

   لأرباب المصانع الخصائص الديموغرافية والوظيفية: أولا

  الجنس1:1       

 مصنع العمر عند تأسيس ال2:1

  المستوى التعليمي3:1
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  الموقع 1:2        

  تاريخ التأسيس2:2

  الكيان القانوني للمنشأة3:2
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 نتاج المحليةسلسلة الإ

  سلسلة الإنتاج المحلية1:5

  خصائص سلسلة الإنتاج المحلية2:5
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 لمنشآت ا

الخصائص الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية لأرباب     : أولا

 المنشآت 

  الجنس1:1

  العمر عند تأسيس المصنع2:1

  المستوى التعليمي3:1

 خصائص المنشآت المرتبطة بسلسلة الإنتاج المحلية : ثانيا

  الموقع1:2

 لتأسيس تاريخ ا2:2
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            أشكال الحاكمية في سلسلة القيم والتنظيم الجغرافي الناتج1:6

 لسلة القيم العالمية في س مفهوم الحاكمية1:1:6
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 قائمة الجداول

 اسم الجدول

 15 ثل لهاعدد منشآت الملابس في المحافظات وحجم العينة المم 1

 26  عليهاتالدراسات التي تناولت سلاسل القيم وأبرز النقاط التي ركز 2

 34 1978 و 1969 بين منشآت الملابس في عامي مقارنة 3

 2004ي  التوزيع المكاني لمصانع الملابس في الأردن حسب المحافظات لعام         4

 1994و 

47 

 48 م2005 المحافظات لعام التوزيع الجغرافي للمناطق الصناعية المؤهلة حسب 5

 53  إليها الأردنضمناأهم الاتفاقيات التي  6

أعداد مصانع الملابس في المناطق الصناعية المؤهلة وحجم التوظيف لعـام            7

 م2004

56 

 61 م2005الجنسيات المستثمرة في المناطق الصناعية المؤهلة،  8

 101 ية المؤهلةأنواع سلاسل الإنتاج العالمية في المناطق الصناع 9

 -جنسيات أصحاب المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتـاج مـن نـوع القـص             10

  التغليف- التشطيب-الخياطة

103 

 109  التغليف- التشطيب- الخياطة-جنسيات العمالة المرتبطة بسلسلة القص 11

 التغليـف،   - التشطيب - الخياطة -خصائص العمالة المرتبطة بسلسلة القص     12

 حسب الجنس

111 

 - التشـطيب  - الخياطـة  - القص  نوع الإنتاج في المصانع المرتبطة بسلسلة      13

 التغليف، ومتوسط أحجامها

116 

 117  التغليف- التشطيب- الخياطة-أحجام المصانع المرتبطة بسلسلة القص 14

 - التشطيب - الخياطة -القص المصانع المرتبطة بعقود من الباطن في سلسلة       15

 التغليف

118 

16 

 

 125  التشطيب- الخياطة-نسبة العمالة والعاملين في الإدارة في سلسلة لقص

 رقم   
 الجدول

رقم 
الصفحة
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 131 جنسيات العمالة والعاملين في الإدارة في سلسلة الخياطة 17

 - التشـطيب  - الخياطـة  - القـص  -جنسيات مالكي مصانع سلسلة التصميم     18

 التغليف

140 

 - التشـطيب  - الخياطـة  -قص ال -جنسيات العمالة المرتبطة بسلسلة التصميم     19

 التغليف

141 

 149 جنسيات المالكين المستثمرين في المناطق الصناعية المؤهلة 20

توزيع الجنسيات العاملة في المصانع الشرق آسيوية على سلاسـل الإنتـاج             21

 المختلفة

154 

جنسيات العمالة المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسـة فـي المنـاطق الصـناعية              22

 م2005 /المؤهلة

167 

الجنسيات العاملة في إدارة المصانع المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة العالميـة            23

 م2005في المناطق الصناعية المؤهلة لعام 

173 

/ خصائص المصانع في المناطق الصناعية المؤهلة حسـب نـوع الإنتـاج            24

 م2005

176 

 180  المصنعحسب العمر عند تأسيس) QIZ(خصائص أصحاب المصانع في  25

 181 توزيع الجنسيات المالكة على الفئات العمرية 26

 182 على المستويات التعليمية) QIZَ(توزيع الجنسيات المالكة في  27

حسب التخصص، المهنـة السـابقة      ) QIZ(خصائص أصحاب المصانع في      28

 م2005المستوى التعليمي، 

184 

في المناطق الصناعية المؤهلة عـام      العلاقة بين سنة التأسيس وعدد المصانع        29

 م2005

188 

 199 نوع سلاسل الإنتاج المحلية 30

 201  التغليف المحلية- التشطيب- الخياطة-حجم العمالة في مصانع سلسلة القص 31

 - التشـطيب  - الخياطـة  - القـص  -حجم العمالة في مصانع سلسلة التصميم      32
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 210  في منشآت سلسلة الإنتاج المحليةحجم العمالة 33

 213 توزيع مالكي منشآت سلسلة الإنتاج المحلية على الفئات العمرية المختلفة 34

 215 التوزيع الجغرافي لمنشآت سلسلة الإنتاج المحلية 35

 217 خصائص منشآت سلسلة الإنتاج المحلية حسب تاريخ التأسيس 36

 Gereffi  244أنماط التحديث عند  37

 ـ 38 / قيمة الاتفاق على القطعة، تكلفتها الحقيقية، السعر المعرف عليها        :نموذج ل
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249 
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 قائمة الأشكال

  اسم الشكل

 21 سلسلة القيم البسيطة 1

 25 سلسلة الأحذية الرياضية 2

 35 )م1996 -م1977 ( تطور عدد منشآت الملابس 3

 40 )م2004 -م1994( صادرات وواردات الألبسة الأردنية  4

 43 التوزيع الجغرافي العالمي لصادرات وواردات الألبسة الأردنية 5

 45 م حسب الأقاليم2004التوزيع المكاني لمصانع الملابس في الأردن لعام  6

 58 م2004ام التوزيع الجغرافي للمناطق الصناعية المؤهلة لع 7

م وحتـى الثلـث الأول مـن        2002(صادرات المناطق الصناعية المؤهلـة       8

 )م2005

59 

 76 مليون دينار/ الصادرات الأردنية إلى الولايات المتحدة الأمريكية 9

 92 مراحل سلسلة الإنتاج المحلية 10

 95 حلقات سلسلة إنتاج الألبسة العالمية 11

 - التشـطيب  - الخياطـة  -القص على عمليات سلسلة  توزيع العمالة الأردنية     12

 التغليف

107 
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 سلسلة القيم في صناعة الملابس في الأردن

 

 

 إعداد

 صفاء صبح محمد صبابحة

 

 فإشرا

 الأستاذ الدآتور نسيم فارس برهم

 

 ملخص

 
 تتضمن التحول  من سياسة التوجه           انتهج الأردن منذ نهاية الثمانينات السياسة التصديرية، والتي       

ادة             ي زي ح ف ر الواض ة الأث ذه السياس ان له ارج، وآ و الخ ه نح ة التوج ى سياس داخل إل و ال نح

ع     ة بتوقي ذه السياس ت ه د توج ة، وق ادرات الأردني ين   الص ة ب ناعية المؤهل اطق الص ة المن اتفاقي

ام         ة للسوق         1997الولايات المتحدة والأردن في ع ة بتصدير السلع الأردني ذه الاتفاقي ، وتسمح ه

 .الأمريكية بدون تحديد للكمية أو أية محددات أخرى

ة،                      ة أنحاء المملك ى آاف ة موزعة عل ة مؤهل وعملت الحكومة الأردنية على إقامة إثنى عشر منطق

الم، بسبب خضوع صادرات               و ددة من الع اطق صناعة الملابس من دول متع ذه المن استقطبت ه

ام      ي ع ر ف ذي أق ام الحصص ال دم لنظ الم المتق ى الع س إل ات 1973الملاب ر مفاوض ى إث  عل

ى   ي صناعة الملابس إل تثماراتهم ف الم اس اء الع م أنح ن معظ تثمرون م ل مس ذلك نق الأراغوي، ل

، في حين   %)83(ردن، حتى باتت الاستثمارات الأجنبية فيها تشكل نحو   المناطق المؤهلة في الأ   

 .من مجموع الاستثمارات القائمة في هذه المناطق%) 17(لا يمتلك المستثمرون الأردنيون سوى 

وبذلك ارتبطت صناعة الملابس الأردنية بسلسلة الإنتاج العالمية، وعمل هذا الارتباط على تطور   

ى نحو         صناعة الملابس الأردن   ة      ) 920(ية، فارتفعت الصادرات الأردنية إل ون دولار في نهاي ملي

 .عامل) 44797(، ووصل حجم التوظيف فيها إلى نحو 2004عام 
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ق 

، يثير مخاوفاً تجاه هذه الصناعة في الأردن، فهل         2005إلا أن إلغاء نظام الحصص في بداية عام         

ذا القطاع في الأردن؟            الخبرة والمعرفة التي حصل عليها أرباب هذه الصناعة        ة لاستمرار ه  آافي

ة          لذا جاءت هذه الدراسة لمعرفة أثر الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية على التنمية الإقتصادية بعام

ة، وهل                       لة العالمي ه الأردن في السلس ذي يحتل ع ال والتنمية الصناعية بخاصة، والكشف عن الموق

ى ه  ع الأردن عل اء موق ة لارتق اك احتمالي ها  هن ي تمارس ة الت اط الحاآمي ي أنم لة،وما ه ذه السلس

 .الشرآات القيادية في هذه السلسلة

ة    ة بدراس ت الباحث داف قام ذه الأه ق ه ناعية  ) 65(ولتحقي اطق الص ل المن س داخ نعا للملاب مص

اطق                       ة عشوائية من مصانع الملابس الموزعة خارج المن المؤهلة، في حين تم اختيار عينة طبقي

 .مصنع) 325(منشأة، وقد بلغ حجم العينة ) 2147(ي بلغ مجموعها المؤهلة، والت

د          المي ق يم العمل الع وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج الهامة التي أظهرت أن نظام تقس

أسهم في إدخال الأردن في سلاسل الإنتاج العالمية، في حين أن العوامل الداخلية لم يكن لها سوى            

ا أن   دود، آم ر مح توى       أث ى المس ة إلا عل يم العالمي لة الق ع سلس ل م م تتكام ة ل انع الأردني المص

ة، بحيث                          ة متدني دأ من مستويات إنتاجي ذه المصانع تب اج في ه المحدود، وأن معظم مراحل الإنت

ذه       ى ه يطرة عل ى الس ة عل رآات الأمريكي ل الش تويات وتعم ل المس ي أق افة ف ة المض ى القيم تبق

 .ء في هذه السلسلة ما زال محدوداًالسلسلة، لذا فإن الارتقا

ين القطاع                       اون ب ة توصي بضرورة التع إن الباحث وبناء على ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، ف

العام والقطاع الخاص ومؤسسات التنمية العالمية للتوسع في تأسيس معاهد متخصصة في تصميم              

ع ال    لة ورف ي السلس ة ف ل متقدم ى مراح ل الأردن إل س لنق ا توصي   الملاب ا، آم افة له ة المض قيم

تمكن أصحاب      ي الأردن لي يم ف ل الق ى سلاس ات عل ن الدراس د م راء المزي ة بضرورة إج الباحث

اً                      ائم حالي ة الق ال من شكل الحاآمي ة، والانتق اطق المؤهل القرار من تقييم التنمية الصناعية في المن

 .على السيطرة إلى شكل العلاقات المتوازنة
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 الفصل الأول

 

 لإطـار الـنـظـري لـلـدراسـةا

 

 المقدمة

 مشكلة الدراسة:      1-1

 أهمية الدراسة ومبرراتها:    1-2

 أهداف الدراسة:    1-3

 منهجية الدراسة:   1-4

 الدراسات السابقة:   1-5
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 المـقدمة

ال التجـارة   حدثت تغيرات في تركيبة الاقتصاد العالمي خلال العقود الأخيرة، خاصة في مج           

العالمية والتنظيم الصناعي، ونتج عن هذه التغيرات عولمة الإنتاج والتجارة، الذي أدى إلـى              

ظهور ما يعرف بنظام تقسيم العمل، والذي أتاح فرصة انتقال بعض مراحل العملية الإنتاجية              

 في الدول المتقدمة على بعض      فيه الشركات القيادية  1إلى الدول النامية، في الوقت الذي أبقت        

المراحل تحت سيطرتها، وهي المراحل التي تحقق القيمة المضافة المرتفعة، والربح الأعلـى،             

 والتـي تـنجم عـن عمليـات البحـث والتطـوير       (Innovation)  وتمثل عمليات الابتكار

(Research and Development  ( والتصميم ،(Design) والتسويق (Marketing)مثالا  

 ). Gereffi, 1994(على العمليات التي احتفظت بها الشركات القيادية  

 

أدت هذه التغيرات إلى بروز وتعاظم حجم العلاقات والشبكات بين الشركات القيادية في الدول              

المتقدمة وتلك التي تتعاون أو تعمل لصالحها في الدول النامية، وتمثل هذه الشبكات سلسلة من               

: ونعني بالقوة هنـا  . لآخر)في السلسلة( لتسويق، تتباين في قوتها من موقع     عمليات الإنتاج وا  

التي تحدد كيفية توزيع المصادر المالية والمادية والبشرية        ) الشركات القيادية (علاقات السلطة   

 .وانسيابها ضمن السلسلة 

 

مية الصناعية  وقد لاقت هذه التطورات اهتماماً كبيراً من الباحثين، وخاصة لتفسير ضعف التن           

كما وأصبح  . وتراجع مستوى المعيشة في الدول النامية، على الرغم من التوسع الصناعي فيها           

بالإمكان تفسير التباين التنموي بين الأقاليم أو المناطق تبعاَ لموقعها في سلسلة الإنتـاج التـي                

 .ورد ذكرها

 Inward Oriented(لداخل القد تحولت السياسة الصناعية في الأردن من سياسة التوجه نحو 

Industries  (   القائمة على الدعم والحماية إلى سياسة التوجه نحـو الخـارج)Outward - 

Oriented Industries (  القائمة على توفير أسواق التصدير من خلال التركيز على صـناعة

 .الملابس التي شهدت تطوراً كبيراً في عددها وأحجامها
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.  هذه على تجمعات صناعية متباينة في طبيعة تنظيمها وارتباطاتهـا         وتتوزع مصانع الملابس    

فهناك مصانع تقع ضمن المدن الصناعية التقليدية كمدينة الملك عبد االله الثاني بـن الحسـين                

 Qualified Industrial    (QIZ)الصناعية في سحاب، وأخرى في المدن الصناعية المؤهلة

Zones    الكـرك  (دينة إربد ومدينة الحسين بن عبد االله الثـاني        كمدينة الحسن الصناعية شرق م

كما توجد مصانع أخرى خارج هذه المدن تنتشر فـي معظـم            . والضليل وغيرها ) الصناعية

وتتباين هذه المصانع في مواقعها وطبيعـة تنظيمهـا،         . محافظات المملكة ولا سيما في الوسط     

 . يق العالميةوفي درجة ارتباطها وتكاملها مع سلاسل الإنتاج والتسو

 

وتهدف هذه الدراسة إلى معرفة طبيعة الارتباط بين صناعة الملابس فـي الأردن وسلاسـل               

 .، وانعكاس ذلك على الأردنإنتاج وشراء الملابس في العالم
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  وفرضياتهامشكلة الدراسة:  1-1

 خيـوط النسـيج،     غزل بزراعة نباتات الخيوط و    دد من المراحل تبدأ   بعتمر صناعة الملابس    

 را لتقسيم العمل في العصر الحـديث،      ونظلاك المنتج الذي يطرح في الأسواق،       وتنتهي باسته 

 .فإنه يتم إنتاج الملابس في عدة مواقع تتوزع  في عدد من الدول

 

  أخـرى  تقـوم  و  الملابس، لقطعة)  Design(الصناعية بعملية التصميم      المنشآت تقوم بعض 

، ومؤسسـات   )Sewing(بعملية الخياطـة    ما تقوم بعض المؤسسات      ك ،Cut)(بعملية القص   

 .Marketing)( تقوم بالتسويق  أخرى ومؤسسات(Packaging)بعملية التغليف 

ويمكن القول أن كل هذه العمليات تشكل مجتمعة سلسلة إنتاج، وسلسلة تسويق، وقـد تجتمـع                

 . منفصلتيننالسلسلتان في منشأة  واحدة أو تكونا

ما يهمنـا فـي هـذا       ل هذه الدراسة الكشف عن التباين في القيمة المضافة ولعل           وسوف تحاو 

المجال هو التباين في القيمة المضافة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج وانعكاس هذا التبـاين                

ويهمنا كذلك الكيفية التي يتم فيها توزيـع المراحـل أو الأدوار علـى               .على التنمية الإقليمية  

 .هة التي تقوم بعملية تقسيم العملة، والجالمواقع المختلف

 

وزع  على الجهات العاملة فيهـا بطريقـة   لا تُ  (Value chain) سلسلة القيمويبدو أن مراحل

انتقائية وإنما  بطريقة مفروضة،  فالشركات العالمية استطاعت توجيه السوق نحو ماركـات              

وهذا يعني أنهـا قـد       .صالحهاواستطاعت التحكم بسلسلة الإنتاج ل     Name) (Brandعالمية  

تكتفي بعملية التصميم، وأحيانا القص، وإعطاء مراحل الإنتاج الأخرى لدول تتميـز بكثافـة              

  .عمالية رخيصة لإكمال العملية الإنتاجية مع إبقاء عملية التسويق في يدها

وعلى .  ةهم من بين مراحل العملية الإنتاجي      وهذا يعني أن مرحلتي التصميم والتسويق هما الأ       

 .  الملابس في عملية إنتاجاحل التي تنجزها المصانع الأردنيةهذا الأساس سيتم تقييم المر

 

 :أما أهم الفرضيات التي تقوم عليها الدراسة فهي
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 تـدريجيا   ي ثم ترتق  ةتقوم مصانع الملابس في الأردن بداية بإنجاز المراحل الأولي         .1

 .  مراحل أعلى في سلسلة العملية الإنتاجيةإلى

وتفرض المرحلة الإنتاجية التي تقـوم بهـا        تتحكم الشركات العالمية بسلسلة القيم،       .2

 .المصانع

 .عملية الإنتاج والتسويق في سلسلة القيمتتباين أهمية  .3

يمكن للجغرافيين تفسير التنمية والتخلف، أو التباين التنموي بين الأقاليم أو الـدول              .4

 .ي سلسلة القيممن خلال  الدور الذي تقوم به المصانع ف

تعتبر مراحل الإنتاج في المصانع ليست ثابتة وإنما يمكن الانتقال إلى مرحلة أعلى              .5

 .تدريجيا

 

هذه الفرضيات من خلال دراسة وتحليل صناعة الملابس فـي          فحص  وستحاول هذه الدراسة    

 .الأردن

 المصـانع   دراسـة تطور صناعة الملابس في الأردن من خلال      المكاني ل تباين  الوسيتم دراسة   

التي ارتبطت بعمليات سلسلة الإنتاج العالمية مثل مصانع المناطق الصناعية المؤهلة، كمدينـة             

الملابس المنتشرة في جميـع      المؤهلة، ومصانع    الحسن الصناعية ومدينة التجمعات الصناعية    

 .أنحاء المملكة
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 ة الدراسة ومبرراتهاأهمي : 1-2

لقد تراجعت قدرة الشركات المنتجة للملابس أمام منافسة الشركات في الدول النامية، وبخاصة             

الدول حديثة التصنيع، وذلك لاعتماد هذه الصناعة على كثافة الأيدي العاملة متدنية الأجـور،              

سبية لدول العـالم، مثـل      لهذا السبب بدأت الشركات المنتجة للملابس بالاستفادة من المزايا الن         

 .توفر المواد الخام وتدني الأجور العاملة

لذا عملت شركات الدول المتقدمة على الاحتفاظ بالمراحل التي تحقق الربح والقيمة المضـافة              

 يصعب على الدول النامية القيام بها، فاحتفظت هذه الـدول بعمليـات التصـميم             التي  ، و العليا

 والتي تقوم على ميزات مرتبطة      ، تاركة هذه المراحل   ،لإنتاجوتخلت عن عمليات ا   ،  والتسويق

 لذا أصبحت مراحل عملية إنتاج الملابس       .بكثافة الأيدي العاملة منخفضة الأجور للدول النامية      

مجزأة عبر الحدود، تتوزع على عدة دول، في سلسلة يعمل على توجيهها والسـيطرة عليهـا                

 وإذا كانت عمليات الإنتاج موزعة عبـر العـالم، فـإن            .القيادية  في العالم المتقدم    الشركات  

 ).Gereffi, 1999(التجارة الحرة أصبحت كفيلة بتكاملها في الأسواق المختلفة 

 

 الأردن بعمليات سلسلة الإنتاج العالمية من خلال مصانع المناطق الصناعية المؤهلـة،             رتبطا

 زيادة الصـادرات    فقد بلغت وقة،   تطور هذه الصناعة بسرعة فائقة وغير مسب       إلىوالتي أدت   

مليون دينار، حيث بلغـت قيمـة صـادرات         ) 59(بنحو) 2000-1995(من الملابس للفترة    

مليون دينـار عـام     ) 76 (إلى، وزادت   رمليون دينا ) 17(م نحو 1995الملابس الأردنية عام    

لتشـكل  م،  2004 مليون دينـار عـام    ) 708( ما يقارب     حجم الصادرات إلى   زقفم، و 2000

بلغت نسبة الزيادة في عدد العاملين في هذه الصـناعة           كما   ،%)45(درات الملابس نسبة    صا

مرات  عدد العمال ثلاثة     تضاعفو%) 100(نحو) 2000-1991(خلال الفترة الممتدة من عام    

 .)2005 مديرية التنمية الصناعية،(م،2004عام ) 44797(ليصلم 2000منذ عام 

   

الأردنية بسلسلة الإنتاج العالمية، على تحديد نـوع العمليـة          ارتباط صناعة الملابس    وقد عمل   

من عمليـات التصـميم،      بحيث استثنيت هذه الصناعة      التي يتم إنجازها في المصانع الأردنية،     

 . وقامت بهذه العمليات الشركات الأمريكيةوالتسويق، وأحيانا من عمليات القص،
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 :هذا ويمكن تلخيص مبررات الدراسة فيما يلي

 ـ لأValue Chain)(القيم توجد أية دراسة لسلاسل لا  •  صـناعة فـي الأردن،   ةي

 .وبالتالي جاءت هذه الدراسة لتغطي النقص في هذا الموضوع

  

نشأة وتطـور سلاسـل      يمكن من خلاله تفسير و     الحاجة الماسة لوضع إطار نظري     •

 الذي يسهم في وضع إطـار نظـري لسلاسـل           صناعة الملابس في الأردن،   لالإنتاج  

 .لإنتاج بشكل عام في الأردنا

  

، والموقع الذي يحتله المصنع فيهـا مـن   (Value Chain) أصبحت سلاسل القيم •

القضايا التي يتم بواسطتها تفسير التنمية و التطور من جهة، والتخلـف مـن جهـة                

أخرى، حيث أصبحت إحدى نظريات التنمية منذ بداية القرن الحالي، الأمر الذي يحتم             

 .موضوعدراسة هذا ال

 

ضرورة دراسة سلاسل الإنتاج في صناعة الملابس في الأردن و الموقع الذي تحتله هـذه                •

 .الصناعات في السلسلة، و معرفة القيمة التي تحققها كل مرحله

 

 . هذه السلسلة  ومراحلفي عمليات) Governance (معرفة كيف تتم عملية الحاكمية •

 

 

 المصـانع   )المراحل التي تقـوم بهـا      (موقع) Upgrading(ارتقاء  معرفة إمكانية    •

 .الأردنية في عمليات هذه السلسلة
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 أهداف الدراسة:  1-3

فـي شـركة    ) Disintegration( تقوم عملية الإنتاج على مبدأ عدم تكامل العملية الإنتاجية          

 أصبحت هذه الصناعات، ومنها صناعة الملابس تقوم علـى مـا            ذال .واحدة أو صناعة واحدة   

أماكن  ، حيث تتم العملية الإنتاجية في)Slice-Up Value Chain(بعض الباحثين أطلق عليه 

 الإنتاج وعليه، فقد بدأ الحديث عن ظاهرة تفتيت ).Gereffi, 1994    (عدة متباعدة جغرافيا

)Fragmentation(،   ل المادي لأجزاء العملية الإنتاجية، وينطبق هذا بشكل        ص للتعبير عن الف

 ملابس، التي كانت تتركز في جنوب شرق آسيا، ثم أخـذت بالانتشـار            خاص على صناعة ال   

)Taplin, 1994.( 

 

 :تتلخص أهداف الدراسة فيما يلي و 

التي تتم  التصنيع  مراحل   معرفة موقع مصانع الملابس الأردنية على سلسلة القيم، أي         -

 .في المصانع الأردنية

 . صناعة الملابساءإرتقمعرفة أثر الارتباط بسلسلة القيم العالمية على  -

 . في هذه السلسلة) Governance (أشكال الحاكميةمعرفة وتحديد  -

 .المصانع الأردنية في السلسلةموقع ) Upgrading(إرتقاء دراسة إمكانية  -

منح الأردن ميزة تفضيلية في التصدير إلى الولايات المتحدة الأمريكية دون قيود، في الوقـت               

وكان لهـذه     فرضته الولايات المتحدة على الدول الأخرى،       الحصص الذي  الذي ساد فيه نظام   

إلا . السياسة الأثر الكبير على تزايد عدد مصانع الملابس وأعداد العاملين فيها كما ورد ذكره             

 ألغت الولايات المتحدة نظام الحصص ممـا أدى إلـى تراجـع الميـزة               2005أنه بعد عام    

 منظمة التجارة الحرة، الأمـر      إلىنضمام الصين   التفضيلية للأردن، كما أن هناك تخوفاً من ا       

هذه الصناعة فـي    بيلحق الضرر   سالذي سيساهم في خلق منافسة حادة  في صناعة الملابس و          

 والولايـات المتحـدة      ذلك قيام مدن صناعية مؤهلة بين إسرائيل ومصـر         إلىأضف  . الأردن

 المدن الصناعية المؤهلة فـي       التي تعمل فيها    نفسها شروطبالم،  2005 مع بداية عام     الأمريكية

 . الأردن

وهنا يمكن إثـارة    . وتثير كل هذه التطورات مخاوف كبيرة تجاه صناعة الملابس في الأردن          

 فـي   ما هي درجة التطور والتعلم التي حصل عليها أرباب صناعة الملابـس           :  السؤال التالي 
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 السابقة؟ وستكون الإجابـة      من خلال الاندماج في سلاسل الإنتاج العالمية في السنوات         الأردن

 .على هذا التساؤل من أهداف الدراسة
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 منهجية البحث:  1-4

 : هذه الدراسة منهجين هماأستخدم في 

  وهو من المناهج الحديثة والذي يمكن        Structuralism)) (الهيكلي(المنهج البنيوي    .1

 :توضيحه كالتالي 

 Empirical) (التجريبـي  (عملـي يرتكز هذا المنهج على وجهة نظر فحواها أن العـالم ال 

World ( يتم تحديد بنيته من خلال عدة مستويات غير ظاهرة)Underling Structure  .(

 أو الهيكلي الجغرافيين بأفكار وحلول دقيقة لمشكلة الوصف للظواهر          يفقد زود المنهج البنيو   

ن قبل شتراوس    بمستوياتها الثلاثة التي تم تصورها م      ةمن خلال وصف بنيتها غير المنظور     

)Strauss ( كما قام بتفسيرها)Gregory( 1978عام. 

 

 :      وهذه المستويات الثلاث هي 

ــتوى .1 ــارجي المس ــتوى) Outer Level( الخ ــاهر أو المس  Level of( الظ

Appearance :(            حيث يتم من خلاله تمييز الأنماط المكانية ،وهذا هـو المسـتوى

ور البنى أو الهياكل المكانيـة مـن خـلال      التجريبي الذي يمكن من خلاله فهم وتص      

أن هذا المسـتوي تمتـزج فيـه        ) Strauss(مصطلحات تجريبية، ويرى شتراوس     

 .   المعطيات الاجتماعية والحضارية والسياسة والتنظيم المكاني 

المستوى غيـر    ضمن    أو البنية التي تمثل العمليات     - الاجتماعي - الهيكلي مستوىال .2

): Socio-Structural or Infrastructure Representing Processes(الظــاهر 

ويوجد أسفل المستوى الظاهر ولا تتم ملاحظته بشكل مباشر،و أنما يتصف بطبيعة نظرية          

 . من خلال الدراساتجتستنت

و يـتم   وهو المستوى الأسـاس أو القاعـدة،  ): (Deep Structure  البنية الأعمق .3

  ).م2003دودين،  ( اكتشافه من خلال المقارنة

 

) سلسلة القيم في صناعة الملابس      (و الهدف من تطبيق هذا المنهج هو ربط موضوع الدراسة           

قامة اتخاذ القرار بإ  و فهم عملية     بالواقع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي والإقليمي للأردن،     
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و هذه المشروعات ضمن دراسة الظواهر الجغرافية التي يجب أن تأخذ العمليات الاقتصـادية              

 . وعدم التركيز على عامل اقتصادي واحد الاجتماعية المحيطة بها بعين الاعتبار،

 

 :Behavioral Approachالمنهج السلوكي .  2

 السـلوك الاقتصـادي لرجـال      فـي       يتناول هذا المنهج دراسة أثر الخصائص الشخصية      

ينطوي على حقيقـة    فهو  . الأعمال في بنية مصانع الملابس وتوضيح واقعها وأسباب نشوئها        

مفادها أن لا نفسر كل القضايا من وجهة نظر اقتصادية، رغم أنه قد تكـون هنـاك دوافـع                   

فإقامة هذه المصانع يتم بقـرار مـن قبـل          .  اقتصادية وراء القرار، ولكنها ليست هي الغالبة      

  كفترة   لاقتصادي، وتؤثر العوامل المختلفة   واتخاذ القرار ا  " التصرف"الإنسان الذي يملك حرية     

) Decision Making ( في عملية اتخاذ القـرار ةالتأسيس ورأس المال والمعلومات المتوفر

  ).م1998برهم وآخرون (

ولقد أكدت الجغرافيا السلوكية على النواحي السيكولوجية التي تفسر السلوك المكاني للأفـراد،             

 ـ             هـا  ين البيئـة بأبعاد   فهي تؤكد على عوامل إدراك وصنع القرار الذي يؤثر في العلاقـات ب

على استمرار الجغرافيا السلوكية ) Stemson ,1997(ولقد أكد . المتعددة وبين العمل الإنساني

.  في الحيز المكاني   تفي توضيح عمليات صنع القرار من قبل الأفراد و الجماعات و المؤسسا           

المكاني للأفراد،  وقد تم تطوير الجغرافيا السلوكية في السبعينيات فأصبحت تركز على السلوك            

وتفحص عناصره الزمنية وبدأت في صياغة نماذج لتمثيل النشـاطات المختلفـة، وعملياتهـا              

 .)م2005الخوالدة،  (ضمن الحيز المكاني

 

اماً في قـرارتهم،    ن تم ة لا كأفراد مستقلي    التعامل مع أرباب الصناع    ةوسأحاول في هذه الدراس   

 وذلـك للتـأثير الكبيـر       ها الرسمي وغير الرسمي    بشقي ةجتماعية الا نما كجزء من المؤسسي   وإ

 علـى    مـن جهـة أخـرى      ةتفاقيات الحكومي ة وتأثير القوانين والا    من جه  ةجتماعيللقواعد الا 

 .قراراتهم

كلت ذ منتصف وش ت من ي آتب ة الت ات العالمي رن الماضي  الأدبي ن الق عينيات م د التس ول  ، عق ح

يم لة الق ة  (Valu Chain)سلس يم ) (Governanceوالحاآمي لة الق أساس الإطار النظري لسلس

 .وأشكال التحكم بها في صناعة الملابس في الأردن
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 : أسلوب جمع البيانات

ط،      س فق ناعة الملاب ى ص ة عل را تقتصر الدراس ار مونظ ة،   لانتش ي المملك س ف انع الملاب  ص

ة،  و ا وفق أشكال متباين يفبعضها ينتشر   توزيعه ة، ف اء المملك ع أنح د لأشك   جمي ال التنظيم ويفتق

ة    مجموعة منها في  التجمعات الصناعية التقليدية        في الوقت الذي أقيم    الحكومي أو الخاص،   آمدين

ة        ،)مدينة سحاب الصناعية القديمة   ( عبد االله الثاني بن الحسين     ذ   وفي المناطق الصناعية المؤهل من

 :لك على النحو التاليونظرا لهذا التباين، فإن عملية دراسة هذه المصانع تباينت آذ، 1998عام 

ن الحسين،                  - اني ب د االله الث ة عب ورغم أن    تم دراسة جميع مصانع الملابس المقامة في مدين

س، إلا أ   انع للملاب ة مص درج أربع ة ي ر إدارة المدين دتقري ه لا يوج ع ن ى أرض الواق  عل

 .تم دراسته وإدراجه ضمن سلسلة الإنتاج المحلية سوى مصنع واحد فقط،

 

ة،   الصناعية مصانع المناطق دراسة جميع  تم - اوت  ونظرا    المؤهلة في المملك ر    للتف الكبي

 : المنهجية التالية لدراسة هذه المصانع فقد تم اعتمادفي أعداد وتوزيع هذه المصانع،

 

 

ر منشورة    المناطق المؤهلةمصانع تم حصر أعداد : الخطوة الأولى   ارير غي  وزارة -من خلال تق

 ).2005وزارة الصناعة والتجارة، (مصنعاً، ) 60(دد هذه المصانع  بلغ ع-الصناعة والتجارة

 

ة  وة الثاني و       : الخط ان المنش ناعة عم ة ص ارير غرف لال تق ن خ بكة    م ي ش ا ف ى موقعه رة عل

ت ة ،الإنترن دم إمكاني ين ع ا، تب ة وغيره اطق المؤهل ين مصانع المن م  الفصل ب ذلك ل ي ل دخل ف ت

 .الدراسة

 

ة نفسها          آل مدي   في مصانعالول على قوائم ب    تم الحص   : الخطوة الثالثة  ة من إدارة المدين  ،نة مؤهل

د  امل للم ح الش ام بالمس م القي ة،ث ددهان المؤهل غ ع دن  . نعمص) 108 ( فبل ة الم ى آاف ة عل موزع

ع مصانع،     ضافة  مصانع، بالإ ) 8(ن إغلاق المسح تبي  عملية إلا أنه وأثناء   المؤهلة، ى وجود أرب إل

ى إغلاق      الحوادث  وتبين أن   . ها في مصانع أخرى   تبين أنه تم بيعها ودمج      )13 (حرائق عملت عل

دن،           ،مصنعاً ذه الم دى إدارات ه اب        والتي ما زالت مسجلة ل ا رفض أرب مصنعاً إجراء    ) 18( آم

ى         ة الموزعة        اً للملابس    مصنع  )65(المقابلة، وبالتالي فقد أقتصرت الدراسة عل دن المؤهل في الم
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وزن         وق على آافة أنحاء المملكة،    ة بغض النظر عن ال دن المؤهل د تم دراسة هذه المصانع في الم

ة        الصناعية    لأن جميع المدن   وذلك لعدم أهمية هذا العامل،     النسبي لكل مدينة،   ة في المملك  المؤهل

 .تعمل بنفس الشروط والأسلوب بغض النظر عن الموقع

 

ات،    - ارج التجمع س خ اغل الملاب ر  مش ددها الكبي را لع اين  ، ونظ ي، وتب ا الجغراف ن توزيعه  م

ام                  غ عدد مصانع الملابس خلال ع د بل أة، وقامت    ) 2147( نحو    2004محافظة لأخرى، فق منش

ة                    د استخراج حجم العين الباحثة بأخذ عينة عشوائية طبقية من هذه المنشآت حسب المحافظات، بع

 :     الكلي وفق المعادلة التالية

)Anbar, 1983( 

 

 

                                

             

  

                        

 :حيث أن

 

 n :حجم العينة المطلوبة. 

s : الانحراف المعياري للعينة الاستطلاعية. 

P : على أحد الأسئلة في العينة الاستطلاعية) لا(النسبة المئوية للإجابات بـ. 

 q :عينة الاستطلاعيةعلى نفس السؤال في ال) نعم(النسبة المئوية للإجابات بـ. 

n1 : حجم العينة الاستطلاعية(مجموع مفردات العينة الاستطلاعية.( 

z :  1.96(وهي %) 95(الدرجة المعيارية عند مستوى ثقة(. 

 

n =.   1

2
zs
d 

s =.   2
n1 - 1 

p χ  q χ n1 
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وقد قامت الباحثة باحتساب أآبر انحراف معياري على أسئلة الاستبانة التي تكون الإجابة عليها 

ة، ثم قامت باحتساب حجم العينة الممثل للمجتمع على النحو طبقا للمعادلة السابق) نعم أو لا(بـ

 :التالي

 

 

0.46                                                                              =             

 

                                                 =                 325 

 

زيع الاستبانات على العينة المختارة من منشآت الملابس حسب المحافظات              وقد قامت الباحثة بتو   

 :وحسب الحجم النسبي لكل منها على النحو التالي

 

 

 )1جدول رقم (

 عدد منشآت الملابس في محافظات المملكة وحجم العينة الممثل لها

 حجم العينة (%)الوزن النسبي  التكرار المحافظة

 159 0.49 1056 عمان

 52 0.16 346 إربد

 49 0.15 316 الزرقاء

 26 0.08 181 البلقاء ومأدبا

محافظات الشمال 

 باستثناء إربد

100 0.05 16 

 23 0.07 148 محافظات الجنوب

 *325 100 2147 المجموع

 .الباحثة:   إعداد 

 الثاني بن الحسين، فيصبح حجم يضاف إلى هذا الرقم المصنع المقام في مدينة عبد االله* 

 .منشأة) 326(العينة

0.7 χ 0.3 χ 30
30    -    1 

1.الانحراف المعياري=  

1.96  χ  0.46 

0.05 
2.   حجم العينة  =    
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ونظرا لارتفاع أعداد منشآت الملابس في محافظات عمان، إربد والزرقاء فقد تم سحب العينة من       

وب                    آل منها على حدة، في حين أن باقي محافظات المملكة قد تم تجميعها وفق أقاليم الشمال، الجن

اليم تميزت بانخفاض أعد                   ذه الأق ى أن      والوسط، ذلك أن منشآت الملابس في ه ادها، بالإضافة إل

ا تتعامل مع         " المخيطة"منشآت الملابس فيها تأخذ شكل       والتي تعمل وفق الطلب الفردي ونادرا م

 .التجار المحليين

 

م       (وبعد أن تم تحديد مجتمع الدراسة تم توزيع الاستبانة،           ابلات     ،)1أنظر الملحق رق وإجراء المق

ة والمش  الشخصية، ة الملاحظ ى أهمي د عل ة،للتأآي ذه الدراس ي ه ات، اهدة ف ن المعلوم الكثير م  ف

ة الإدلاء به   اطق المؤهل انع المن دراء مص رفض م ي ي ة   ،اوالت ية المحيط روف السياس را للظ نظ

دن،     ذه الم ا من خلال الملاحظة والمشاهدة              بإنشاء ه م الحصول عليه ال من         ت  والحديث مع العم

 .خلال مقابلات غير رسمية

 

ة  ل ،قابلات الشخصية مع الجهات المعنية  الم قامت الباحثة بإجراء     - دراسة أثر المؤسسات الحكومي

 .وتوجيه صناعة الملابس في الأردنالحاآمية تفاقات الدولية في والا
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 الدراسات السابقة : 1-5

من الدراسات التي بنيت علـى التكامـل بـين    ) Value Chain(سل القيم  سلااتتعتبر دراس

ية القرن الماضي، إلا أن جميع هذه الدراسات اعتمدت على الأدلـة            طروحات الباحثين في نها   

 ,Liz Claiborne:  الحسية المنتقاة من دراسات حالة في الولايات المتحدة الأمريكية، مثـل 

Nike, Reebok, Gap, Jc Penney  و Wal Mart ولذلك يمكن القول أن تحليل سلاسل ،

منهجية غربية المركز، ومنحازة للولايات المتحدة      القيم في قطاع الملابس قد تم دراسته ضمن         

الأمريكية تحديدا، لذا أخذ بعض الباحثين في السنوات الأخيرة بتطبيق مفهوم سلسلة القيم على              

 .دول جنوب وجنوب شرق آسيا وبشكل خاص أندونيسيا بالإضافة لسيريلانكا وفيتنام

-The Organization of Buyer ،  بعنوان Gary Gereffi) 1994(فقد جاء في  دراسة 

Driven Globaal Commodity Chains: How U.S Retailers Shape Over Seas 

Production Networks     أن نظام الإنتاج الحديث عمل علـى تجزئـة مراحـل العمليـة 

الإنتاجية،وبالتالي التوزيع الجغرافي للعملية الإنتاجية عبر الحدود، في الوقـت الـذي تعمـل              

 .لقيادية فيه على ضبط وتوجيه هذه المراحل، ومن ثم الربط بينهاالشركات ا

-Buyer بأن سلسلة القيم تقسم إلى سلسلتين، واحدة  موجهة من قبل المشتري            Gereffiويرى

Driven Commodity     وأخرى يتم توجيههـا مـن قبـل المنـتج  Producer-Driven 

Commodity يمكن إحداث التكامل بينهما، وعلى الرغم من التناقض القائم بينهما، بل. 

 

 International Trade and، وفـي دراسـة بعنـوان    1999وعاد الباحث نفسه في عـام  

Industrial Upgrading in the Apparel Commodity Chain     للـرد علـى نظريـة 

التبعية التي ظهرت في السبعينيات، والتي ترى أن الارتباط بالدول الرأسمالية سـيحول دون              

الدول النامية ومن ثم ستبقى هامشا لها، فهو يرى أن هنـاك إمكانيـة لتطـور الأقـاليم          تنمية  

 .الهامشية من خلال ارتباطها بسلسلة القيم العالمية

بنيـة السلسـلة وتتكـون مـن        :  عبارة عن عدة أبعاد هي     Gereffiوسلسلة القيم بالنسبة لـ     

 يتمثل في التوزيع    Territoriality ولها بعد مكاني     Input-Outputالمدخلات والمخرجات     

 Governance Structureالجغرافي لأجزاء أو حلقات السلسة، بالإضافة إلى جهة متحكمـة  

 .مثل الشركات القيادية
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م لتطـرح  2003 في عام Global Chains  The Governance ofوجاءت دراسته بعنوان

العالمية، التي اعتمد فيهـا علـى       إطاراً نظرياً جديداً لتوضيح أنماط التوجيه في سلاسل القيم          

 :ثلاثة عوامل رئيسية لتحديد تلك الأنماط وهي

  Transaction Costs Economics:                     اقتصاديات التعامل.1

   Production Networks:                                    شبكات الإنتاج.2

 Tecnological Capability andالشـركات  القدرة التكنولوجية ومستوى التعلم لـدى  .3

Firm-Level Learning  

 بأن هذه العوامل تلعب دوراً أساسياً في تحديد كيفية توجيه سلاسـل القـيم،               Gereffiويرى  

 :ولكنه قام بدراسة هذه العوامل الثلاث بالاعتماد على ثلاثة عناصر أخرى وهي

 The Complexity of Transaction.                   تعقيدات التعامل . 1

 The Ability of Codifying Transaction.   القدرة على ترميز التعامل. 2

 The Capability in the Supply-Base.               قدرات الموردين . 3

 فـي   Governance إلى خمسة أنماط من الحاكمية       Gereffiوبناء على هذه العوامل توصل      

 والعلاقـات   Captive والمسـيطر عليهـا      Hierarchyالهرمية  : ة وهي سلسلة القيم العالمي  

 والسـوق   Modular) نظـام الـرزم   ( والارتباط بالإنتـاج الجزئـي     Relationalالمتوازنة  

Market.  

 ومن حيث قوتها ووزنهـا   Coordinationوتتباين هذه الأنماط فيما بينها من حيث التنسيق 

Power Asymmetryفي السلاسل . 

ــا در ــة أم ــوان  Adrian Smith (2002)اس ــاءت بعن ــي ج  Network of والت

Value ,Commodities and Regions: Reworking Division of Labour in 

Macro-Regional Economies     فأكدت على أن السلع تتضـمن الحركـة فـي الزمـان 

مليات مـن   والمكان، ولذلك فإن السلع هي جغرافية في الأساس ،وأن سلسلة القيم هي شبكة ع             

كما تطرقت هذه الدراسة إلى مكونات وأنواع       . العمل والإنتاج التي غايتها النهائية سلعة جاهزة      

، بالإضافة إلى اعتماد صناعة الملابس في كل مـن أوروبـا            )Gereffi(السلسلة التي أوردها  

 .وأمريكا الشمالية كدراسة حالة، لتوضيح تجزئة عمليات الإنتاج عبر الحدود 
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     John Humphrey and Hubert Schmitz  ) 2000(رت الدراسة التي أجراهـا  وقد أشا

، إلى الظروف التي Governance and Upgrading in Global Value Chainsبعنوان 

تعتبر الحاكمية مطلباً هاماً في العلاقات بين الشركات، وأشارت كذلك إلى الأسباب التي تكمن              

ومن النقاط البارزة التـي تـم       . لاسل القيم مع مرور الوقت    خلف تغير أنماط الحاكمية في س     

 :الإشارة إليها في هذه الدراسة

 أنه يمكن أن نرى أنواعاً مختلفة من التنسيق في سلسلة القيم في آن واحد، فقد نجد علاقـة                   –

في بعض المراحل، ولكننا قد نجد علاقات شـبكية فـي مراحـل             ) Market(يحددها السوق   

 .هل هذا يخلق مشكلة في تصنيف سلاسل القيم؟: اءل الباحثأخرى، وهنا يتس

القطاع الخاص ، وفي القطاع العام ،       : هنالك أشكال من التحكم  تلعب دوراً هاماً في           -

 ).Hybird Public-Private Governance(وفي ما بينهما 

سـات  تم إدخاله حديثا إلى درا    ) Upgrading(وتشير هذه الدراسة إلى أن مفهوم التطوير        

 :سلاسل القيم، ويمكن أن يتم التطوير على المستويات التالية

والذي يتضمن تحويل المدخلات إلى ) Process Upgrading(تطوير العملية  •

 .مخرجات أكثر كفاءة من خلال إعادة تنظيم نظام الإنتاج

والذي يتضمن التحول والتحرك نحو ) Product Upgrading(تطوير المنتج  •

 .كثر تعقيداخطوط إنتاجية أ

وتعني التحول نحـو الوظـائف   ) Function Upgrading(تطوير الوظيفة  •

 .العليا في السلسلة

 

 Raphael Kaplinsky and Mikeلقد تطورت الدراسات في هذا المجال، حيث قام كل من 

Morris بوضع دليل بعنوان2000ِِ،عام ،A Hand Book For Value Chain Research 

تلك المراحل أو النشاطات التي يمر بها أي منتج ابتداء من           : قيم على أنها  حيث عرفا سلسلة ال   

: وبالتالي يظهر نوعان من السلاسـل . كونه فكرة تراود المنتجين حتى تصل إلى يد المستهلك     

Horizontal-Chain.( A(، والسلسلة الأفقية )Vertical Chain(السلسلة الرأسية 
ll 
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نتاج الذي  يتميز بالتركيز على تكاملية عناصر الـتحكم          وأشارا إلى نموذج للتحكم بسلسلة الإ     

البعـد  : سواء أكانت داخلية أو خارجية، ويمكن تلخيص هذا النموذج في ثلاثـة أبعـاد هـي       

 .التشريعي والبعد القضائي والبعد التنفيذي

 

 في ورقة قدمت في ورشة عمل حول سلاسل القيم عقـدت فـي مركـز                Kaplinskyوأشار

 What Can We Learnم بعنـوان 2000 في عام Bellgio في Rockefellerمؤتمرات 

From Value Chain Analysis?  إلى أن سلسلة القيم تصف الأنشطة المطلوبة لإخـراج ،

منتج أو خدمة ابتداء من التفكير الأولي وعبر المراحل الوسيطة للإنتاج، والتي تتضمن مزيجاً            

ل المنتج للمستهلك النهائي، وقد أشار إلى أن        من التحول المادي ومدخلات الإنتاج، حتى إيصا      

على الرغم من أن الدراسات     ) 1الشكل رقم (عملية الإنتاج هي إحدى العمليات في سلسلة القيم         

 .التقليدية كانت تصنف عملية الإنتاج على أنها أهم مرحلة

 

 

 

 )1الشكل رقم(

 

 

 

 

 سلسلة القيم البسيطة

  Kaplinsky, 2000:المصدر 

 

 إلى تلك الدراسات النظرية التي جاءت بأدبيات سلاسل القيم وأشكال الحاكمية فيها،             بالإضافة

فقد كان هنالك العديد من الدراسات التطبيقية  التي تناولت قطاع الملابس في الولايات المتحدة               

ــة ــة  . الأمريكي ــات، دراس ــذه الدراس ــن ه ــوان Taplin(1994)وم  Strategicبعن

Reorientations of U.S.A Apparel Firms لتعرض الطرق الاستراتيجية التي اتبعتها ،

الشركات الأمريكية لمواجهة اختراق مستوردات الألبسة الشرق آسيوية، بالإضافة إلى الفارق           

 
 التصميم

 
 الإنتاج

 
 التسويق
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، Taplin) 1994(ويرى. بين سلسلة إنتاج الملابس النسائية، وسلسلة إنتاج الملابس الرجالية        

مواد الخام، ومتخصصي التصميم والعملية الإنتاجيـة       بأن سلسلة إنتاج الألبسة تضم مزودي ال      

 .والتوزيع وأعمال بيع التجزئة

هذا وقد ميز بين سلسلة إنتاج الألبسة الحديثة التي تعتمد على اقتصاديات التنـوع، وسلسـلة                

 .إنتاج الألبسة ذات المقاييس الثابتة التي تعتمد على اقتصاديات الحجم

 

 Commodity Chains and Marketingته ، فــي دراســKorzeniewiczوتنــاول 

Strategies: Nike and the Global Athletic, Foot Wear Industry   سلسـلة سـلع 

لتعزيز فهمنا للطبيعة الديناميكية لسلاسل القيم العالمية، ومن أهم         ). Nike(الأحذية الرياضية   

جتماعي وعلاقتهـا بتوجيـه     ما يميز هذه الدراسة التركيز على التوجهات الثقافية والتنظيم الا         

مثالا واضحا للشركات القيادية التي تسيطر على أنشطة الخدمات         ) Nike(وتقدم  . سلسلة القيم 

الأكثر تعقيدا والأعلى في قيمتها المضافة، ونموذجا للشركات ذات العلامة التجارية الشهيرة،            

 .لكن دون أن تمتلك أي مصنع

، )Richard et, al(ية الصناعية، فقد ناقشت دراسـة  واذا كانت هذه الدراسات قد عنيت بالبن

 Commodity Chains and Industrial Restructuring in theوالتي جاءت بعنـوان  

Pacific Rim: Garment Trade and Manufacturing      البعـد المكـاني مـن خـلال،

الأيدي العاملـة،   أجور  : العوامل المؤثرة في التوزيع الجغرافي لصناعة الألبسة العالمية وهي        

 Industrial (فـي دول المركـز، والمرونـة الصـناعية     ) Protectionism(والحمائيـة  

Flexibility .(            وتضمنت هذه الدراسة مقارنة بين سلسلة إنتاج مرتفعة القيمة تمثلها بـدلات

الرجال الصوفية، وأخرى منخفضة القيمة تمثلها قمصان النسـاء المصـنوعة مـن خيـوط               

ت أن مراحل الإنتاج ذات القيمة المرتفعة تكون مركزة مكانياً، وتميل للتركز في             صناعية، لتثب 

الدول المتقدمة، وبالقرب من مزودي المدخلات، في حين أن مراحل الإنتاج منخفضة القيمـة              

 .تكون أكثر تشتتاً وتوزيعاً مكانياً، وتميل باتجاه الدول النامية

ولايات المتحدة الأمريكية، إلى جنـوب وجنـوب        وأخذت دراسات سلاسل القيم، تنتقل من ال      

 Markusومن أبرز الباحثين الذين ساروا فـي هـذا الاتجـاه    . شرق آسيا، كحالات دراسة

Hassler .             وقد تركزت دراساته على قطاع الألبسة في أندونيسيا، ففي دراسته التي جـاءت
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 Governing Consumption Buyer- Supplier Relationships in) 2003:(بعنوان 

the Indonesian Retailing     تناول في بداية هذه الدراسـة الامتـداد المكـاني لانسـياب 

التركز وعلاقـات القـوة بـين       : المراحل الإنتاجية، وتطرق لمفهوم التحكم الذي وصفه بأنه       

، تماما كما اقتـبس أنـواع سلاسـل القـيم       Gereffiالشركات، وقد اقتبس هذا التعريف عن       

ن ثم تعرض لارتباط أندونيسيا بسلسلة الإنتاج العالمية وأثر هذا الارتبـاط فـي              وم. وأهميتها

تطور قطاع الألبسة الأندونيسية، وتطرق لمجموعة العوامل الداخلية التي أدت إلى هذا النمـو       

المدهش لهذا القطاع، وأكد على أن عامل أجور الأيدي العاملة كان العامل الحاسم فـي هـذا                 

 .الارتباط والتطور

 ، وفي دراسة أخرى ركز على أن الحد الأدنى للأجور المفروض Hassler (2003)إلا أن 

حكوميا في أندونيسيا يلغي الميزة التنافسية، ليس في قطاع الألبسة الأندونيسي فقط، بل وفـي               

 Raw Material Procurementكافة الدول النامية، وأكد في دراسته التي جاءت بعنـوان  

Industrial Upgrading and labor Recruitment: Intermediaries in 

Indonesia's Clothing Industry    على أن الدراسات المبكرة حـول سلاسـل الإنتـاج ،

للألبسة العالمية قد عملت  على تحليل الحاكمية، وقد خرجت بصورة أحاديـة البنيـة حـول                 

 .مشترية في العالم المتقدمالترابط بين الشركات المنتجة في الدول النامية والشركات ال

، إلا أنه أضاف Gereffi (1994( إلى مكونات سلسلة القيم التي ذكرها Hasslerوقد تطرق 

إليها البعد المؤسسي والذي يحدد كيفية تشكيل الظروف والسياسات المحلية والوطنية والدولية            

 .في كل مرحلة من مراحل السلسلة

تمثيل الثلاثي لسلسلة القيم والتي تتكون مـن نقـاط           في هذه الدراسة على ال     Hasslerوركز  

 .شبه الهامشية- النقاط الهامشية -المركز

 Changes in the Indonesian Clothing فـي دراسـته   Hassler (2004(وأكـد  

Industry: Trade and Regulation    على أثر الحمائية التي كانت تهـدف إلـى حمايـة ،

، إلا أنه كان لها أثر حمائي على صناعات الدول الناميـة            صناعة الملابس في الدول المتقدمة    

وأدخلت العديـد   . المصدرة، حيث أدت إلى تشتت كبير في الجغرافيا العالمية لصناعة الألبسة          

من الدول النامية سلسلة الإنتاج العالمية، وما زال في هذه الدراسة يؤكد على أهميـة تـدني                 

 . لجذب شركات العالم المتقدم لهذه الدولأجور الأيدي العاملة في الدول النامية
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 في دراساته الثلاث السابقة إلى مفهوم سلسلة القيم ومكوناتها وأقسـامها            Hasslerوقد تطرق   

كما عمل على ذكر الظروف الدولية التـي سـاهمت فـي    . بالاعتماد على أشكال التحكم فيها    

طرح النظري عما جـاء بـه       ولم يختلف هذا ال   . ظهور سلاسل القيم في الصناعات المختلفة     

Gereffiبل يكاد يكون مشابها له تماما ،. 

في جنوب وجنوب شرق آسيا على أندونيسيا، بل تناولت دراسة          " دراسات الحالة " ولم تقتصر 

)Knutsen (2004  فيتنام وسيرلانكا، ، تحـت عنـوان  :Industrial Development in 

Byer-Driven Networks the Grament industry in Vitnam and Srilanka وقد ،

سلسلة القيم على أنها مجموعة من الروابط التي تشكل طريقـة تـوفير             ) Knutsen(عرف  

 .المدخلات، والتصنيع والتوزيع والتسويق واستهلاك السلعة

كما ركزت هذه الدراسة على فوائد الانضمام لسلسلة القيم الموجهة من قبل المشتري والـذي               

عة الدول النامية، على عكس الطروحات النظريـة التـي تـرى بـأن              يؤدي إلى تنمية صنا   

الانضمام إلى هذه السلسلة ربما يعرقل ويعيق التنمية الصناعية، لأنها ترتكز علـى علاقـات               

ومن ثم تطرقت الدراسة إلى مجموعـة العوامـل         . القوة غير المتجانسة بين عناصر السلسلة     

 .ل من سيرلانكا وفيتنام بسلسلة الإنتاج العالميةالمحلية والدولية التي أدت إلى ارتباط ك

 

 The New Spatial Division of Labor and، بعنـوان  Chen (2003(أمـا دراسـة   

Commodity Chains in the Greater South China Economic Region  فقـد ،

ى تحديد  ركزت على مزايا تقسيم العمل في سلسلة القيم عبر الحدود، والعوامل التي تعمل عل             

وتناولت هذه الدراسة نتائج الربط بين مراحـل العمليـة          . نوع العملية التي تختص بها الدول     

 هذه النقاط من خلال دراسة تقسيم العمل في         Chenوقد ناقش   . الإنتاجية عن طريق الحاكمية   

الإقليم الاقتصادي العظيم في جنوب الصين، و قام بتحليل محدود لسلسلة الأحذية الرياضـية              

)Nike (  في هذا الإقليم) 2أنظر الشكل رقم.( 
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  )2الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 سلسلة الأحذية الرياضية

 Chen, 2003 : المصدر

 

إن ما يميز جميع الدراسات التي تناولت سلاسل القيم وأشكال الحاكمية فيها، أنها تعرض لذات               

، فجميعها تبدأ باستعراض تجزئة     )2لجدول رقم   أنظر ا (المفاهيم، وأنها متشابهة في طروحاتها      

العملية الإنتاجية عبر الحدود، ودور الشركات القيادية في التنسيق بين هذه المراحل وتوجيهها،             

ثم تعمل على ذكر أنواع سلاسل القيم اعتماداً على نوع التحكم الذي تمارسه الشركات القيادية،               

هيم على صناعة ما، فكانت صناعة الملابس من أكثر         ومن ثم تقوم كل دراسة بتطبيق هذه المفا       

الصناعات التي استخدمت كحالة دراسة، ويعود  السبب في تشابه تلك الدراسات إلـى حداثـة          

 .هذا الموضوع، وأن مفاهيمه الأساسية مازالت تعرض من قبل مجموعة محددة من الباحثين

 

 :قيم هو إبراز دورإن ما يميز هذه الدراسة عن غيرها من دراسات سلسلة ال

 المؤسسات العامة والخاصة في المساهمة في بناء البنية التحتية لسلاسل الإنتاج المرتبطـة              -

 .جزئيا أو كليا بسلاسل الإنتاج العالمية

 . إبراز المفارقات في النموذج الأردني ومراحل تطوره-

محاسبة
 تصميم

أحذية نايك

)موقع إنتاج(نفوجيا  تايوان  

 هونغ آونغ
)مرآز خدمات(  

 الولايات المتحدة
)سوق مستهدف(  

 استثمار رأس مالي

نقل الأحذية الجاهزة
 

  شحن      -       تسويق 

روابط
  

 تعاون
  ومعداتمواد خام 

 إدارة

 عاملةأيدي 

ملكية علامة تجارية

 مدخلات
  السلسلةإلى

 روابط
 بين النقاط
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 . تجزئة عملية الإنتاج، التي تناولها الباحثون بشكل كلي -

لك في خلق كوادر جديدة في القطاع الصناعي، ودوره في التنمية الصناعية، وذلك من               أثر ذ  -

خلال تتبع انعكاس أثر هذا الارتباط على تطور حجم الصادرات الأردنية، وأعداد العاملين في              

 .قطاع الألبسة، بما يعنيه ذلك من ارتفاع مستوى الدخل ومستوى المعيشة

سلسلة الإنتاج العالمية على تطوير قطاع الصناعات الوسـيطة         كما سيتم دراسة أثر الارتباط ب     

 .والمساندة لصناعة الألبسة

  بالإضافة إلى معالجة سلاسل القيم في الأردن من منظور جغرافي، وذلك لإظهـار التبـاين               

 .المكاني بين سلسلة الإنتاج العالمية وسلسلة الإنتاج المحلية

 

 

 )2جدول رقم  (

 

  *لت سلاسل القيم، وأبرز النقاط التي تناولتهاالدراسات التي تناو

 أبرز النقاط التي ركزت عليها السنة المؤلف 

Gary Gereffi 1994        وجود سلاسل إنتاج وسلاسل شراء تعمل التجارة

 .الدولية على التكامل بين السلسلتين

Gary Gereffi 1999 -          إمكانية تطوير الأقاليم الهامشـية مـن خـلال 

 .سلة الإنتاج العالميةارتباطها بسل

 تتكون  سلسلة القيم من المدخلات والمخرجات،        -

ولها بعد مكاني، تتفاعل فيـه هـذه المـدخلات          

والمخرجات، بالإضـافة إلـى جهـة متحكمـة،         

 )الشركات القيادية(

Gary Gereffi 2003 -           توصل إلى خمسة أنماط مـن الحاكميـة فـي 

لمسـيطر  السوق والهرمية وا  : سلسلة القيم العالمية  

عليها ونظام توريد الأجزاء الوسيطة والعلاقـات       

 .المتوازنة
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Adrian Smith  

et al 

 علـى صـناعة     Gereffi القيام بتطبيق أفكار     - 2002

 .الملابس في أوروبا وأمريكا الشمالية

Humphrey  

and Schmitz 

علاقـات  :  تطرق إلى تعريف الحاكمية كالتالي     - 2000

رسها الشركات القيادية في    السلطة والقوة التي تما   

 .سلسلة القيم

 تلعب الحاكمية دورا هاما في القطـاع العـام          -

 .والخاص

مفهوم الارتقاء من المفاهيم الحديثة في دراسات       -

العملية، :سلسلة القيم،والارتقاء قد يتم على مستوى     

 . المنتج، الوظيفة

Kaplinsky  

and Morris 

هـي تلـك    :  أنها  قام بتعريف سلسلة القيم على     - 2000

المراحل أو النشاطات التي يمر بها المنتج ابتـداء      

 .من كونه فكرة وحتى استهلاكه

البعد التشريعي  :  كما وضح أبعاد الحاكمية وهي     -

 .والقضائي والتنفيذي

Kaplinsky 2000        إعطاء الدور الأهم لسلاسل التسويق على حساب

 .سلاسل الإنتاج

Taplin 1994 -    لطرق الاسـتراتيجية التـي      تعرض إلى أهم ا

اتبعتها الشركات الأمريكيـة لمواجهـة اختـراق        

 .مستوردات الألبسة الشرق آسيوية

 ركز على الفوارق بين سلسلة إنتاج الملابـس         -

 .النسائية وسلسلة إنتاج الملابس الرجالية
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Korzeniewicz  -         ركز على الاسـتراتيجية التسـويقية لشـركة 

)Nike(   للطبيعة الديناميكيـة    ، وذلك لتعزيز الفهم 

لسلاسل القيم العالمية، ودور التوجهات الثقافيـة       

 .والتنظيم الاجتماعي في سلاسل القيم

Richard, et al  -      العوامل المؤثرة في التوزيع الجغرافي لصناعة

أجـور الأيـدي العاملـة، الحمائيـة        ( الملابس  

 ).والمرونة الصناعية

القيمة تمثلهـا   المقارنة بين سلسلة إنتاج مرتفعة      -

بدلات الرجال الصوفية، وسلسلة إنتاج منخفضـة       

القيمة تمثلها قمصان النساء المصنوعة من خيوط       

 .صناعية

Hassler 2003          بين مراكز القوى في سلاسل الإنتـاج وسلاسـل

.                                           الشراء

، عمل على دراسة قطاع الألبسـة الأندونيسـية       -

وأكد على أهمية تدني أجور الأيدي العاملة فـي         

 .تطور هذا القطاع

Hassler 2003 -         أوضح دور الدولة المركزية في التـدخل فـي

طبيعة الأجور في قطاع الملابس وأثر ذلك فـي         

 . إلغاء الميزة التنافسية للدولة

أكد على أن الدراسات المبكرة حـول سلاسـل         -

 .القيم ركزت على تحليل الحاكمية

أضاف البعد المؤسسي لمكونات سلسـلة القـيم        -

 .1994في عام Gereffiالتي ذكرها 

Hassler 2004 -            درس أثر الحمائية علـى كـل مـن الـدول 

.                          الصناعية والدول النامية
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Knutsen 2004 -          ركز على أهمية الارتبـاط بسلسـلة الإنتـاج 

 الموجهة من قبل المشتري وأثر ذلك فـي         العالمية

 .عمليات التنمية

Chen 2003 -          ركز على مزايا تقسيم العمل في سلسلة القـيم 

عبر الحدود أو العوامل التي تعمل علـى تحديـد          

 .نوع العملية التي تختص بها كل دولة

 تحليل سلسلة القـيم فـي صـناعة الأحذيـة           -

 ).Nike(الرياضية 

 .م2006الباحثة، : المصدر

عند ذكر أهم النقاط التي تناولتها كل دراسة، حاولنا عدم تكرار ما جاء في دراسة : ملاحظة*

 .سابقة، وذلك لتعظيم الفائدة من هذا الجدول
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 الفصل الثاني. 2

 تطور صناعة الملابس في الأردن

 

  التطور التاريخي لصناعة الملابس-1:2

 

  نمو صادرات الملابس الأردنية– 2:2

 

  التوزيع الجغرافي لمصانع الملابس الأردنية– 3:2

 

  العوامل المؤثرة في صناعة الملابس في الأردن– 4:2

 : مجموعة الاتفاقيات الدولية– 2-4-1   

              -اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة الأردنية : أولا

 الأمريكية    

  الأوروبية-اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة الأردنية: ثانيا

 اتفاقية منظمة التجارة العالمية: ثالثا

  الأمريكية-اتفاقية التجارة الحرة الأردنية: رابعا

 اتفاقية التجارة الحرة العربية الكبرى: خامسا

 

  الأيدي العاملة الكثيفة-2-4-2  
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 الفصل الثاني

 

 تطور صناعة الملابس في الأردن : 2

 

 :بس  التطور التاريخي لصناعة الملا1.2

يعاني الأردن كغيره من الدول النامية، من ارتفاع نسبة البطالة، حيث بلغـت فـي السـنوات                 

وتتركز هذه البطالة بـين النسـاء، فلـم         ). 2006البنك المركزي الأردني،    % (14.4الأخيرة

الكتـاب  (من مجموع القوى العاملـة الأردنيـة        % 12تتجاوز نسبة النساء في القوى العاملة       

، وتتراجع هذه النسبة  في المناطق الريفيـة، فمـا           )1999لسنوي، الأمم المتحدة    الإحصائي ا 

زالت الأوضاع الاجتماعية تحاصر تعليم وعمل المرأة وتحول دون مشاركتها الكبيـرة فـي              

 .مجالات العمل المختلفة

تعتمـد  التـي   ة الملابس    نظرا للأهمية المتزايد   توجه القطاع الخاص نحو صناعة الملابس     لقد  

متدنيـة المهـارة، منخفضـة      ) Labour-Intensive(شكل كبير على كثافة الأيدي العاملة       ب

الأجور، في حين أن التطور التكنولوجي والتقني في هذه الصناعة كان طفيفا على مدار العقود               

تم إنشـاؤها   أحد القطاعات الأولى التي  صناعة الملابس فكانت.(Hassler, 2004a)السابقة 

ن عملية التحول نحو التصنيع، حتى غدا الأردن اليوم من مصدري الملابس             ، ضم  الأردن في

 .لسوق العالم المتقدم

 

 والتي تشكل في الوقت الحالي أهم القطاعات الصناعية فـي الأردن            –لعبت صناعة الملابس    

 دورا متواضعا جدا بالنسبة للاقتصـاد الأردنـي         -من حيث المخرجات والتوظيف والتصدير    

 .د الماضيةخلال العقو

فاقتصار هذه الصناعة على السوق المحلية المحدودة من حيث الحجم والقوة الشرائية، وعـدم              

التوجه نحو التصدير، جعل نمو صناعة الملابس لا يتجاوز مرحلة الصناعة الحرفيـة خـلال               

م  قامت دائرة الإحصاءات العامة لأول مرة        1960/1961ففي عام     .  ستينيات القرن الماضي  

صاء المؤسسات الصناعية في المملكة، فكشف هذا الإحصاء أن مصانع الملابـس عبـارة              بإح

عن مشاغل يمتلكها أفراد، تتميز بصغر حجمها، وارتفاع عدد العاملين فيها بدون أجر، سواء              
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وتميزت كذلك بانخفاض حجم القيمة المضافة فيهـا،        . من أصحاب المنشأة، أو أفراد عائلاتهم     

 مليون دينار فقط ، وارتفعت لتصل في نهاية الستينيات          0.88م  نحو  1960حيث بلغت في عام     

 ).م1970دائرة الإحصاءات العامة، (إلى مليون دينار 

وعلى .  عاملا 3441مشغلا، عمل بها    ) 955(م  1969بلغ عدد مشاغل الخياطة حسب إحصاء       

 لم  –حصاء   حسب الإ  – أشخاص فما فوق     10الرغم من أن عدد المشاغل الكبيرة التي توظف       

 عاملا ، مما يدل علـى       3.6 مشغلا، إلا أن متوسط حجم المشاغل الصغيرة  بلغ           24تتجاوز  

 مكانـه، فمـثلا     يراوحصغر حجم هذه المشاغل، وبقي هذا المعدل حتى منتصف التسعينيات           

 .على التوالي) 3.5 و3(م 1993م و1990وصل في عامي 

 

 فبلـغ   الأخرى بكبر حجم القوى العاملة فيها      عدد من المشاغل  وعلى الرغم من ذلك، فقد تميز       

 عـاملا ،    41.6م، حوالي 1969 خلال  مشغلاً 24والتي بلغ عددها    المشاغل  هذه  متوسط حجم   

 بما يليها من السنوات، وقد يعود السبب في ارتفاع متوسـط            وهي حجوم كبيرة إذا ما قورنت     

بعينيات إلى اندماج الصـناعة     حجم العمال في مشاغل الملابس في نهاية الستينيات وبداية الس         

 . مع بعضهاالنسيجية، والأصباغ والملابس الجاهزة

ويلاحظ على تلك المشاغل ارتفاع نسبة الإناث من مجموع القوى العامة، حيـث بلغـت مـا                 

 .إلا أنه لا وجود للإناث في إدارة هذه المصانع% ) 36(يقارب 

 

مبكر لتلبية حاجة السوق المحلي، على      كل هذه المؤشرات تؤكد قيام صناعة الملابس في وقت          

الرغم من تباطؤ النمو في كافة الصناعات الأردنية في تلك الفترة،  فقد شهد القطاع الصناعي                

 ).2003دودين،   (1973-1967خلال الفترة الممتدة من %) 2-(معدل نمو سلبي 

ية لـلأردن نجـم     تميزت فترة السبعينيات بعدم استقرار أدى إلى خلق مصاعب اقتصادية داخل          

عنها إعاقة الجهود التنموية، بسبب توجيه الجهود نحو المشكلات الدفاعية والسكانية، وقد كان             

%) 1،  % 2(لهذا الوضع الأثر السلبي على معدلات النمو في قطاعي الزراعـة والصـناعة              

، %)65(على التوالي، وبقي قطاع الخدمات مسيطرا على هيكل الناتج المحلي الإجمالي بنسبة           

وظلت الصناعات في هذه الفترة موجهة نحو إقامة مشروعات تلبي الحاجات الأساسية للسكان             

 ).م2003دودين، ) (صناعات إحلالية(
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تهدف السياسة الصناعية التي انتهجها الأردن، القائمة على مبدأ الصناعات الإحلالية الموجهة            

، إلى الاكتفاء الـذاتي   (Inward Oriented Industries)، )الاستهلاك المحلي(نحو الداخل 

وتماشيا . وسد فجوة الميزان التجاري بتقليص الاستيراد، وتقليل الاعتماد على العالم الخارجي          

مع هذا المنهج فقد تم توجيه القطاع الخاص نحو الأنشطة العاملة في أنشطة الاستهلاك النهائي               

صـالح ،   (ج والصناعات الغذائيـة     كالحاجات الأساسية، مثل صناعة الملابس والغزل والنسي      

فوصل عدد  ) الدباس(م في صناعة الملابس     1975و تركز إنشاء المصانع في عام       ).  م2002

وعلى الرغم من أن هذا الرقم أقل مما هو عليـه           . منشأة) 654(منشآتها في نهاية السبعينيات     

إلا أنه ومن   . نشأةم) 301(منشأة، أي بفارق يزيد عن      ) 955(في نهاية الستينيات، حيث كانت    

خلال دراسة واستعراض مؤشرات وقرائن أخرى مثل قيمة الإنتاج، والقيمة المضافة، وحجـم           

م  لم تتعد كونها مشاغل حرفية عائليـة، يتـدنى         1969التصدير، يتضح بأن المنشآت في عام       

 .)3أنظر الجدول رقم(  فيها حجم الإنتاج والقيمة المضافة،
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 )3الجدول رقم (

 م1978م، و 1969بين منشآت الملابس في عامي مقارنة 
السنة

 

ت
عدد المنشآ

 

عدد العاملين
 حجم   

متوسط

المنشأة
 

ـاج   
 الإنت

قيم

ف دينار
بالأل

ــيم  
ـ
ـ
ـ
الق

ــافة 
ـ
ض
الم

ــم 
ـ
ـ
ـ
حج

صدير
الت

 

ب 
ــ
ـ
الروات

ف دينار
بالأل

 

1969 

1977 

955 

654 

3441 

2411 

3.6 

3.7 

1809 

5353 

1087 

3870 

 

11736 

326 

509 

 .م1970دائرة الإحصاءات العامة، : المصدر

 .م1978دائرة الإحصاءات العامة، 

 

م، قد تفوقت من حيث العـدد إلا أن قيمـة           1969فعلى الرغم من أن منشآت الملابس في عام       

م، وزادت فيها القيمة    1969م بلغت ثلاثة أضعاف قيمتها في عام        1977إنتاج الملابس في عام     

 . نفسها، لفترة المقارنة%)156(ة الزيادة في الرواتب ،  وبلغت نسب%)356(المضافة بنسبة 

 

استمرت صناعة الملابس الأردنية المزودة للسوق المحلي بالعمل ضمن إطار سياسي يتميـز             

وبقي السوق الأردني بعيدا عن وصفه بالمتحرر، ومن الصغر بحيـث لا            . بتأكيد حمائي كبير  

ويتأكد ذلك من خلال التراجع الذي شـهدته        .  يسمح بقيام صناعات تتوافر لها مقومات النجاح      

فهذه الصناعة بالذات تحتاج إلى تحفيز الطلب من خلال         . منشآت الملابس منذ بداية الثمانينيات    

 .الشراء لتحقيق النجاح فيها اًًًًًًًًً مرتفعاًوالتي تتطلب سوق" تحولات الموضة"

وجـه إلـى    تلدخول في أنشـطة ت    لذا كان من الطبيعي أن يسعى الأردن إلى تنويع اقتصاده با          

التصدير في المقام الأول، لتكفل الأسواق الخارجية إمكانية قيام صناعات كبيرة الحجم، بدرجة             

وكان لهذه السياسة الأثر الإيجابي على صناعة الملابـس         ). م2002صالح،  (عالية من الكفاءة    

ير منـذ نهايـة     التي أخذت بالنمو من حيث عدد المنشآت والمخرجات والتوظيـف والتصـد           

 ).3أنظر الشكل رقم( الثمانينيات
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 )3الشكل رقم (
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 )م1996 –م 1977(تطور عدد منشآت الملابس 

 .، الكتاب الإحصائي السنوي)م1996 -م1977(دائرة الإحصاءات العامة، : المصدر

 الباحثة: إعداد

 

لحكومات الأردنية منذ نهايـة الثمانينـات، بقيـت         ورغم التوجه نحو التصدير الذي انتهجته ا      

صناعة الملابس بحاجة إلى المزيد من الإجراءات، وذلك لطبيعة منتج هذه الصناعة، الذي ما              

بالإضافة إلى وجود العديد مـن الحـواجز   . ( Knutsen,2004)زال مقاوما لعمليات المكننة 

المنتج الأردني إلى سوق المستهلك في      التي أوجدتها الدول المتقدمة، والتي تحول دون دخول         

العالم المتقدم، فالأردن محاط بالعديد من الدول التي لا يستطيع منافستها في إنتاج الملابـس،               

وتدني مستوى أجور الأيدي العاملة فيها، ومن أهمهـا،         ) القطن(بسبب وجود المادة الخام فيها      

 تبنت إسـتراتيجية التصـنيع كبـديل        سوريا ومصر، بالإضافة إلى أن العديد من الدول التي        

م، قد أخذت منذ ستينيات 1945بعد عام ) Strategy of Import –Substitution( للاستيراد

القرن الماضي بالتوجه إلى تغيير استراتيجيتها وإتباع سياسة التصدير إلى سوق العالم المتقدم،             

 .مما يحول دون قدرة المنتج الأردني لدخول تلك الأسواق

 

  1977                80        82       84         86        88        92     94     96 
 السنة

عدد المنشآت
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 عاليا من المرونة، لامتلاك القدرة علـى تلبيـة   ىلب طبيعة المنتج في هذه الصناعة مستو     تتط

  فسوق الألبسـة  (Economies of Scope)الطلبيات التي أخذت تتوائم واقتصاديات التنوع 

يتميز بدورة منتج قصيرة نتيجـة للتوجهـات الموسـمية وأنمـاط الطلـب دائمـة التبـدل                  

(Curran,1995) .فان القرب الجغرافي من سوق المستهلك لتقليل الزمن بين الطلب           وبالتالي 

وإيصال المنتج النهائي، يعتبر من العوامل الهامة التي تحدد كفاءة الدولة التـي ترغـب فـي                 

كما أن التخفيضات الضريبية والجمركيـة ضـمن        . دخول أي سوق خارجي بهدف التصدير     

ب المشترين، لأنها تجعل المصـنع المحلـي        مناطق التجارة الحرة في أي دولة تعمل على جذ        

 .أكثر قدرة على المنافسة في الأسعار

وتوصلت العديد من الدراسات السابقة، إلى أن القرب الجغرافي من سوق المستهلك عند النظر              

إليه منفردا، لا يزيد في الأهمية عن التكاليف،  بالنسبة للمشتري عند اتخاذ قرار اختيار مكان                

ى هذه الدراسات أن التكاليف تؤخذ بعين الاعتبار أولا، ثم الجودة، وأخيرا القرب             الإنتاج، وتر 

 .Knutsen, 2004 (Mortimore, 1999) (Gereffi, 1994, 1999)الجغرافي 

إن مزيج هذه العوامل في صناعة الملابس الأردنية، يؤدي إلى منتج مرتفع القيمة، لا يستطيع               

م، فضلا عن الجودة التي تبقى محل تسـاؤل بالمقارنـة مـع             المنافسة في أسواق العالم المتقد    

 .المنتج الشرق آسيوي الذي أخذ يكتسح أسواق العالم المتقدم بقوة

 لذا، فإن السياسات التصنيعية والتي بدأت الحكومـات الأردنيـة بتطبيقهـا منـذ منتصـف                

بس من خلال التغلب    التسعينيات من القرن الماضي، كان لها الأثر الأكبر في نمو صناعة الملا           

على تكلفة مزيج تلك العوامل، وربطها بأسواق العالم المتقدم، فقد جاء قانون تشجيع الاستثمار              

م لينص على معاملة المستثمر الأجنبي معاملة المستثمر الأردني، حيث منحتـه            1995في عام   

مجموعـة  الحق في أن يتملك أي مشروع، بدون اشتراط وجود شريك أردني، بالإضافة إلى              

، التي عملـت  )م2005هيئة تشجيع الاستثمار،(من الإعفاءات الجمركية والتسهيلات الضريبية      

على دعم الأداء التصديري للعديد من الصناعات، إلا أن هذا القانون لم يكن ليلغي أهمية باقي                

هلك، العوامل المؤثرة في تنافسية صناعة الملابس، والمتمثلة بالقرب الجغرافي من سوق المست           

لذا فإن هذا القانون عمل على جـذب المصـنع          . ومزودي المواد الخام، وتكلفة الأيدي العاملة     

 .الإسرائيلي فقط إلى الأردن
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وتتابعت الإجراءات الحكومية، لتمثل اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة بين الأردن والولايات           

لأردنية، والعمل على ربطها بأضخم     المتحدة الأمريكية العامل الأهم في دعم صناعة الملابس ا        

 .الأسواق الاستهلاكية في العالم

هذه الإجراءات والسياسات الداعمة، والتي بدأت الحكومة الأردنية بتطبيقهـا منـذ منتصـف              

 لصناعة الألبسة الأردنية، وللاستفادة من التحولات العالميـة         التسعينيات أوجدت إطارا  داعماً    

 المفروض عالميا والذي مكن الأردن (Quotas) ، نظام الحصصفي هذه الصناعة، وبالتحديد

، في إمكانية التصدير للولايات (Competitive Advantage)من استغلال ميزتها التنافسية 

  Comparative Advantege)(المتحدة الأمريكية بدون تحديد للحصص، وميزتها النسـبية  

ناعة تحتـاج إلـى كثافـة الأيـدي العاملـة           بتوفر الأيدي العاملة متدنية الأجور، وتشكيل ص      

Labour-Intensive  ،هذا المزيج من التحولات على المستوى الـداخلي  و لغايات تصديرية

والخارجي هو السبب الرئيسي الذي يفسر نمو قطاع الملابس في الأردن منـذ بدايـة القـرن             

 .والذي أدخل صناعة الملابس الأردنية في عقدها الذهبي الحالي،

تضاعفت المؤشرات والأرقام منذ توقيع اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة في أواخر عـام             لقد  

) 2147( سنوات، بلغ عدد منشآت الملابـس        يم، وخلال فترة قصيرة جدا، لم تتعد ثمان       1997

أما القوى  . م1997مما كانت عليه في العام      %) 134(م، بنسبة زيادة بلغت     2004منشأة لعام   

وليتجاوز هـذا   عاملاً  ) 44797 (2004غ حجمها في مصانع الملابس خلال عام        العاملة فقد بل  

 ).2005وزارة الصناعة والتجارة، (2005ألف فرصة عمل عام  )53(الرقم 

عاملا، هذا المؤشر تضاعف    ) 21(م  ما يقارب     2004وبلغ متوسط حجم منشآت الملابس لعام     

 .عمال فقط للمنشأة الواحدة) 4(ن م، حيث كا1997مرات عما كان عليه في عام ) 5(حوالي

صادرات فتضاعفت  تضاعف حجم الصادرات والذي يعتبر المؤشر الأقوى لنمو أي صناعة،           

م، وبنسبة نمـو تصـل إلـى        2004 –م  1997 ما بين عامي     اًضعف) 27(الملابس ما يقارب    

 ر،مليـون دولا  ) 920(م حوالي   2004، فقد بلغت صادرات الملابس الأردنية لعام        %)2700(

م، في حين بلغ حجم الاستثمارات التراكمية       2005دولار في عام    مليار  ) 1.5( نحو   ولتقفز إلى 

 ).2006جمعية مصدري الألبسة والنسيج،  (،م بليون دولار2005حتى نهاية عام 
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لم يقتصر هذا التطور على عدد المنشآت والمخرجات وحجم التوظيـف، بـل شـمل كافـة                 

ية، لقد تضمن هذا التطور تحولا من المحلية إلى العالمية، ولم           خصائص صناعة الألبسة الأردن   

تعد صناعة الملابس مرتبطة بالسوق المحلي ومتطلباته، بل أصبحت مرتبطة بأضخم أسـواق             

العالم المتقدمة، بما يعنيه ذلك من تنوع الطلب وارتفاع الأسعار،  وبما يعني ذلك أيضـا مـن              

ناعي واكتساب المعرفة بالتصنيع عن طريق التدريب ،        إمكانية تقديم فرصة لنضج القطاع الص     

 .Learning by Doingوالتعلم من خلال العمل 

لقد دخل المستثمر الأجنبي إلى صناعة الألبسة الأردنية، ودخلت العمالة الأجنبية من جنـوب              

 جديدة في التصنيع لم تكن معروفة من قبل، فالقماش مثلا           اًوجنوب شرق آسيا، وظهرت أنماط    

عبر الحدود الأردنية مقصوصا في المصانع الإسرائيلية، لتجري عليـه عمليـات الخياطـة              ي

 الاتجاه ليتم تصديره من إسـرائيل       والتشطيب والتغليف في المصانع الأردنية، ويعود في نفس       

 .إلى دول أخرى في العالم
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  نمو صادرات الملابس الأردنية2:2

اعة الألبسة في الاقتصاد الأردني من خلال النمـو القـوي فـي             تتضح الأهمية المتزايدة لصن   

أنظر الشكل رقم   (صادرات الألبسة، فالميزان التجاري في هذه الصناعة يميل لصالح الأردن،           

4(.   

م ،إن هذا التفوق    2004بلغت قيمة صادرات الملابس حوالي سبعة أضعاف الواردات في عام           

د توقيع اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة مع الولايات        م ، أي بع   2000للصادرات بدأ في عام     

م، ففي ذلك التاريخ كانت قيمة المستوردات تبلغ ضعفي         1997-11-16المتحدة الأمريكية في    

م ، إلا أن قيمة الصادرات أخـذت بـالتطور          1998قيمة الصادرات واستمرت كذلك في عام       

رتفاع في السنوات التالية لتصل في      م ضعف المستوردات، واستمرت بالا    2000لتصل في عام    

 .م إلى سبعة أضعاف المستوردات2004نهاية عام 

م، حيث تزايدت قيمت    1994وبشكل مماثل أظهرت واردات الألبسة اتجاها نحو النمو منذ عام           

م، 2004مليون دينار في عـام      ) 105(م إلى   1994مليون دينار في عام     ) 36(الواردات من   

ولم يقتصر هذا التزايد علـى      . ث أضعاف في أقل من عقد من الزمن       أي زادت بما يقارب ثلا    

مليـون  ) 24(مليون طن إلى  ) 7(قيمة الواردات، بل تعداه إلى كمية الملابس المستوردة، من          

 .طن لنفس الأعوام المذكورة

يكشف التزايد المستمر للواردات، رغم ضخامة صادرات الألبسة الأردنية ومحدودية السـوق            

 حقيقة أن معظم صادرات الألبسة الأردنية هي صـادرات المنـاطق الصـناعية              المحلي، عن 

من صادرات الألبسة الأردنية، ذلك أن إنتـاج هـذه          %) 93(، والتي باتت تمثل     QIZالمؤهلة  

بالإضافة إلى أن العديد من مصانع الألبسـة التـي          . المناطق يمنع توجيهه إلى السوق المحلي     

صدير عملت على نقل مواقع إنتاجها إلى المناطق الصـناعية          كانت تصنع للسوق المحلي والت    

المؤهلة، ومن ثم أصبحت منتجة للسوق الأمريكي فقط، وتعطلت الحصص التي كانـت مـن               

 نصيب السوق المحلي، والأهم هو استمرار تدني أسعار المستوردات الصينية،
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 )4الشكل رقم (
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 )م2004 – 1994) ( ديناربالألف(اردات الألبسة الأردنية صادرات وو

 .، كتاب التجارة الخارجية)م2004 -1994(دائرة الإحصاءات العامة، : المصدر

 

السورية، التي عملت على إغراق السوق المحلي بمنتجات ذات جودة مرضية           بل المستوردات   

 أسعار الملابس المحلية، فاتجه     لشريحة عظمى من المستهلكين وبأسعار منخفضة، لا تقارن مع        

 .الاستهلاك نحوها وبدأ الإنتاج المحلي بالتراجع

 

هذه الأسباب تفسر استمرار ارتفاع الواردات الأردنية من الألبسة باضـطراد، إلـى جانـب               

استمرار وجود شريحة ذات دخل مرتفع تطلب وفق أزياء الموضة الحديثة، ويؤكد ذلك ارتفاع              

 .دول العالم المتقدم المتخصص في تصنيع الألبسة مرتفعة القيمةالواردات من تركيا و

كانت غالبية صادرات الألبسة الأردنية من نصيب أسواق دول متقدمة اقتصاديا، مثل أمريكـا              

 .)أ 5أنظر الشكل رقم    (الشمالية،  وأوروبا، وآسيا

 

رات الألبسة الأردنية   من صاد %) 91.5(يستأثر سوق الولايات المتحدة الأمريكية ، بما يقارب         

مليون دينـار، إن السـبب وراء ارتفـاع         ) 920(م، وبلغت قيمة هذه الصادرات      2004لعام  
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صادرات الملابس للولايات المتحدة الأمريكية هو اقتصار معظم إنتاج المنـاطق الصـناعية             

 علـى دولـة     – حسب الاتفاقية    –المؤهلة على سلعة واحدة هي الملابس، واقتصار التسويق         

 .احدة هي أمريكاو

 

، فبلغت قيمة الصـادرات إليهـا        في صادرات الألبسة الأردنية    تحتل إسرائيل  المرتبة الثانية    

مليون دينار ويعود ذلك إلى ارتفاع حجم الاسـتثمارات الإسـرائيلية فـي المنـاطق               ) 255(

 من مجموع المصانع العاملة في هـذه المنـاطق،        %) 9(الصناعية المؤهلة، والتي تشكل نحو    

من مصانع المناطق المؤهلة  يتم تصدير منتجاتها من الملابس عن           %) 55(بالإضافة إلى أن    

طريق ميناء حيفاء في إسرائيل، وبالتالي فإن حجم صادرات الألبسة الأردنية إلى إسرائيل، قد              

 . مليون دينار، رغم وهمية هذا الرقم255تضخم إلى 

 المتقدم بكميات قليلة مثـل ألمانيـا، والمملكـة          وتنساب الصادرات الأردنية نحو أسواق العالم     

المتحدة وهنالك طلب قوي على الملابس الأردنية من الدول ذات التجارة الإقليميـة ومراكـز               

 ). مليون دينار6(، السعودية ) مليون دينار9الإمارات (التوزيع في الشرق الأوسط 

 

نها تكاد تكون مقتصرة ومحتكـرة      نلاحظ من التوزيع الجغرافي لصادرات الملابس الأردنية بأ       

مـاذا سـيحدث    :  فقط، هي السوق الأمريكية، مما يضعنا أمام تسـاؤل هـام           ةفي سوق واحد  

 لصادرات الألبسة الأردنية إذا أغلقت السوق الأمريكية لأي طارئ كان؟

 

)  ب 5أنظر الشكل رقم    (وتظهر كذلك، واردات الألبسة الأردنية تنوعا ملحوظا في المصدر،          

ن هنالك اتجاها قويا نحو الدول الشرق آسيوية، حيث بلغت قيمة الواردات من هذا السوق               إلا أ 

مليون دينار، لتحتل الصين أكبر الأسواق العالمية الموردة للملابـس للسـوق            ) 256(حوالي  

) 101(مليون دينار، تليها سوريا بقيمة      ) 173(الأردني، حيث بلغت قيمة الواردات من الصين        

 للملابس متدنية السعر، وذات نوعية      اًوتشكل الواردات من هاتين الدولتين نموذج     . مليون دينار 

مرضية لشريحة عظمى من المستهلكين، بل و تتفوق في هذه الخصـائص علـى الأصـناف                

المحلية، ويعكس ذلك كميات الألبسة المستوردة من الصين وسوريا مقارنة بقيمتهـا، والتـي              

 .ام على التواليغرمليون كيلو) 38 و54.5(بلغت 
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مليون دينار على التـوالي،     ) 21 و   41.5(إلا أن انسياب الواردات من تركيا وإيطاليا، بقيمة         

يمثل اتجاه شريحة من المستهلكين من ذوي الدخل المرتفع والقوة الشرائية المرتفعـة، التـي               

تركيـا  تبحث عن أزياء الموضة العالمية، وينعكس ذلك من خلال الكميات المسـتوردة مـن               

مليون كيلوغرام على التوالي، مما يؤكد ارتفاع       ) 1 و   5(وإيطاليا مقارنة بقيمتها، والتي بلغت      

 .أسعار هذه المنتجات، وبالأخص الإيطالية منها

 للواردات من الدول المتقدمة والمتخصصة في        قوياً اًبالإضافة إلى هذه الدول فإن هنالك انسياب      

مليون دينـار،   ) 9.6(صوصا من الولايات المتحدة الأمريكية      إنتاج الملابس مرتفعة القيمة، خ    

 .مليون دينار) 4.3(مليون دينار، وبريطانيا ) 12(مليون دينار، أسبانيا  )10.5(وألمانيا 
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 )5الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 التوزيع الجغرافي العالمي لصادرات وواردات الألبسة الأردنية

 .م2004لإحصاءات العامة، دائرة ا: المصدر

77%

2%
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الولايات المتحدة
الأمريكية
إسرائيل

دول أخرى

الدول الشرق آسيوية
الصين
سوريا
ترآيا
إيطاليا
الولايات المتحدة
ألمانيا
إسبانيا
بريطانيا

 م2004رات الملابس الأردنية لعام التوزيع العالمي لصاد

م2004التوزيع الجغرافي لواردات الملابس الأردنية لعام 

 )ب 5الشكل رقم (

 ) أ5الشكل رقم (
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 التوزيع الجغرافي لمصانع الملابس الأردنية: 2-3

م، فـي   2004مصنعا عام   ) 2147(تتوزع معظم مصانع الملابس في الأردن و البالغ عددها          

 كغيرها من المصانع الأردنية تكونت الصورة        الأردنية جميع أنحاء المملكة، فمنشآت الملابس    

، 1996هاجيـت ( نمطـين لطبيعـة الانتشـار المكـاني،           من خلال  النهائية لتوزعها المكاني  

 .)371ص

 

 ، حيث نشأت المصانع ونمت وتطـورت فـي  )Spatial Diffusion(الانتشار المكاني : هما

فيه مستوى المعيشة، ويـزداد فيـه التصـدير،          ويرتفعالسكان  الذي تتزايد فيه أعداد     المكان  

، لا زالـت    )رغدان، المحطة و ماركا   (  في عمان    بالتالي فإن مناطق إقامة الصناعة الأولى     و

بالأخص منطقة ماركا التي شـكلت      ذ الثمانينات من القرن الماضي، و     الصناعات قائمة فيها من   

 .)1973البحيري، (امتداد الرواق الصناعي  رغدان والمحطة بداية نشوء وإلى جانب

 

 حيث Relocation Diffusionكان أما النمط الآخر للانتشار المكاني فهو الانتشار بتغيير الم

بدأت بعض الصناعات تهجر مكانها لأسباب مختلفة، كالسعي وراء الخدمات الأفضل، والمواد            

 .  السكانيالازدحامالخام أو الرغبة في التوسع بسبب ضيق المكان أو 

شهدت مصانع الملابس ومنذ أواخر التسعينيات نموا وتوزيعا مختلفـين، تمثـل فـي قـدوم                

التي تكاد تتـوزع فـي      -رات غير أردنية أقامت منشآتها في المناطق الصناعية المؤهلة        استثما

ولـذلك  ،   سعيا للحصول على امتياز التصدير للولايات المتحدة الأمريكية        -كافة أنحاء المملكة  

فإن مصانع الملابس قد أخذت بالانتشار في كافة محافظات المملكة ويكاد يتناسـب التوزيـع               

لمصانع مع توزيع المناطق الصناعية المؤهلة، مع تفوق واضح لصـالح إقلـيم             المكاني لهذه ا  

 ).6أنظر الشكل رقم  (، الوسط

، أن مدينة عمان هي أقدم مناطق نشوء وانتشـار          )4الجدول رقم   ( وتكشف الأرقام الواردة في   

مـن  % 49مصنعا، تشكل ما نسـبته     )1056(م  2004مصانع الملابس، البالغ عددها في عام       

، اً مصـنع  346ع مصانع الملابس في الأردن، يليها محافظة إربد، حيث تحظى بوجود            مجمو

 )%15(مصنعا، بنسـبة   316، تليها محافظة الزرقاء التي استحوذت على        %)16(تشكل نسبة   

 ).4أنظر الجدول رقم(
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 )6الشكل رقم(

إقليم الشمالإقليم الوسطإقليم الجنوب
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التوزيع 

  حسب الأقاليم2004عام المكاني لمصانع الملابس في الأردن ل

 .م2005دائرة الإحصاءات العامة، تقارير غير منشورة، : المصدر

 .الباحثة:  إعداد

 

، %80مصـنعا، بنسـبة   1718ويتضح أن محافظات عمان والزرقاء وإربد قد استحوذت على        

وهذا يؤكد على أن هذه المحافظات الثلاث تعد منطقة المنشأ أو نقطة الأصل لعملية الانتشـار                

لمكاني لصناعة الملابس، مثلما هو الحال بالنسبة لمعظم الصناعات الأردنية، وعلى الـرغم             ا

من أن الصناعات الكيميائية وصناعة الملابس الجاهزة تهيمن على الصناعات الأردنيـة مـن              

ها وتطورها بتوفر المواد الخام الأوليـة       أن الصناعات الكيميائية ارتبط نشوء    ناحية العدد، إلا    

دوديـن،  (كالفوسفات والبوتاس، وتعود نشأة بعضها استجابة لحاجة السـوق العراقـي      محليا  

على أثر اتفاقية السـلام،     ازدادت ازدياداً ملحوظاً    أما صناعة الملابس الجاهزة فقد      ).  2003

وإقامة المناطق الصناعية المؤهلة، واعتمادها على التصدير إلى السوق الأمريكي حتى باتـت             

تفوق على كافة أنواع الصناعات حتى الغذائية منها، والتي كانت متفوقـة مـن              هذه الصناعة ت  

 .م1995ناحية العدد حتى عام 

الحجم
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مـن مصـانع الملابـس قـد        %)  80(ويلاحظ بأن المحافظات الثلاث التي استحوذت على        

، مما يفسـر سـبب      )5أنظر الجدول رقم  (مناطق صناعية مؤهلة    ) 10(استحوذت أيضا على    

 .لابس فيهاتركز مصانع الم

 

م، قـد  1973 لعـام  )(Multi- Fiber Arrangement* ونظرا لأن اتفاقية الأنسجة المتعددة

في تصدير الملابس للولايات المتحدة الأمريكية، وأوروبا الغربية، فقد         حددت نظام الحصص،    

لجأت شركات عالمية من جنوب شرق آسيا وتركيا وإسرائيل إلى الأردن للاستفادة من ميـزة               

، وبالتالي تحقيق فوائد  تنافسية في الأسواق        ةصدير بدون تحديد للكمية إلى السوق الأمريكي      الت

العالمية، من خلال أجور العمالة المنخفضة، مما يعمل على خفض تكلفـة الإنتـاج وتحقيـق                

 .الأرباح  العالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 .ل الثانيلمعرفة المزيد عن هذه الاتفاقية أنظر القسم الثاني من هذا الفص* 
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 )4جدول رقم(

 .م1994م و 2004التوزيع المكاني لمصانع الملابس في الأردن حسب المحافظات لعامي

عدد مصانع  المحافظة

 1994/الملابس

عدد مصانع  (%)النسبة

 2004/الملابس

النسبة  

(%) 

 49 1056 49 642 عمان

 16 346 13 166 إربد

 15 316 16.5 215 الزرقاء

 6 122 4.5 59 البلقاء

 3 73 3 38 الكرك

 3 59 4 50 مأدبا

 2 49 3.5 45 المفرق

 2 37 1 18 معان

 1 28 2 26 جرش

 1 23 1 11 عجلون

 1 20 1.5 20 العقبة

 1 18 1 16 الطفيلة

 100 2147 100 1306 المجموع

 .م، تقارير غير منشورة2005دائرة الإحصاءات العامة، : المصدر

 .م، الكتاب الإحصائي السنوي1994العامة،  دائرة الإحصاءات 
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 )5الجدول رقم(

 

التوزيع الجغرافي للمناطق الصناعية المؤهلة وعدد المصانع فيها حسب المحافظات لعام 

 م2005

 عدد المصانع المناطق الصناعية المؤهلة  المحافظة

 

 عمان

 

 مدينة التجمعات الصناعية

 منطقة القسطل الصناعية

 مشتى الصناعيةمجمع منطقة ال

41 

3 

 غير عاملة

 

 

 إربد

 مدينة الحسن الصناعية

 مجمع سايبر سيتي

 مشروع معبر وادي الأردن

82 

8 

1 

 

 

 

 

 الزرقاء

 مجمع الضليل الصناعي

 )هيلوود(الجامعة الهاشمية

 مجمع الحلابات الصناعي

 مجمع الزي الصناعي

17 

 غير عاملة

2 

1 

 

 3  الثانيمدينة الأمير الحسين بن عبد االله الكرك

 1 منطقة العقبة الصناعية المؤهلة العقبة

 .م2005وزارة الصناعة و التجارة، . 1:المصدر

 . م2005مؤسسة تشجيع الاستثمار، . 2        

 

م 1994إلا أننا وبالنظر إلى التوزيع المكاني لأعداد مصانع الملابس فـي المحافظـات لعـام            

مؤهلة، ليس فقط على حجـم هـذه الصـناعة   فـي              يتضح أثر اتفاقية المناطق الصناعية ال     
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المحافظات، وإنما على الأهمية النسبية للمحافظات في هذه الصناعة، خاصة على محـافظتي             

 ).4أنظر الجدول رقم(إربد والكرك، 

 

من %) 80(الزرقاء و إربد  بنسبة   ز مصانع الملابس في محافظات عمان و      إلا أن استمرار ترك   

 تقـوم فـي المـدن       بس صناعة مدنية  يؤكد حقيقة أن صناعة الملا    مجموع مصانع الملابس،    

، وبذلك فهي تعتمد على وفرة الأيـدي  )Labour Intensive(لاعتمادها على العمالة الكثيفة 

     من مهاجري الريف أو من عمالة المناطق الفقيرة         العاملة في المدن وانخفاض أجورها، سواء 

 العمليات التصنيعية التـي لا تحتـاج إلـى تقنيـة            التي  تضطر لقبول أجور قليلة تتلائم مع       

 .تكنولوجية  عالية

كما أن اعتماد هذا النوع من الصناعة على الإناث يجعل من إقامتها في المدن أمرا لا مـلاذ                  

 .منه، نظرا للنظرة الريفية نحو عمل المرأة في قطاعات معينة و منها المصانع
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  في الأردنالعوامل المؤثرة في صناعة الملابس: 2-4

 من حيـث معـدلات       ملحوظاً ، ونمواً  نوعيةً شهدت صناعة الملابس في نهاية التسعينات نقلةً      

 ألف فرصة عمل حتـى نهايـة عـام          44التوظيف، حيث وفرت هذه الصناعة ما  يزيد على        

) 16(م، وتطورت كذلك من حيث المخرجات، فقفزت صادرات الملابس الأردنية مـن             2004

 .م2004مليون دولار عام ) 920(م إلى 1998 مليون دولار في عام

وعلى الرغم من أن حقيقة تدني أجور الأيدي العاملة تقدم تفسيرا جزئيا للنمو فـي صـناعة                 

الألبسة الأردنية، إلا أن هذه الزيادة في التوظيف والتصدير هي في الأساس نتيجة لتحـولات               

لات أساسية خلال العقـود الثلاثـة       فقد شهد القطاع الصناعي تحو    . في أطر السياسة الأردنية   

الأخيرة من القرن الماضي، كان من أبرزها السياسة الصناعية الإحلالية أو سياسة التوجه نحو              

والتي سادت في كافة الدول النامية بعد الحرب العالميـة الثانيـة  بهـدف  تخفـيض      الداخل

 ـ  ظالمستوردات الصناعية من خلال م     ات للحـد مـن منافسـة    لة الحماية التي توفرها الحكوم

المنتجات الأجنبية من ناحية، وضمان القدر اللازم من الأرباح للمستثمرين لحفزهم على إقامة             

وقد كان لهذه السياسة أثرها الإيجابي في نشوء عـدد مـن            . هذه الصناعات من ناحية أخرى    

لجـاهزة،  الصناعات التي تلبي حاجة السكان مثل الصناعات الغذائية والنسيجية والملابـس ا           

باعتبار هاتين الصناعتين من أوائل السلع التي تهدف الدول إلى إحلالها بـدل المسـتوردات،               

 مصـنعا، ووصـل عـدد       654وبذلك بلغت أعداد مصانع الملابس في نهاية السبعينيات نحو          

 . عاملا2411العاملين فيها إلى 

وما تـوفره مـن حمايـة       وعلى الرغم من أهمية السياسة الإحلالية في بداية نشوء الصناعة           

وتسويق لمنتجاتها، إلا أنه في المراحل التالية لا تعود السوق المحلية قادرة علـى امتصـاص                

 من المنتجات، وبالتالي فإن صغر حجم الوحدات الإنتاجية بما يعنيه ذلـك مـن ارتفـاع      مزيدٍ

، يؤدي إلى تراجع    تكاليف الإنتاج، وانعدام عامل المنافسة وبما يوفره من حافز لتطوير النوعية          

تغلق لذلك أخذت بعض منشآت الملابس      . نوعية الصناعة وعدم قدرتها على التطوير والإبداع      

 تراجعا في أعداد منشآت الملابس سـنة بعـد           هناك ، فلم تعد قادرة على النمو، فأصبح      أبوابها

 .منشأة فقط) 385(م إلى 1982سنة، فوصلت في عام 

زت في نهاية الثمانينات الحكومات الأردنية المتعاقبة أمـام         وضعت الأزمة الاقتصادية،التي بر   

المزيد من التحدي، وكأي أزمة اقتصادية تفرض تغيير الواقع لمواجهـة الأوضـاع السـائدة               
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م علـى   1988لضمان الأمن والاستقرار الاقتصادي، ففرضت هذه الأزمة الاقتصادية عـام           

كان من أبرزها التحول من سياسة إحـلال        الحكومة الأردنية اللجوء إلى عدد من الإجراءات        

  .المستوردات إلى التوجه التصديري أو التوجه نحو الخارج

 نقل الانفتاح الاقتصادي على العالم بكل ما يوفره ذلك من امتيازات وما يمليه من اسـتحقاقات               

يزة  صناعة الملابس من مرحلة سابقة اتصفت بالحماية والدعم الحكومي والاعتماد على الم            نقل

النسبية ،إلى مرحلة قائمة على التحرر الاقتصادي ورفع الإنتاجية وتطوير الميـزة التنافسـية              

للقطاع الخاص، وقد اتضح أثر هذه السياسة على قطاع الملابس من حيث الازدياد المضطرد              

 .في منشآت الملابس منذ أواخر الثمانينيات وحتى الوقت الحاضر

البعـد   :ثرت في صناعة الملابس الأردنيـة إلـى بعـدين         وبشكل عام تصنف العوامل التي أ     

المؤسسي ويشمل  مجموعة الاتفاقيات الدولية التي انضم إليها الأردن بالإضافة إلـى البعـد               

 . في توفر الأيدي العاملة متدنية الأجورالداخلي متمثلاً
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 مجموعة الاتفاقيات الدولية 2-4-1

 :الأمريكية- المؤهلة الأردنيةاتفاقية المناطق الصناعية: أولا

، )6أنظر الجدول رقم  (تتطلب السياسة التصديرية الانضمام إلى ترتيبات دولية وإقليمية وثنائية          

والتي كان لها الأثر الأكبر على صناعة الملابس الأردنية، ولقد كان من أبرز هذه الاتفاقيـات                

 -ملابس الأردنية منذ نهاية التسعينيات    وأعظمها أثرا على القفزة الهائلة التي حققتها صناعة ال        

والتي جاءت على إثر ) Qualified Industrial Zonesََ*(اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة

 .م1994عملية السلام بين الأردن وإسرائيل عام 

 

م، عندما أقر الكونجرس الأمريكي مبادرة أعلنت عنها        1996يعود تاريخ هذه الاتفاقية إلى عام       

مة الأمريكية في عهد الرئيس كلينتون بإنشاء مناطق صناعية مؤهلة في منطقة الشـرق              الحكو

، بهدف دعم السلام، وعرضت الولايـات المتحـدة         6955 رقم   يالأوسط وفقا للقانون الأمريك   

الأمريكية على مصر والأردن والسلطة الفلسطينية الانضمام لهذه الاتفاقية، وقد وافقت كل من             

 .م2004 كانون أول 14الفلسطينية في ذلك الوقت، وانضمت مصر إليها في الأردن والسلطة 

 
 
 
 
 
 
 
 
درجة التأهيل تطلق على المدن الصناعية عندما تكون مؤهلة مـن قبـل مكتـب التجـارة              *  

 الإسرائيلية كموقع جغرافـي مغلـق       -الخارجية الأمريكية، ويوافق عليها من اللجنة الأردنية      

 ).QIZ(ضمن إتفاقيةيسمح من خلاله التصدير 
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 )6الجدول رقم(

 أهم الاتفاقيات التي انضم إليها الأردن

هيل ورقة عمل لندوة الإطار العام للسياسات الصناعية الوطنية، البرنامج الوطني لتأ: المصدر

 .وتطوير قطاع الصناعة في الأردن

 .م2003وزارة الصناعة والتجارة، : إعداد 

 

 

يحصل المستثمرون في المناطق الصناعية المؤهلة على حوافز ومزايا مجزية، وعلى أفضلية             

إلـى الأسـواق    ) التي تحقق شروط منشأ وقيمة مضـافة معينـة        ( بتصدير منتجاتهم المؤهلة    

 من الرسوم الجمركية وبدون حدود عليـا للحصـص ، وكـذلك تعفـى                كلياً الأمريكية معفاةً 

 أهم الملاحظات تاريخ التوقيع الاتفاقية

منطقة التجارة الحرة العربية 

 AFTAالكبرى 

 

اتفاقية المناطق الصناعية 

 QIZالمؤهلة 

 

الشراكة الأردنية الأوروبية 

EU-Jor 

 

منظمة التجارة العالمية 

WTO 

 

 

اقية التجارة الحرة مع اتف

الولايات المتحدة الأمريكية 

19/2/1997 

 

 

16/11/1997 

 

 

24/11/1997 

 

 

17/12/1999 

 

 

 

26/10/2000 

تجارة حرة مع الدول العربية خلال فترة 

  أعوام10انتقالية تبلغ 

 

تجارة حرة مع الولايات المتحدة ضمن 

 مناطق صناعية مؤهلة

 

ي خلال فترة تجارة حرة مع الاتحاد الأوروب

  عاما12انتقالية تبلغ 

 

يسمح بالاحتفاظ برسم جمركي بحد أقصى 

  أعوام10خلال فترة انتقالية تبلغ %) 20(

 

تجارة حرة مع الولايات المتحدة خلال فترة 

  أعوام10انتقالية تبلغ 
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مـن ضـريبتي الـدخل و الخـدمات         % 100صادرات السلع المنتجة في هذه المدن بنسـبة         

الاجتماعية، إضافة إلى أن مستوردات المصانع و المشاريع في  المدن المؤهلة  من مواد خام                

 كافة، وحسب الاتفاقية  فإنه يتم  تأهيـل          أو ماكينات و قطع غيار معفاة من الرسوم الجمركية        

 :المنتجات والسلع وفق القيمة المضافة بالطرق الثلاث التالية 

 :من مدخلات الإنتاج يجب أن تكون على النحو التالي %) 35: (أولا

 .من داخل المنطقة الصناعية المؤهلة%)  11.7( -

 .للصناعات عالية التقنية%)  7(مدخل إسرائيلي و%) 8( -

يمكن أن يكون مدخل إنتاج من الأردن أو إسرائيل أو          %) 15.3(بة المتبقية و هي     النس -

الولايات المتحدة الأمريكية أو مناطق السلطة الوطنية الفلسطينية أو من أيـة منطقـة              

 .صناعية مؤهلة أخرى في العالم

 .من القيمة المضافة من أي مكان في العالم%) 65( ويمكن استيراد  -

 

، من تكاليف الإنتاج الكلية      %)20(كل من المصنع  الأردني و الإسرائيلي بنسبة         يساهم   : ثانيا

 .و التي قد تشمل مواد الإنتاج و الأجور و الرواتب و التصميم و البحث و التطوير

 

مـن تكـاليف   %) 20(الدمج بين  الحالتين السابقتين، بحيث يقدم كل طرف على الأقل      : ثالثا

ساهم الطرف الآخر بأقل نسبة مشاركة مسموح بها، و يجب أن لا تقـل              الإنتاج الكلية، بينما ي   

 ).م2005مؤسسة تشجيع الاستثمار، (من القيمة   %) 35(عن قيمة تكاليف الإنتاج وهي  

 

م  ينص على عدم     1995بالإضافة إلى تلك المزايا، فإن قانون تشجيع الاستثمار الأردني لعام           

ن قبل المستثمر غير الأردني، ولا داعي لوجود شـريك          وجود أية قيود على تملك المشروع م      

محلي، بالإضافة إلى إمكانية تحويل كامل رأس المال والأرباح والرواتب و ليس هناك زمـن               

 ).م1995مؤسسة تشجيع الاستثمار، (أو مدة محددة للمشروع  

يمكن تتبعه من   أما بالنسبة  لأثر هذه المدن المؤهلة على صناعة الملابس الجاهزة في الأردن ف             

 .خلال المخرجات و التوظيف و التصدير 
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مدينة الحسن  "م، وإعلان أول مدينة صناعية مؤهلة         1997فمنذ توقيع الاتفاقية في أواخر عام       

، شهدت حركة استثمارية لافتة، فبلغ عدد المشاريع الصناعية فيها          "الصناعية في محافظة إربد     

%) 62(مصنعا بنسبة   ) 51(لملابس الجاهزة نحو    م، تشكل مصانع ا   2004مصنعا لعام   ) 82(

، وفـرت   )2005إدارة مدينـة الحسـن الصـناعية،        (من مجموع المشاريع الصناعية فيهـا       

وقد جذبت المناطق الصناعية المؤهلة التسـعة   ). 7أنظر الجدول رقم   (،فرصة عمل ) 13550(

 .مصنعا متخصصا في إنتاج الألبسة الجاهزة) 108(العاملة نحو 
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 )7جدول رقمال(

 م2004أعداد مصانع الملابس في المناطق الصناعية المؤهلة وحجم التوظيف لعام 

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،:المصدر

 

 

 

 

 

 

لأنها لم تكـن عاملـة وقـت إجـراء          لم تدخل منطقة العقبة الصناعية المؤهلة في الدراسة         *

 .الدراسة

 

 عدد مصانع المدينة المؤهلة

 الملابس

 عدد العمال

 13550 51 مدينة الحسن الصناعية

 2666 3   مدينة الحسين بن عبد االله الثاني

 10236 16 مجمع الضليل الصناعي

 2860 8 مجمع سايبر سيتي

 12000 24 مدينة التجمعات الصناعية

 109 1 مدينة الحلابات الصناعية

 626 1 الزي للألبسة الجاهزة

 2500 3 القسطل الصناعية

 250 1 معبر وادي الأردن

 44797 108 *المجموع
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وتتوزع المدن الصناعية المؤهلة على مختلف المناطق في المملكة لخدمة المستثمرين وتلبيـة             

متطلباتهم، ويدير القطاع العام ثلاث من هذه المدن بينما يدير و يمتلك القطاع الخـاص سـبع                 

 ).7أنظر الشكل رقم :     ( على النحو التاليمدن

تعد أول  مدينة صناعية حكومية مؤهلة، تم إشهارها في آذار           : ة الحسن الصناعية  مدين -

 .كم شمال العاصمة عمان) 80(م، بالقرب من مدينة إربد على بعد 1998عام 

ثاني مدينة صـناعية حكوميـة      ): الكرك(مدينة الحسين بن عبد االله الثاني الصناعية         -

اء العقبة على البحر الأحمر بطريـق        كم جنوب عمان، وترتبط بمين     110مؤهلة، تبعد   

 .سريع

 . ما زالت قيد التنفيذ–منطقة العقبة الصناعية المؤهلة  -

يقع إلى الشمال من الزرقاء، ويرتبط بـالطرق الصـناعية،          : مجمع الضليل الصناعي   -

 . كم شمال شرق عمان45يبعد فقط 

لمدينة عمـان،    كم إلى الجنوب الشرقي      20تقع على بعد    : مدينة التجمعات الصناعية     -

 . كم من مطار الملكة علياء الدولي20و

تميز هذا المشروع في موقعه وبكونه يتمتع بصفة        يكمن  : مشروع معبر وادي الأردن    -

 90كم جنوب جسر الشيخ الحسـين و 8المنطقة الحرة، يقع في شمال المملكة على بعد     

 .كم من عمان

ع المنـاطق الصـناعية   يتمتع هذا المشروع بوض: Cyber Cityمجمع سايبر سيتي  -

المؤهلة والمناطق الخاصة الحرة المعدة للتصدير، يتخصـص بصـناعة تكنولوجيـا            

المعلومات والصناعات الخفيفة، ويقع بالقرب من محافظة إربد فـي شـمال المملكـة             

 .بالقرب من جامعة العلوم والتكنولوجيا

لة بالقرب مـن مدينـة      تقع منطقة الجامعة الهاشمية المؤه    ): هيلوود(الجامعة الهاشمية    -

 .الزرقاء

كم من مطار   3تعود ملكيتها للقطاع الخاص، وتقع على بعد        : مدينة القسطل الصناعية   -

 .كم جنوب عمان22الملكة علياء الدولي و

يقع في القنيطرة، شرق مطار الملكة عليـاء        : مجمع منطقة المشتى الصناعية المؤهلة     -

 ).م2005مؤسسة تشجيع الاستثمار (الدولي 
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 )7لشكل رقم ا(

  
 التوزيع الجغرافي للمناطق الصناعية المؤهلة

 .م2005وزارة الصناعة والتجارة، : المصدر

 

 

م و حتـى    1998وقد حققت صادرات الألبسة الأردنية قفزة هائلة خلال الفترة الممتدة من عام             

أنظـر الشـكل     (مليـون دولار،  ) 920 (مليون دولار إلى  ) 16(م، حيث ارتفعت من     2004

  ومن الملاحظ أن هذه المناطق أدت إلى زيادة قدرة الاقتصاد الأردني علـى الأداء و                 .)8مرق

المنافسة بما وفرته للصناعات الأردنية من مهارات و خبرات في الإنتاج و الإدارة مما جعلها               

م، وارتفعت  2004فرصة عمل حتى عام     ) 44.797(أكثر حرفية، إضافة إلى أنها خلقت نحو        

 ).م2006جمعية مصدري الألبسة والنسيج، (م 2005في نهاية عام  ألف 53إلى 
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 )8الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )م2005 وحتى الثلث الأول من -م2002(صادرات المناطق الصناعية المؤهلة 

 .م2005قسم المناطق الصناعية المؤهلة، وزارة الصناعة والتجارة، : المصدر

 

 )56755(م إلـى نحـو      2006ثة الأولى من عـام      ووصل حجم التوظيف خلال الشهور الثلا     

 ).م2006وزارة الصناعة والتجارة،  (فرصة عمل، 

 عمل على جذب العديد من المستثمرين        استثمارياً   لقد شكلت المناطق الصناعية المؤهلة مناخاً     

وبخاصة من مناطق جنـوب و جنـوب        ) 8أنظر الجدول رقم  (الأجانب من جنسيات مختلفة،     

، )كوريا وتايوان والصـين  ()First Generation ( أهمها دول الجيل الأولشرق آسيا، ومن

 %)60(فقد بلغت نسبة المصانع التي يمتلكها مستثمرون من جنوب و جنوب شرق آسيا نحو               

وقد شكل المستثمرون الهنود أعلـى نسـبة امـتلاك          . من مجموع المصانع في المدن المؤهلة     

 %).17(، ويليهم الأردنيون بنسبة %)29(للمصانع في المناطق المؤهلة بنسبة 
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تأثر هذا التحول والنمو في صناعة الألبسة الأردنية، بالإطار التنظيمي التجاري العالمي، فيما             

م، والتـي   1973سـنة   ) (MFAيتعلق بالنسيج  والألبسة متمثلا في اتفاقية الأنسجة المتعـددة         

 الدول المتقدمة اقتصاديا، الولايـات      هدفت في الأساس إلى حماية صناعة النسيج والألبسة في        

المتحدة الأمريكية و كندا ودول الإتحاد الأوروبي، ونظرا لأن أسواق هذه الدول تمثل معظـم               

، فإن هذا يعني أن معظم تجارة الألبسة العالميـة يخضـع لهـذا              ة المتقدم ةالسوق الاستهلاكي 

قة، أن مستقبل تصنيع الألبسـة  العقود الساب فظهر خلال ).Hassler, 2004(الإطار التنظيمي 

التحول والتحرك نحو دول حديثة التحول نحو التصنيع، حيث كثافة الأيـدي العاملـة متدنيـة          

، فصناعة الألبسة من الصناعات التي تعتمد بشكل كبير على كثافة )Taplin, 1994(الأجور 

لإنتـاج إلـى التطـور      الأيدي العاملة، متدنية المهارة، والتي تعرضت فيها التقنيات ومكننة ا         

فالقماش الذي يشكل المادة الخـام   ) Hassler, 2004(والتبدل بشكل طفيف على مدار الزمن 

، وتنوع الطلب على الملابس يقلل مـن إمكانيـة          ليالأساسية لصناعة الألبسة يمنع التعامل الآ     

 ).Taplin, 1994,  P7(اقتصاديات الحجم "الإنتاج الواسع الذي يحقق 
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 )8 رقمالجدول(

 م2005في المناطق الصناعية المؤهلة المستثمرون حسب الجنسية 

 (%)النسبة التكرار الجنسية

 29.2 19 هندي

 17 11 أردني

 9.2 6 باكستاني

 9.2 6 إسرائيلي

 9.2 6 صيني

 6 4 تايواني

 5 3 أمريكي

 3.1 2 سيرلانكي

 3.1 2 تركي

 1.5 1 عماني

 1.5 1 إماراتي

 1.5 1 بريطاني

 1.5 1 فلسطيني

 1.5 1 هونغ كونغ

 1.5 1 كوري

 100 65 المجموع

 

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 ) Labor(من تكاليف الإنتاج، في حين يبقى العمل        %) 60 -%50(تشكل المواد الخام    حيث  

لا تزال  ، والنتيجة أن معدلات الأجور كانت و        %)40-%25(مكونا مهما في التكاليف بنسبة      

 ).Hassler, 2003( الإدارية المتعلقة بموقع الإنتاج تعاملا حاسما في القرارا
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وبما أن أجور الأيدي العاملة في جنوب وجنوب شرق آسيا بقيت أقل بكثير منها في أمريكـا                 

الشمالية  والإتحاد الأوروبي، فقد أصبحت شرق آسيا خلال فترة ما بعد الحرب الثانيـة قـوة                 

ناعة الألبسة، حيث قادت اليابان التحول من أوروبا إلى آسيا مباشـرة، مقدمـة              مهيمنة في ص  

وبحلول . أجورا منخفضة إلى جانب إنتاج عالي الجودة في تصنيع الألبسة والنسيج والأصباغ           

م ضمت مجموعة الخمس الكبار من المصدرين العالميين للألبسـة منتجـين مـن              1963عام  

وفرنسا %) 9.6(، واليابان   %)11(وهونغ كونغ   %) 15.5(ا  أوروبا وآسيا، من ضمنها إيطالي    

، بعد هذا التاريخ بأربعة عشـر عامـا، أصـبح التحـول       %)6.8(وألمانيا الغربية   %)  9.1(

الآسيوي أكثر بروزا، على الرغم من أن اليابان لم تعد ضمن الدول الخمسة الكبار المصـدرة                

ذا القيمـة المضـافة المنخفضـة والأجـور     بسبب إكمال عملية التحول من التصنيع       (للألبسة  

وكوريا %) 11.1(، حيث حققت إيطاليا     )المتدنية نحو التصنيع عالي القيمة والأجور المرتفعة      

 Appelbaum and%) (6.1(وتـايوان  %) 6.2(وألمانيـا الغربيـة   %)  9.2(الجنوبيـة  

Gereffi, 1994  .(  

وية لأسواق الدول المتقدمة، فقد كانـت       وقد أدى هذا إلى اكتساح صادرات الألبسة الشرق آسي        

في انخفاض الأجور، في وقت بقي فيه إنفـاق          التنافسية   هذه الدول قادرة على استغلال ميزتها     

المستهلك عاليا في الدول المتقدمة ذات الأجور المرتفعة، مما أدى إلى تراجع ملمـوس فـي                

الأمريكية من دول منخفضـة     من مستوردات الألبسة     %) 90(الإنتاج المحلي،  فمثلا جاءت      

هونغ كونغ، تايوان، كوريـا الجنوبيـة و         (ةالأربع الكبار الشرق آسيوي   أهمها الدول   الأجور،  

 ).  Taplin, 1994)  (الصين 

م، 1973 فوقعت اتفاقية الأنسجة المتعددة عام        سياسات الحماية،  لذلك لجأت الدول المتقدمة إلى    

لمنتجين الآسيويين، حيث يتم التفاوض لتحديـد عـدد         التي بموجبها تم إقرار نظام الحصص ل      

الوحدات من أنواع محددة من الألبسة التي يمكن تصديرها إلى أمريكـا الشـمالية والإتحـاد                

 ).     Aggarwal, 1985(الأوروبي كل سنة 

كان لترتيبات اتفاقية الأنسجة المتعددة فيما يتعلق بكل من تلك الأسواق التصـديرية، معـايير               

 التصدير الأوروبية بأنها أكثر تحديدا من حيث الحجم ونوع          ) كوتات (فة، فبينما تم وصف   مختل

 الأمريكية كان لها نظام تصنيفي مميز ضمن أنمـاط المنـتج، وكـذلك    )الكوتات(المنتج، فإن  

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

60

، محدثة تصنيفات فرعية ضمن كـل       .....)قطن، صوف، كتان    (النسيج المستخدم كمادة أولية     

 ). Hassler, 2004(بذلك توجد المزيد من المعيقات التجارية نوع من الألبسة و

 

أصبح نظام الحصص من المعيقات المؤثرة التي تمنع الشركات الآسيوية الجديدة من دخـول              

، لذلك لجأت إلى المناطق الصناعية المؤهلة فـي   الأسواق التي تخضع لتنظيمات هذه الاتفاقية

 .  الأمريكية–دنية الأردن، للاستفادة من الاتفاقية الأر

على الرغم من أن الهدف الأولي لتطبيق نظام الحصص العالمي كان لحماية صناعة الألبسـة               

كان لها أيضا أثـر   ) الأنسجة المتعددة   (والنسيج في الدول المستوردة المتقدمة، إلا أن الاتفاقية         

محدد من كوتـات    حمائي على صناعات الدول النامية المصدرة، فحقيقة أن كل دولة لها حجم             

لإنتاج الألبسـة   ) Global Geography(التصدير أدى إلى تشتت كبير في الجغرافيا العالمية 

وعمل على إعاقة تركيز الإنتاج في دول مفردة، حيث كان على المشترين  إيجاد منتجين من                

لأردن دول مختلفة لإشباع الطلب، مما يعني أن المشترين يوافقون على استيراد الألبسة مـن ا              

مثلا، ليس بالضرورة لأنها تقدم أفضل موقع إنتاجي أو منتجات منافسة، بل لتجـاوز الكوتـا                

فنظام الكوتا قدم للدول النامية ذات التوجه التصديري امتيازا مكانيا          . المحددة لدى دول أخرى   

 .) Hassler,  2004(لإنتاج الألبسة، بالإضافة إلى تدني أجور الأيدي العاملة فيها 

 في ارتفاع أعداد لمصـانع التـي يملكهـا           واضح ن لهذه السياسات التنظيمية والحمائية أثر     كا

 حيث تبلغ نسبة هذه المصانع نحو       يين في المناطق الصناعية المؤهلة،    المستثمرون الشرق آسيو  

). 7أنظر الجدول رقـم     (من مجموع المصانع العاملة في المناطق الصناعية المؤهلة         %) 60(

مام حقيقة مفادها أن المستثمر الأردني لم يتمكن من استغلال المزايا التي وفرتها             أ يضعناوهذا  

هذه المدن، وتكاد تكون ملكية الاستثمار في هذه المدن محصورة على المستثمرين من جنوب              

التي تم تحقيقها مـن هـذه       الفائدة  ما هي   : وجنوب شرق آسيا، وهذا يضعنا أمام  تساؤل هام        

 *.صها التي تستغلها شركات أجنبية؟الاتفاقية وخصائ

أما الشركات الأمريكية فقد جاءت استجابتها الإسـتراتيجية لاختـراق المسـتوردات للسـوق             

، وسيطرة الملابس المستوردة منخفضة الأثمان وعالية الجودة، واسـتمرار ارتفـاع            ةالأمريكي

 قبل هذه الشركات متباينـة،       لقد كانت الإستراتيجيات المتبعة من    .  محليا ةأثمان الملابس المنتج  

، من خـلال  ( Re-Vitalizing Production)فبعض الشركات ركزت على إنعاش الإنتاج 
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 Blumenberg and(مة إنتاج جديدة ظنأاستثمارات رأسمالية وتحديث تكنولوجي واستخدام 

Ong, 1992.( 

" ما قبـل    "، ومراحل    من التخصص، حيث احتفظت بالتصميم     لجأت شركات أخرى إلى المزيد    

في حين تقـوم بالتعاقـد مـن البـاطن      )  Pre-and Post-assembly( التجميع " ما بعد"و 

)Subcontracting (            مع شركات محلية تعتمد على العمالة المهاجرة، قليلة المهارة متدنيـة

الأجور، أو تتعاقد مع شركات أجنبية للقيام بمراحل الخياطة والتجميع، وفي هذه الحالـة فـإن     

 )  Core Firm(احل الإنتاج التي تحقق القيمة المضافة العليا تبقى بيد الشركات الأمريكيـة مر

والتي تتطلب كثافة في الأيـدي العاملـة         في حين أن مراحل الإنتاج منخفضة القيمة المضافة،       

ذات مهارة متدنية، يتم التعاقد عليها مع دول من الخارج، تكون في الأغلب من الدول الناميـة           

)Falk and Lyson, 1988.( 

 

 

 

 

 

 

 .سيتم تناول هذا الموضوع بالتفصيل في الفصل الرابع* 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

62

نقـل كامـل    فتمثلت فـي    أما الإستراتيجية الثالثة التي لجأت إليها بعض الشركات الأمريكية،          

إلى الخـارج، حيـث تقـوم    )  Cut, Make and Trim(  التشطيب-الخياطة-العملية القص

ضع التصميم، وتتعاقد مع الخارج أو تمنح الترخيص الكامـل لعمليـة            الشركات الأمريكية بو  

التصنيع إلى شركة في الدول حديثة التحول نحو التصنيع، تعمـل ضـمن شـروط مشـددة                  

)Taplin, 1994.( 

إلا أن بعض الشركات الأمريكية نقلت إنتاجها إلى مناطق مختلفة من العـالم للاسـتفادة مـن                 

ن تكاليف الأيدي العاملة ما زالت مهمة في تحديد تكـاليف الإنتـاج             العمالة متدنية الأجور، لأ   

 موقعا  – ومنها الأردن    –الكلية، فكانت المناطق الصناعية المؤهلة في أنحاء مختلفة من العالم           

مـن  %) 5(ملائما لهذه المصانع، لذلك بلغت نسبة المصانع التي يملكها مستثمرون أمريكيون            

 .المناطق المؤهلة الأردنيةمجموع المصانع العاملة في 

 

التي شكلت ظروف عولمة صناعة الملابس منذ العقد السابع من  ، إن اتفاقية الأنسجة المتعددة

م فالمفاوضـات فـي     2005القرن الماضي، من المفترض أن ينتهي العمل بها في بداية عام            

قليص التـدريجي لكـل      اتفاقية للت  االأراغوي في أواخر الثمانينات وبداية التسعينيات نتج عنه       

، )2004-1995(كوتات اتفاقية الأنسجة المتعددة، على ثلاث مراحل خلال عشـر سـنوات             

الاتفاقية العامة للتعرفة و    ( لإيجاد الأسس المناسبة لتجارة حرة تقوم على قواعد اتفاقية الجات           

، وفـي   من التعرفة تنقل إلى الجـات     %) 16(،  )1998-1995(، في المرحلة الأولى     )التجارة

، )2004-2002(من التعرفة، وفي المرحلة الثالثة      %) 17(،  )2002-1998(المرحلة الثانية   

النهائية اللاغية لكل المحددات التجارية     %) 49(م، لتتبعها بـِ    2002إضافية بعد عام    %) 18(

م، فإن  2005لكن في المرحلة الأولى من اتفاقية الأراغوي والمطبقة عام          ) م2004(مع نهاية   

دول المصدرة للكوتات اختارت بنفسها الأصناف التي سيتم إدخالها، وتأكدت بذلك مخـاوف             ال

مـن الألبسـة   )  (Hot Categoriesالدول المصدرة بأن الإلغاء لما يسمى بالأصناف الساخنة

  ,Hasslerذات التنافس الحاد على الكوتات سيتم تأجيلها حتى السنة النهائية مـن الإدخـال    

2004).( 
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المعروف أن إمكانية تصدير الملابس من المناطق الصناعية المؤهلة فـي الأردن إلـى              ومن  

الولايات المتحدة الأمريكية دون قيود جمركية مرتبط بنظام الحصص المفروض على الـدول             

م، سيعمل على إلغاء هذه الميـزة       2005الأخرى، ولذا فإن إلغاء نظام الحصص مع بداية عام          

 .التنافسية

 

م، سـيخلق   2004لعمل بنظام الحصص، وإلغاء اتفاقية الأنسجة المتعددة في نهاية          أن توقف ا  

 :تأثيرات متباينة على صناعة الملابس في الدول النامية، يمكن عرضها على النحو التالي

م فإن دول جنوب و جنوب شرق آسيا كادت         1973قبل تطبيق نظام الحصص في عام        -

الدول المتقدمة، وبخاصة دول الجيل الأول      تسيطر على صادرات الملابس إلى أسواق       

، فهذه استطاعت أن توفر منتجات عالية الجودة، رخيصـة          )كوريا تايوان و الصين     (

وبالتالي عمل نظام الحصـص  )  Lead- Time* (الثمن، تسلم في مواعيدها المحددة

 العالمية على منع هذه الدول من السيطرة التامة على صادرات الألبسة إلـى الـدول              

المتقدمة، على الرغم من إمكانية التحايل على هذه الحصص من خلال شراء كوتـات              

 .دول أخرى

 

 

 

 

 

 

 

 

هو الوقت الذي يبدأ من تقديم طلب شراء السلعة وحتى وصول المنـتج النهـائي إلـى             * 

 .السوق
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 إن الدول العربية ومن بينها الأردن لم تستطع الحصول على حصة مناسبة في تصـدير              -

الملابس إلى سوق الدول المتقدمة، فمثلا بلغت صادرات الألبسة الأردنية للسوق الأمريكي            

مليون دولار، وبالتالي بقيت الدول العربية ومنها الأردن، بعيـدة           ) 13( م  1998في عام   

 السوق وما يوفره من مزايا للدول النامية، بسبب عدم مقدرتها على منافسة الدول              هعن هذ 

ة من حيث تدني الأجور وجودة المنتج، ولم تتمكن من منافسة دول أمريكـا              الشرق آسيوي 

 .الجنوبية بسبب القرب الجغرافي

 فتح هذا السوق الضـخم أمـام الصـناعات          اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة،    إلا أن توقيع    

ردنية من  الأردنية، بكل ما يوفره من مزايا تنافسية للمستثمر الأردني، فقد بلغت الصادرات الأ            

م، إلا أن نسبة    2005بليون دولار في نهاية عام      ) 1.5(الألبسة إلى الولايات المتحدة الأمريكية      

 في هـذه   الأردنية، كما أن نسبة العمالة%)17(المصانع الأردنية في هذه المدن لم تبلغ سوى     

صـناعة  وزارة ال (عامل  ) 44.797(من مجموع العمالة البالغة     %) 56(المدن لم تشكل سوى     

 ).م2005والتجارة ، 

م، والذي جاء نتيجـة للمفاوضـات فـي         2005لذلك فأن إلغاء نظام الحصص في مطلع عام         

الأراغوي في نهاية الثمانينات، يضع هذه المناطق أمام العديد من الاحتمـالات والمخـاوف،              

  يـتم   وبالتالي ،"التصدير للولايات المتحدة بدون حد أعلى للكمية      "فالمستثمر الأجنبي جاء بدافع     

تجاوز نظام الحصص المفروضة عليهم في بلدانهم، فهل إلغاء نظام الحصص العالمي سيكون             

دافعا لعودة هؤلاء إلى بلدانهم، خاصة أن التوفر الإقليمي للمواد الخام فـي جنـوب وجنـوب        

 فـي سلسـلة    (Short Delivery)شرق آسيا سيعمل على تـوفير أوقـات توصـيل أقـل    

  ). Hassler , 2004(، وبالتالي التغلب، بل وكبح سلبيات الموقع  (Supply Chain)التزويد
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  Locational)إن إلغاء اتفاقية الأنسجة المتعددة  سـيعزز دور العوامـل المكانيـة     -

Factors) وأوقات التسليم   والسعر والنوعية(Delivery Times) (  وبالتالي فـإن ،

أمريكا الشمالية أوروبـا    (سوق الدول المتقدمة    صناعة الملابس في المناطق المحيطة ب     

  ).Hassler , 2004(م  2004ستواجه نموا قويا في فترة ما بعد عام ) الغربية

 

هذه العوامل مجتمعة، تضع صناعة الملابس الأردنية أمام المزيد من المخاوف، فمـا              -

بـاب  هو مصير هذه الصناعة في الأردن؟ هل المعرفة والتعلم الذي حصل عليـه أر             

 . لاستمرار قيام صناعة الألبسة الأردنية؟العمل كافٍ

 

مة ظنأوالخوف من إن إلغاء اتفاقية الأنسجة المتعددة ونظام الكوتات الحالي سيتم استبداله ب            

 أكثر تشددا، تعمل على الحد من دخول الدول النامية ضمن شبكة التجارة العالمية، فمـثلاً              

مة بيئية  ظنأردات، وبعض الدول الأوروبية أدخلت      فرضت اليابان ضرائب عالية على الوا     

مشددة، الأمر الذي أحدث قلقا وتخبطا في أوساط المصدرين، عدا عـن وضـع معـايير                

إن نوعية القطن مثلا، يصعب ضبطها، ممـا يتطلـب          . صعبة على المنتجين الالتزام بها    

 فالتطبيق الواسع   .رقابة المنتجين على زارعي القطن من حيث استخدام الأسمدة والمبيدات         

مة، لربما يؤدي إلى صعوبات أساسية في توفير مواد أولية ضـمن            ظنالنطاق لمثل هذه الأ   

وبرز مصدر آخر للقلق لدى المنتجين في الدول النامية هو عـدم وجـود         . الشروط البيئية 

  ). Hyvarinen, 1997(معيار عام وموحد للمحددات البيئية في الألبسة 

 

ية المناطق الصناعية المؤهلة بين الولايات المتحدة الأمريكية ومصـر          ويشكل توقيع اتفاق  

تحديا آخر يهدد المناطق المؤهلة في الأردن، في الوقت الذي اعتبرت مصر أن توقيع هذه               

 لإنقاذ صناعة المنسوجات والألبسة الجاهزة المصرية، خاصة وأن         اًالاتفاقية كان ضروري  

 للصادرات المصرية من المنسـوجات والملابـس        ىلعتبر السوق الأو  ت ةالسوق الأمريكي 

بيان مـن مجلـس الـوزراء       (من صادرات مصر    %) 40(الجاهزة، حيث يستوعب نحو     

 ).2005المصري، 

أن هذه الاتفاقية سوف تنقذ أكثر      : "وقد صرح رئيس إتحاد الصناعة المصري جلال زريا       

 عمل، خلال الخمس    ألف فرصة ) 400( من الإغلاق، وتوفر أكثر من       اًمصنع) 700(من  
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اتحاد الصـناعة المصـري،     (سنوات القادمة، بخلاف استثمارات تقدر قيمتها بالمليارات          

كما أن هذه الاتفاقية ستقود إلى إنشاء منطقة حرة بين البلـدين بحلـول عـام                ). م2005

 .م2010

ر، قد   مفادها أن توقيع اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة مع مص         اًمخاوفبعضهم  وقد آثار   

يؤدي إلى فقدان الأردن لموقع الأهمية التي يتمتع بها، إلا أننـا نعتقـد أن الأردن يتمتـع                  

ى الزبائن مما سيتيح لصادرات الملابـس       ضبسجل قوي من الحفاظ على النوعية وعلى ر       

 ).م2005تقرير من السفارة الأمريكية ، عمان ، (الأردنية القدرة على الاستمرار         

 

تخوفه من أن يستقطب المشروع الجديد في مصر  استثمارات عدد من            بعضهم  كما يبدي   

المصانع العاملة في الأردن بسبب تدني أجور الأيدي العاملة والمياه والكهربـاء وقطـاع              

 .النقل، والعديد من الحوافز التي أعطتها مصر للمستثمرين

م، أنه لن يكون هنـاك      2005 ، قامت بها وزارة الصناعة والتجارة الأردنية      وأثبتت دراسة 

تأثير للمناطق المؤهلة في مصر على المناطق المؤهلة في الأردن، وأن المستثمر الأجنبي             

في الأردن لن يترك تلك المناطق للتوجه إلى مصر نتيجة العقود والمؤسسية التي توفرها              

 بالإضافة إلى استقرار الصرف النقدي للعمـلات الأجنبيـة، وحريـة التحويـل            . الأردن

إلا أن التخـوف    . والتسهيلات التي يقدمها الأردن للمستثمر الأجنبي، خلافا للدول الأخرى        

من منافسة الأيدي العاملة، حيث أن مصر تتميز برخص الأيدي العاملة المصرية مقارنـة             

من التكاليف الثابتة في صناعة الملابس،هـي تكـاليف المـواد     %) 60(بالأردن، ذلك أن    

ف ثابتة تتمثل بموضوع الإيجارات والاستهلاكات والتأسيس وثمـن         تكالي%) 25(الخام، و 

وزارة %) (15(الكهرباء والماء وغيرها، فتبقى تكلفة الأيدي العاملـة التـي لا تتجـاوز              

 ). م2005الصناعة و التجارة  

 

هناك من يرى بأن الأردن يقدم الدعم الكبير لهذه المصانع من حيث البيئة الاسـتثمارية،               و

الأيدي العاملة المدربة والمؤهلة، وذات الإنتاجية العالية، يضاف إلى ذلك ثقـة            ومن حيث   

%) 8(المستهلك الأمريكي بالبضائع الأردنية، إضافة إلى أن قيمة المدخل الإسرائيلي تبلغ            
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 مؤسسة تشجيع الاستثمار    –ريم بدران   (لتتأهل البضائع المصرية    %) 11.7(في حين تبلغ    

 ).م2005الأردنية 

 

أن قطـاع   :  الأردنيـة  ء في حديث لنائب رئيس جمعية مصدري الألبسة والمنسوجات        وجا

الألبسة الأردنية كان في البداية متخوفا من منافسة مصر، وتوقع أن يدخل مرحلة حرجة،              

خصوصا أن التسهيلات المصرية كبيرة من حيث انخفاض الأجور وكثرة الأيدي العاملـة             

 المياه والكهرباء والأراضـي، إلا أن الأردن، رغـم          المدربة والمؤهلة، ومن حيث أسعار    

، بدون  FTAذلك، استطاع تجاوز هذا من خلال البدء بتطبيق جدول اتفاقية التجارة الحرة             

جمعية (أي مدخل إسرائيلي، والاستفادة من الميزات التنافسية بالتصدير للولايات المتحدة             

 ).2006مصدري الألبسة والنسيج، 

 

 

 : الأوروبية-ة المناطق الصناعية المؤهلة الأردنيةاتفاقي: ثانيا

جاء توقيع اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة  بين الأردن وأوروبا و إسرائيل في كـانون               

وسـترتبط هـذه    .  دولة أوروبية أمام الصادرات الأردنية       25م  ليفتح أسواق   2004الأول  

تل التجارية أهمية فـي العـالم،         عشر شريكا متوسطيا ، لتصبح أكثر الك        يالدول مع أثن  

 ةً استهلاكي اتشكل سوق ل مليون مستهلك،    800 دولة و  40حيث من المتوقع أن تضم حوالي       

وزارة الصـناعة والتجـارة،     (   مما يفتح المجال واسعا أمام المستثمر الأردنـي         ةًضخم

 ).م2005

من المـواد الخـام     إلا أن هذه الاتفاقية تحتم على المنتج الأردني أن يستخدم نسبة كبيرة             

 .الأوروبية الأصل، والتي تعتبر ذات كلفة عالية، مما يحد من الاستفادة من هذه الاتفاقية

وترى جمعية مصدري الألبسة الأردنية، أنه من الصعب دخول السوق الأوروبية نظـرا             

 ـ                ي لهذا الشرط، إلا أن توقيع اتفاقية للتجارة الحرة مع تركيا، والذي من المتوقع أن يتم ف

 لصناعة الملابس الأردنية لأوروبا، حيـث يـتم         م، سيكون مدخلاً  2006حزيران من عام    

استقطاب المستثمرين الأتراك إلى الأردن ومن ثم التصدير إلى أوروبا، حيـث تسـتخدم              

 اتفاقية   سيكون من غير جمارك وذلك ضمن بنود        التصدير علماً بأن   -المواد الخام التركية  

 .ا وأوروباالتجارة الحرة بين تركي
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 :اتفاقية منظمة التجارة العالمية: ثالثا

مـن  ) World Trade Organization )) (WTOتعتبر اتفاقية منظمة التجارة العالمية  

أهم الاتفاقيات الدولية المؤثرة ليس فقط على صناعة الملابس الأردنية، بل وعلى مختلف             

م، خلفـا   1/1/1995منظمـة فـي     وقد تأسست هذه ال   . القطاعات الاقتصادية في المملكة   

 إلى رفع   WTOوتهدف هذه المنظمة     ) GATTالجات  (للاتفاقية العامة للتعرفة والتجارة     

ويتم ذلك من   . مستوى المعيشة، والدخل، ومكافحة البطالة، والتوسع في التجارة، والإنتاج          

إزالـة  خلال حرية التجارة في البضائع والخدمات، بإزالة وتخفيض الرسوم الجمركيـة و           

 العوائق الفنية وتحويل الرسوم الجمركية إلى رسوم جمركية تثبت ثـم يـتم تخفيضـها،              

 تساعد منتجي البضائع والخدمات والمصدرين والمستوردين على القيام         بالإضافة الى أنها  

بأعمالهم بحرية، ما دامت لا توجد آثار سلبية غير مرغوب فيها، وتعالج هـذه الاتفاقيـة                

 :سية ثلاثة محاور أسا

 

 

 .مثل الاتفاقيات الخاصة بالنسيج والملابس والزراعة: قضايا تجارة السلع  •

 General  Agreement on Trade inقضـايا تجـارة الخـدمات     •

Services (GATS)(  :      وتشمل مـن قطـاع الخـدمات المصـارف

والاتصالات والتصاميم وبراءات الاختراع والتأليف، وتشمل كذلك عـدد         

 ).( ATCن أبرزها اتفاقية النسيج والملابس من الاتفاقيات م

 Trade Related Aspects ofقضــايا حمايــة الملكيــة الفكريــة  •

Intellectual Property Rights ( TRIPS)  .( 

 :يلتزم أعضاء المنظمة بالقواعد الرئيسة الأربع لمنظمة التجارة العالمية

،وهذا يعنـي عـدم    Most Favored Nation(MFN) شروط الدولة الأكثر رعاية -1

التمييز في المعاملة بين دولة وأخرى بالنسبة للرسوم علـى الصـادرات والمسـتوردات              

 .والرسوم الجمركية
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 .أي عدم التمييز بين السلع المحلية والمستوردة: المعاملة الوطنية-2

 .حماية الصناعة بالتعرفة الجمركية-3

ول متفق  اضمن جد ذلك  ائق الأخرى، و  الالتزام بتخفيض التعرفة الجمركية وإزالة العو     -4

 .عليها، وعدم اللجوء لتنفيذ الواردات بالحصص

 

تمنع هذه الاتفاقية أي نوع من الدعم يشوه عملية التنافس، حتى في الدول الناميـة التـي                 

انضم إلى عضوية هـذه الاتفاقيـة إلـى      في حين أن الأردن قد      .كانت مستثناة وفق الجات   

بحرين، جيبوتي،  مصر، الكويت، موريتانيا، المغرب، قطر،        ال(جانب عشرة دول عربية     

على القطاع الصـناعي    في حين أن هذه الاتفاقية كان لها آثار سلبية          ،  )تونس، والإمارات 

الحديث في الأردن، حيث ستتعرض الصناعة الأردنية إلى منافسة شـديدة مـن السـلع               

مدخلات الإنتاج مستوردة،  يضاف     الأجنبية المستوردة، فالصناعة الأردنية ناشئة، ومعظم       

إلى ذلك مشاكل الجودة والنوعية والمقاييس والمنافسة بالأسعار، بسـبب ابتعادهـا عـن              

اقتصاديات الحجم، وبالتالي فإن الانضمام إلى هذه الاتفاقية وضـع الأردن فـي منافسـة               

 .مباشرة مع السلع الأجنبية

نضمام إلى هذه الاتفاقيـة سـيحقق بعـض         يرى أن الا  بعضهم  ورغم هذه الآثار السلبية، فإن      

 :الإيجابيات، منها

انفتاح الأسواق العالمية أمام الصادرات الأردنية، خاصة بعـد تبنـي الأردن لسياسـة               •

التصنيع الموجهة للتصدير، وبالتالي فإن الصناعة الأردنية إذا تمكنت من تحسين الجودة            

 .معظم الأسواق العالمية والنوعية والأسعار، فإنها ستتمكن من المنافسة في 

 

 في منظمة التجـارة     هنظرا لانضمام الأردن لعدد من اتفاقيات التجارة  الحرة،  وعضويت           •

من الشركات الأجنبية التـي تفضـل الأسـواق       لذا فإن الأردن سيستقطب العديد      العالمية،  

اصة اتفاقية  الواسعة، التي ترغب بالاستفادة من مزايا الاتفاقيات التي انضم إليها الأردن خ           

 .المناطق الصناعية المؤهلة
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 التـي تـنص     ATCمن أهم الاتفاقيات ضمن هذه المنظمة، اتفاقية النسيج والملابس        ولعل  

على إزالة القيود على المنسوجات والملابس على أربع مراحل خلال عشر سـنوات، أي              

 .م، وبالتالي ينتهي العمل بنظام الحصص2005بحلول عام 

 

 على صناعة الملابس في الأردن، يمكن النظر إليها على النحو           ATCتفاقية  و لتقييم أثر ا   

 :التالي

 يعني خضـوع صـناعة الملابـس لنظـام          -سابقا-إن انضمام الأردن إلى اتفاقية الجات      •

 إلا أن توقيع الأردن اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة مع الولايـات المتحـدة              ،الحصص

ة بالتصدير دون تحديد للكميـات المصـدرة، أي عـدم           الأمريكية، سمح للشركات المؤهل   

شجع هذا العديد من الشركات الآسيوية المنتجة للملابـس         مما  الخضوع لنظام الحصص،    

، للاستفادة من هذه المزايا، لذلك شهدت صـناعة الملابـس           ةالاستثمار في السوق الأردني   

 . الماضيةقفزة هائلة خلال السنوات الأخيرة

 

، يعني إلغاء العامـل     ATCم أي تطبيق اتفاقية     2005ص في بداية عام     إلغاء نظام الحص   •

الطارد في الدول الآسيوية، الذي دفع بها نحو المناطق الصناعية المؤهلة في الأردن، فقد              

يعني هذا انسحاب هذه المصانع وعودتها إلى دولها، خاصة إذا ما علمنا أن هذه المصانع               

 بما يعني ذلك من أجـور وتكـاليف سـفر وإقامـة             تجلب نسبة كبيرة من العمالة معها،     

 .كل هذه التكاليف يمكن توفيرها في حالة عودة هذه المصانع إلى دولها ...... وسكن

 

م، زيادة الاستثمار في صناعة الملابـس       2005لوحظ خلال الخمسة أشهر الأولى من عام         •

  ملايـين  يمـة خمسـة  في المدن المؤهلة، فمثلا شهدت مدينة الحسن الصناعية استثمارا بق       

دينار، حيث تم افتتاح ثلاثة مصانع جديدة في المدينة، بالإضافة إلى سبعة مصانع موزعة              

م في هـذه    2005على المدن الأخرى، وقد بلغ حجم الاستثمارات التراكمية في نهاية عام            

 .المدن نحو بليون دولار
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 : الأمريكية-اتفاقية التجارة الحرة الأردنية: رابعا

يتوقف التعاون الاقتصادي بين الأردن والولايات المتحدة الأمريكية عند اتفاقية المناطق           لم  

فـي   الصناعية المؤهلة، بل جاء التوقيع علـى اتفاقيـة التجـارة الحـرة بـين البلـدين      

م، لتعزيز هذه العلاقات، بما يحقق رفع مستوى المعيشة، وتشـجيع النمـو             24/10/2000

ستثمار وتوظيف العمالة ورفع القدرات الإنتاجيـة وزيـادة         الاقتصادي، وزيادة فرص الا   

وقد دخلت الاتفاقيـة حيـز      .تنافسية السلع والخدمات لكل من البلدين على المستوى الدولي        

 .2001/ 17/12التنفيذ بتاريخ

مادة تتناول مجالات التجارة في السلع والخـدمات وحمايـة          ) 19(وتقع هذه الاتفاقية في     

رية والبيئية والعمل والتجارة الإلكترونية، مع ملاحق خاصة بالرسـوم          حقوق الملكية الفك  

 .الجمركية والالتزامات في القطاعات الخدمية وتطبيق قواعد المنشأ

 

وتنص الاتفاقية على استمرار العمل باتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة، لذلك عملت على            

 جـذب    علـى  ت الأردنية، و سيعمل هذا     أمام السلع والمنتجا   ةانفتاح أكبر للسوق الأمريكي   

 .المزيد من الشركات العالمية للاستثمار في الأردن للاستفادة من هذه الاتفاقيات

 

 فكانـت    كبيـراً  الأمريكية ارتفاعـاً  -شهدت صادرات الأردن منذ توقيع الاتفاقية الأردنية      

مهـا  الصادرات للولايات المتحدة تفوق الصادرات إلى أي دولة أخرى،وهـي فـي معظ            

فقد بلغت صادرات الأردن إلى     .صادرات المناطق الصناعية المؤهلة من الملابس الجاهزة      

عـام  ) مليـون دينـار      304(، مقابـل    ) مليون دينار  469(م  2003الولايات المتحدة عام    

وفي الحقيقة ستشكل هذه الاتفاقية الإطار الأمثل لصـناعة         %).54(م، بنسبة زيادة    2002

أنها لا تشترط أي مدخل إسرائيلي، وقد بدأت فعـلا العديـد مـن              الملابس الأردنية، ذلك    

مـن  %) 30(مصانع الألبسة بالتصدير في إطار اتفاقية التجارة الحرة الأمريكية، فنحـو            

) 300 -200(م هي ضمن هذه الاتفاقية، أي ما يعادل         2005صادرات الألبسة خلال عام     

 ).م2006لبسة، جمعية مصدري الأ) (9أنظر الشكل رقم (مليون دولار 
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 مليون دولار/الصادرات الأردنية إلى الولايات المتحدة الأمريكية

 .م2004وزارة الصناعة والتجارة، : المصدر

 

 :اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى: خامسا

م، سـتمكن   1998 التجارة الحرة العربية الكبرى لعـام        ، اتفاقية منطقة  مما لا شك فيه أن    

المستثمر الأردني من الدخول إلى أسواق عربية جديدة، وبالتالي التعويض عن صغر حجم             

هذا بدوره سيؤدي إلى تشجيع رؤوس الأمـوال        و.  للتصدير ، مما يفتح آفاقاً   ةالسوق المحلي 

بس في الأردن، مستغلين بـذلك      والمستثمرين العرب للمزيد من الاستثمار في قطاع الملا       

 .تحاد الأوروبيمجموعة الاتفاقيات المبرمة بين الأردن والولايات المتحدة الأمريكية والا

وقد لوحظ أن مدى الاستفادة من هذه المزايا من قبل المستثمرين العرب ما زال في حدوده                

كهـا مسـتثمرون    الدنيا، فلا يوجد في المدن المؤهلة في الأردن سوى ثلاثة مصـانع يمل            

عرب، من فلسطين وعمان والأمارات، وبلغ مجموع رأس المال لهذه الاستثمارات نحـو              

 عبارة عن منشآت مشـتركة       والتي هي  دينار، بالإضافة إلى أربعة مصانع    ) 1375000(

 .بين مستثمرين عرب ومستثمرين شرق آسيويين

969798992000200120022003200

ــســنــةالـ

صادرات
قيمة ال
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 ـو ة واسع ةلمتمثلة بسوق عالمي  نستطيع الجزم أنه رغم الآثار الكبيرة لهذه الاتفاقيات ا          ةمفتوح

أمام الصادرات الأردنية، إلا أن ذلك سيبقى مرهونا بمدى قدرة الأردن على الاستفادة منهـا،               

 الصناعية وتحسين قدرتها التنافسية مـن       هومن خلال قدرته على تحسين وتنويع وتطوير سلع       

 ).2002ين ،دود( خلال التخصص والتعاون وزيادة البحث والتطوير والإبداع 
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   الأيدي العاملة الكثيفة2-4-2

يضاف إلى مجموع هذه الاتفاقيات التي أثرت في مسيرة صناعة الملابس في الأردن، عـاملا               

آخر، كان له الأثر الأكبر في دفع صناعة الملابس ليس في الأردن فقط، بل و في كافة الدول                  

، فالأهمية المتزايدة للدول الناميـة فـي صـناعة وتجـارة            ةتوافر الأيدي العامل  النامية، وهو   

الملابس، تقوم بشكل أساسي على عوامل مرتبطة بعمليات التصـنيع، ضـمن هـذا القطـاع                

الصناعي، فصناعة الملابس تعتمد بشكل كبير على كثافة الأيدي العاملة متدنية المهارة، كمـا              

كل طفيف على مدار العقود السابقة، ومـن        أن التطورات التقنية في هذا القطاع قد تطورت بش        

ثم تمكن أصحاب رؤوس الأموال من إقامة منشآت لصناعة الملابس برأسمال قليل نسبيا، مما              

أدى إلى أن تصبح صناعة الملابس غالبا أحد أول القطاعات التي يتم إنشائها في الدول النامية                

  ).Hassler ,  2004(ضمن عملية التحول نحو التصنيع والعولمة 

 النمو في صناعة الملابس في الدول الناميـة بشـكل           - جزئيا   –ولذلك فإننا نستطيع أن نفسر      

لعبت الأجـور   ل تدني أجور الأيدي العاملة فيها، حيث        عام، والأردن، بشكل خاص، من خلا     

 ). ESCWA , 1997(والإنتاجية دوراً هاماً في تحديد الميزة التنافسية  للدولة في هذا القطاع 

إن انضمام الأردن إلى اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة، ومنطقة التجارة الحرة الأمريكيـة،             

وسن الحكومة الأردنية لقوانين تشجيع الاستثمار لم يكن كافيـا للنهـوض والتقـدم بصـناعة           

الملابس، لولا توفر الأيدي العاملة متدنية الأجور، والتي ساهمت في جذب مصانع الملابـس              

م، أن مستوى الأجور في 1997  سنة  ESCWAة والعربية، وقد جاء في دراسة للـالآسيوي

 .الأردن في قطاع الملابس والنسيج يعد الأقل بين دول الجوار

كما جاء في ندوة دراسية نظمها مركز تطوير القطاع الخاص في نـابلس، حـول الأوضـاع                 

 260ين في هذا القطـاع يبلـغ        الراهنة لصناعة الملابس في فلسطين، أن متوسط أجور العامل        

 دولاراً فـي مصـر      56 دولاراً فـي الأردن، و     130دولاراً في فلسطين، بينما ينخفض إلى       

 ).2005وزارة الصناعة والتجارة،(

الأجور العامل الحاسم في التحول العالمي في إنتاج الألبسة من الدول المتقدمة إلـى              كما تشكل   

 الدول المتقدمة لم تستطع تجاوز المنافسة في تكلفة الأيدي          الدول النامية، فالشركات العالمية في    

 ,Hassler(العاملة لدى الدول النامية من خلال زيادة الإنتاجية وتطبيق تكنولوجيـا جديـدة   

 .، فعملت على نقل العملية الإنتاجية إلى الدول النامية )2004
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ة العمل المناسبة تجعـل مـن       إلا أن انخفاض الأجور في هذا القطاع إضافة إلى عدم توفر بيئ           

العامل " الصعوبة جذب العمالة المحلية، فقد أشار المدير العام لمؤسسة التدريب المهني إلى أن              

القدرة والإمكانية على العمل في أي مهنة كانت، إلا أن ما يمنعه من ذلك تـدني                لديه  المحلي  

"  لتي يشـكو منهـا العمـال      الأجور الممنوحة وطول ساعات العمل والظروف المهنية السيئة ا        

 ).م2005مؤسسة التدريب المهني (

 

إن بطء العملية الإنتاجية، والذي يعزى إلى صعوبة مكننة الإنتاج، وتـدني مهـارة الأيـدي                

 ,Cline, 1987(العاملة، هي أسباب  غالبا ما يذكرها أصحاب العمل لتبرير انخفاض الأجور 

 p 91 . ( 

 

وامل المادية التي يقوم عليها تعريف الإنتاجيـة فـي صـناعة            وتشكل إنتاجية العامل أحد الع    

 أن تحقيق مخرجات أكبـر وأسـرع  للأيـدي      Mody and Wheeleالملابس، وقد أورد 

في يتم اكتسابها خلال عملية نضج القطاع الصناعي        ،  العاملة غالبا ما يقوم على مهارات عالية      

العمل هي نتيجة للعمل طويل الأمد، فهـي         والتعلم من خلال     الاقتصاد الوطني، وأن التدريب   

كما أن إحلال التكنولوجيا محل الأيدي العاملة في صـناعة          . أساس اكتساب المعرفة بالتصنيع   

 ,Mody and Wheeler)( الملابس يبقى محدودا بسبب طبيعة المنتج والعمليات الإنتاجيـة 

1987 . 

 

ت طويلة فـي هـذا القطـاع، وانقطاعـه          ولذلك فإن عدم التزام العمالة الأردنية بالعمل لفترا       

المتكرر عن العمل، يحد من اكتسابه المهارة، والمعرفة بالتصنيع، فالعديد من شركات الملابس             

في الأردن أوردت أن عمالها غير ملتزمين، يتغيبون فـي العديـد مـن المناسـبات الدينيـة                  

الملابـس  والاجتماعية، ويتركون العمل متى وجدوا فرصـة عمـل أفضـل مـن صـناعة                

)ESCWA, 1997 .(  ويؤدي ذلك إلى انخفاض إنتاجية العامل الأردني بالمقارنة مع العمالـة

الوافدة التي تستقدم للعمل في شركات الملابس، وبخاصة الشركات الآسيوية التي تجلب العمالة             

 ذات تاريخ صناعي طويل نسبيا في       معها من دول جنوب وجنوب شرق آسيا، والتي تعد دولاً         

لذلك يتميز العمال بالمهارة والتـدريب والـتعلم   . عة الملابس، وبخاصة دول الجيل الأول    صنا

المطلوب، فلا يحتاج إلى تدريب، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية والربح،  وكذلك تحرر هؤلاء               
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العمال من أية قيود اجتماعية أو دينية، وقبولهم بالعمل لساعات طويلة تتجاوز ثماني سـاعات               

مر أو المطالبة بالتقيد بما هو منصوص عليه في قانون العمل الأردني والعمـل طيلـة         دون تذ 

 .الأسبوع دون إجازات، وهذه العوامل مجتمعة تفسر اللجوء للعمالة الوافدة رغم التكلفة العالية

فتكلفة العامل الوافد تتجاوز تكلفة العمالة المحلية، نتيجة لمتطلبات الإقامـة وتكـاليف السـفر               

فالمصـانع تفضـل أن توظـف العامـل        . خدمات المقدمة لهم واحتمالية إصابتهم بالمرض     وال

) 120-85(فتكلفة العامل الأردني تتراوح ما بين       . الأردني إذا أقبل على العمل وتدرب والتزم      

 دينار شهريا، وبالمقارنـة تصـل       300-250دينار شهريا، بينما تكلفة العامل الأجنبي حوالي      

"  دولار للعامل الأردنـي   ) 150(دولار  شهريا، مقابل     ) 1000(رائيلي إلى   أجور العامل الإس  

 ).م2005وزارة الصناعة والتجارة، (

إلا أن المصانع تضطر للجوء إلى العمالة الأجنبية بسبب الإنتاجية المرتفعة التي قد تبلغ ثلاثة               

 .صناعية المؤهلةأضعاف إنتاجية العامل الأردني، كما أفاد مدراء المصانع في المناطق ال
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من الواضح أن إنتاجية العامل الأردني في هذا القطاع متدنية بسبب الأجور المتدنيـة وقلـة                

، فالطلب المتزايد على العمالة الأردنية من دول الجوار يؤكد          *الحوافز وظروف العمل السيئة   

وتـدني سـاعات    على نوعية ومهارة العمالة الأردنية، التي يحفزها ارتفاع الأجور الممنوحة           

العمل والحوافز التشجيعية في الشركات المشغلة، وبذلك فإن تدني إنتاجية العامـل الأردنـي              

وصعوبة اجتذابه إلى قطاع الملابس قد تحل برفع الأجور التي ما زالت تتراوح عـن الحـد                 

 .م2005دينار، والذي تم تحديده  في بداية شهر آب من عام ) 95(الأدنى

 

يؤثر على  الذي   رفع الحد الأدنى لأجور العمال        هي لتي تظهر في هذا المجال    إلا أن المعضلة ا   

القدرة التنافسية للأردن في جذب الاستثمارات الأجنبية الباحثة عن الأيدي العاملة الرخيصـة،             

 على أن الحد الأدنى للأجـور  Agrawal (1995( و 2004) Markus Hassler(فقد ذكر 

 التنافسية للدول النامية في إنتـاج الألبسـة، بالمقابـل أفـادت     المفروضة حكوميا يلغي الميزة 

 إلى أن عدد العمالة المحلية في المناطق        :التجمعات الصناعية  مسؤولة مكتب العمل في منطقة    

إدارة مدينـة التجمعـات     (الصناعية المؤهلة شهد نموا ملحوظا بعد رفع الحد الأدنى للأجور             

 ).م2005الصناعية، 

 

 

 

 

 

 عمالة المرأة في القطاع(م، 1996 من المعلومات أنظر بثينة ياسين، للمزيد*

 .، رسالة ماجستر غير منشورة)دراسة إنثروبولوجية في مدينة الحسن الصناعية الصناعي،

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

78

ويرتبط عزوف العمالة الأردنية عن العمل في قطـاع الملابـس إلـى انطباعـات العـاملين       

 وسوء المعاملة واقتصار دور العامل الأردني علـى         الأردنيين عن هذا القطاع، وتدني الأجور     

إضافة إلى تشغيل العامل الأردنـي      . الأعمال الهامشية التي لا تحتاج إلى كفاءة ومهارة عالية        

لفترة محدودة فقط، وإلى بعد المسافة بين مكان السكن ومكان العمل، خصوصا لمن يقطنـون               

ويضاف إلى ذلك الانطباع السائد لدى      .  النقل في القرى والمناطق النائية، مع عدم توفر وسائط       

جمعية مصـدري الألبسـة والمنسـوجات،       (الكثيرين بأن هذه الصناعة هي صناعة إسرائيلية        

 ).م2006

 

 نمـو هـذه     لة الوافدة رغم تكلفتها العالية إلى     ويعزو أصحاب القرار سبب الاعتماد على العما      

استراتيجية واضحة لتأهيل وتـدريب     الصناعة في زمن قياسي وعدم وجود برامج صحيحة و        

 . العامل الأردني وعدم توفر الوعي الصناعي وأهميته في الاقتصاد الوطني

وتفضل معظم شركات الملابس توظيف الإناث لقناعتهم بأنهن أسهل لـلإدارة مـن الـذكور،               

لذي فالمرأة تقبل بأي أجر دون احتجاج أو معارضة، فالأجر القليل ا          . وقبولهن بأجور منخفضة  

تحصل عليه والذي يتناسب مع شروط العمالة المثالية التي استقطبت لهذا القطـاع والمتمثلـة               

يمكـن أن   لا  . بالإناث الشابات العازبات وذوات التحصيل العلمي المتدني ومن أصول ريفيـة          

حتياجات الذكور في الأردن، لذلك فإن نسبة عمالة الذكور في هذا القطـاع تبقـى               اتناسب و ي

 وتقتصر في كثير من الأحيان على المهن المساندة في هذا القطـاع مثـل سـائقي                 منخفضة،

لهذا بلغت نسبة الذكور في مصانع مدينة الحسن الصناعية         . الشاحنات والإدارة والأمن وغيرها   

 .للإناث%) 72(مقابل %) 28(

اب  مزيدا من الظروف غير المرغوبة لأصـح        يخلق هذا التركيب النوعي للعمالة   في حين أن    

المشكلة أننا نوظف إناثا نقوم بتدريبهن ثم يتركن العمل للزواج وتربية الأولاد، وإذا             " المصانع  

ؤثر فـي إنتاجيتهـا، ونحـن       ي فإن الحمل ومتاعبه     - ونادرا ما تستمر   –استمرت بعد الزواج    

 لقاء مع  (،"عاملات مدربات وقد استثمرنا بهن  نرغب ونشجع مثل هؤلاء للعودة للعمل، لأنهن        

 ).م2005مدير مصنع، 

إلا أن انقطاع المرأة عن العمل لأسباب الزواج والحمل وتربية الأولاد يعمل على الحـد مـن                 

 معرفتها بالتغيرات التي تطرأ على عمليات الإنتاج، وهذه تتطلب المعرفة 
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 فانقطاع المرأة عن العمل لفترات يجعلها بعيدة عـن        . الدائمة، بل وحتى التراكمية في المعرفة     

هذه المعرفة، في حين لا يحدث هذا الانقطاع عند الذكور مما يجعلهـم علـى درايـة أكثـر                   

بالإضافة إلا أن توظيف الإناث يجبر مـدير        . بالتغيرات والتطورات الحاصلة في هذا القطاع     

المصنع على دفع الرواتب الشهرية للمرأة في حالة انقطاعها عن العمل بسبب الولادة وأحيانـا   

 .تكرر بسبب العمل في المنزل أو تربية الأولاد، مما يعني دفع أجور بدون عملالغياب الم

أما في الإدارة، فإن هناك اعتمادا على العمالة الدولية رغم التكاليف العالية، والأجور المرتفعة              

التي تدفع بالدولار وذلك بسبب محدودية مصدر العمالة المحلية المناسبة لهذه الأعمال، ممـا              

  الإدارة  يـتهم   العديد من العمالة المحلية     مما جعل   الصعب استبدال التقنيين الأجانب    يجعل من 

 تتعمد الحد من عملية نقل المعارف إليهم لحماية وظائفهم، وعلى الرغم من ارتفاع نسـبة      بأنها

الأردنيين في الإدارة إلا أنها تكاد تقتصر على أعمال السكريتاريا والشؤون المالية والقانونيـة              

 أما إدارة المصنع والإشراف العام على الإنتاج وأساليب الحصـول علـى             .شؤون الموظفين و

 . الطلبيات فما زالت مقتصرة على الإدارة الأجنبية
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 الفصل الثالث. 3

 

 

 .سل القيممفهوم سلا:  3-1

 

 

 .سلاسل إنتاج الألبسة في المناطق الصناعية المؤهلة:  3-2

  التغليف- التشطيب- الخياطة-سلسلة القص:  3-2-1

  التغليف- التشطيب-سلسلة الخياطة:  3-2-2

 سلسلة الخياطة:  3-2-3

 سلسلة التطريز والطباعة:  3-2-4

       التغليف- التشطيب- الخياطة- القص-سلسلة التصميم:  3-2-5

  التغليف- الغسيل-سلسلة التشطيب:  3-2-6
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 الفصل الثالث

 قيم المفهوم سلاسل:  3-1

، ةحدثت خلال العقود الأخيـر     قد   تغييرات في تركيبة الاقتصاد العالمي    تجدر الإشارة إلى أن     

، وقد ارتبطت هذه التغييرات بسلسلة مـن        تجارة العالمية والتنظيم الصناعي   خاصة في مجال ال   

 فعملت العديد من الشركات والصـناعات       ،الأزمات الاقتصادية في بداية ومنتصف السبعينيات     

وقـد  . )Kolko, 1988(لاقتصاديات الغربية إلى إعادة الهيكلة خلال عقـد الثمانينيـات   في ا

ها عمليـات التوظيـف غيـر       تالإنتاج المرتفعة، التي سبب   تمحورت هذه الهيكلة حول بتكاليف      

 ،طويلـة الأمـد   ، وإشباع سوق المستهلك ببعض السلع       كاليف الاجتماعية المتزايدة  تالالمرنة و 

 التغيرات عولمـة الإنتـاج       ومن أبرز ما نتج عن هذه      .امش ربح متضائلة  والتي أدت إلى هو   

فقد توزعت هذه الصناعات في دول لها ميزات غير متوفرة في الدول الصناعية أو              . والتجارة

هذا بالإضافة إلى أثـر الشـركات متعـددة         . أن الإنتاج بها أقل كلفة منه في الدول الصناعية        

نتاج والتوزيع ، وذلك من خلال تشتت الإ)Trachie, 1990( الجنسيات التي كانت قائمة أصلاً

 الشركات في الدول المتقدمة، وقامت. )Gereffi, 2003(العالمي للشركات متعددة الجنسيات 

هذه المراحل لدول   الاستغناء عن بعض المراحل الإنتاجية التي كانت تقوم بها من قبل، تاركة             ب

ددة وأبقتها تحت سيطرتها، بحيث تعد هذه العناصـر         ركزت على عناصر مح   العالم الثالث، و  

بالإضافة إلـى  التسويق،  و واستراتيجيات الإنتاج  فأ من حيث المنافسة مثل الابتكار     الأقدر والأك 

 ).Gereffi, 2005(تصنيع الأجزاء التي تحقق قيمة مضافة عالية

 ـ       Globalة وتشكل عمليات الإنتاج المنتشرة عالميـا مـا يعـرف بسلاسـل السـلع العالمي

Commodity Chain .  وقد تبين أن لعمليات التصميم والإنتاج والتسويق قيم متباينة، الأمـر

 Global Valueالذي ساهم في تعديل المفهوم السابق إلى مفهوم سلاسـل القـيم العالميـة    

Chain .                وقد كان للشركات الكبرى في الدول الصناعية القـدرة علـى توجيـه وإدارة بـل

 Leader هذه السلاسل بحيث أطلق عليهـا الشـركات القائـدة أو الرائـدة     والسيطرة على

Corporations . 

بكات، وبقيت الشـركات القياديـة      وقد أدت هذه التوجهات الجديدة إلى تنوع في العلاقات والش         

 وقد تراوحت هذه القوة بين      . والسيطرة على العمليات الإنتاجية    توجيهوالدارة  الإ  في لك القوة تم

 ,Dicken(اد على السوق، إلى محاولة التكامل الرأسي بين أطراف العملية الإنتاجيـة  الاعتم

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

82

2003, p12( ،كل هذه التغييرات في الشركات الكبرى والتجارة الدولية أدت إلى ظهور عدد 

 ).Gereffi, 2003(وأشكال التحكم ) Networking Systems( من نظم التشبيك كبير

 على زيادة أرباح الشـركات      الم قد عمل  الجديد على مستوى الع   في حين أن التنظيم الصناعي      

 .أدى إلى تغييرات في تركيبها الصناعيكما الموجهة للعمليات الإنتاجية، 

لقد تناول الباحثون سلاسل القيم في مطلع التسعينيات من القرن الماضي مـن وجهـة نظـر                 

 الأقاليم التي تقوم بالإنتاج الصناعي      فالدول أو . تنموية، ليفسروا أثر عملية التصنيع في التنمية      

وعلـى  . ذي القيمة المضافة المتدنية لا يمكنها إحداث التنمية رغم دخولها في عملية التصنيع            

العكس من ذلك، تجني الدول التي تتواجد بها الشركات التي توجه عمليات الإنتاج والتسـويق               

ن فيها، وبذلك توصل البـاحثون إلـى   أرباحاً طائلة حتى وإن تراجعت أعداد المصانع والعاملي 

 . أي سلسلة القيم) (Value Chain بـِسميالتباين والتناقض بين الأقاليم من خلال ما دراسة 

 

 من عدد من المراحل، وكل مرحلة تتضمن إضـافة قيمـة            تتكون العملية الإنتاجية لسلعة ما،    

على مستوى الدولة، أو    معينة، وكل مرحلة من تلك المراحل أصبحت تتم في شركات مختلفة            

يـة  لمراحـل العمل   وانتشـار جغرافـي      متداداالإقليم الواحد، أو في عدة دول، وبذلك يتكون         

 ).Node( على تسمية كل مرحلة بـِ الإنتاجية، وقد اصطلح الباحثون

، فسلسلة الإنتاج لسلعة مـا،  Commodity Value Chain) (وأطلق على هذا التنظيم الجديد

مواقع متعددة، وتتضمن كل    التي قد تم إنجازها في عدة شركات في         مراحل  تتضمن عدد من ال   

 ".بسلسلة القيم"مرحلة إضافة قيمة وربحا معينا، لذلك سميت 

 

أو على المستوى الدولي بين المنتجـين       /عملية الإنتاجية على المستوى الوطني و     لتقسيم ا يعتبر  

 م سائدا في العديد من العلوم الإنسـانية       الأساس في مفهوم سلسلة القيم، وقد أصبح هذا المفهو        

 :مثل

، تستخدم مفهوم سلسلة القيمـة  International Business) (الأعمال الدولية •

 )Value Chain)  (Porter,1985,1990 .( A
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، تستخدم مفهوم سلسـلة  Economic Geography) (قتصاديةالجغرافيا الا •

 ,Production Chain)    (Walker, 1988, Dicken, 1994(الإنتـاج  

2003.( 

، تستخدم مفهوم سلسـلة  )Comparative Sociology(جتماع المقارن م الاعل •

 ).Global commodity Chain)    (Gereffi,1994,1999(السلع العالمية 

 

، سلسلة السلع بأنها شبكة مـن عمليـات الإنتـاج    Hopkins and Wallersteinوقد عرف 

 ).Hopkins and Wallerstein, 1986, P159( ة جاهزةسلعتوفير والعمل غايتها النهائية 

 

 هذه السلاسل على أنها تتكون من العديد من  فقد عرفاGereffi and Korzeniewicezأما 

تزويد المـواد الخـام،   إبتداء من  مراحل العملية الإنتاجية،   وتمثل هذه النقاط   ،)(Nodeالنقاط  

كل نقطة من    وتتصل   ير ومرحلة التسويق،  مرحلة التصد ومراحل الإنتاج الصناعي،    /ومرحلة

هذه النقاط، مع النقاط السابقة واللاحقة في السلسلة بعلاقات معينة تعمل على تكوين شـبكات               

علـى المسـتوى    و،  )Regional(على المستوى الإقليمي    و،  )Local(على المستوى المحلي    

 ).Gereffi and Korzeniewice, 1990(، وعلى مستوى العالمي National)(الوطني 

 

ــأن سلســلة الســلع Gereffi) 1994(أورد   ــى (Commodity Chain) ، ب  تشــير إل

ــروابط ــدخلات   )Linkages(ال ــوفير الم ــمن ت ــي تتض ــنيع Input)(، والت  والتص

Manufacturing)( والتوزيع ) Distribution( والتسويق ) Marketing(   واستهلاك السلعة 

)Gereffi, 1994.( 

 

 )Global Commodity Chain(بأن سلاسل السلع العالميـة  1994) Gereffi(وقد أوضح 

 :لها ثلاثة أبعاد رئيسية

وهي سلسلة تربط : (Input-Output Structure) بنية مدخلات ومخرجات محددة :أولاً

مثل عمليات توفير المـواد      ،ي تعمل على تحقيق القيمة المضافة     بين العمليات المختلفة الت   
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ستهلاك، وبالتالي تعمل على تشكيل المنتج       المختلفة، والتوزيع والا    الإنتاج الخام، وعمليات 

 ).Knutsen, 2004(النهائي 

وتشير إلى التوزيـع المكـاني      ) Territoriality). (جغرافي، إقليمي (  بعد مكاني    :ثانيا

 والقيمة المضافة ضمن     الإنتاج عملياتة، بمعنى أن الأنشطة المتنوعة و     قتصادي الا للأنشطة

 مع مؤشرات على مستوى عمليات .)(Smith, et al, 2002 هي محددة جغرافيا السلسلة

 . القيمسلسلة على موقع الشركة و الدولة ضمن تعتمد يتم تحقيقها والتي التنمية التي

 والتي تشير إلى علاقات السـلطة  "Structure of Governance" *بنية الحاكمية: ثالثا

ها ضمن   المالية والمادية والبشرية وتدفق    وزيع المصادر  التي تحدد كيفية ت     المسيطرة والقوة

 .)Smith, et al, 2002(السلسلة 

 

 

 

 

 باللغـة   Governanceكترجمـة لمصـطلح     " الحاكميـة "أو  " التحكم"تم استخدام مصطلح    *

 .الإنجليزية
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 هذا  وقد ركزت الدراسات المبكرة حول سلاسل سلع الألبسة العالمية بشكل كبير على تحليل              

 وقد كانت نتائج هذه الدراسات أحاديـة البنيـة          ).Governance (، أي التحكم والتوجيه   بعدال

حول الترابط بين الشركات المنتجة في الدول النامية والشركات المشترية في العـالم المتقـدم               

)Gereffi, 1994, 1999.( 

اد الثلاثة السـابقة   بالإضافة إلى الأبع رابعاً، بعداHassler (2003ً( دراسة هذا وقد أضافت 

والذي يحدد كيفية تشكيل الظـروف  ) Institutional Framework(تمثل بالإطار المؤسسي

  .والسياسات المحلية والوطنية والدولية لعمليات العولمة في كل مرحلة من مراحل السلسلة

 مـزيج مـن المـدخلات     : وعلى الرغم من أن بعض المناهج التقليدية تعرف الإنتاج على أنه          

ينظر إلى    منتج نهائي، فإن منهج سلاسل السلع يعطي تعريفا أكثر ديناميكية حيث           للوصول إلى 

الإنتاج من خلال هذا المنهج ضمن الزمان والمكان، وتتكون من عمليات متتاليـة ومترابطـة               

بينيا، وبالتالي فإن الإنتاج هو سلسلة من النشاطات والتبادلات تتحرك بها المنتجات إلى الأمام              

 وبدلا من النظر إلى صناعة محددة، فإن مـنهج  .)Froud, 1999(يتراجع المال إلى الخلف و

 وضـمن هـذا   . المفككة عبر مراحل في سلسلة واحدة      يبحث في عمليات الإنتاج      سلسلة القيم 

 Globalالمخرجـات فـي مـنهج سلاسـل السـلع العالميـة        -السياق فإن بنية المدخلات

Commodity Chainوأصحاب المصانع  ية الوكلاء من مزودي المواد الخام، تؤكد على أهم

ن في عمليات إنتاج تعمـل علـى تـوفير          ووالتجار وتجار التجزئة ضمن السلسة، فهم مشترك      

أو تنتج سلع مادية، تحدد موقـع كـل مـنهم ضـمن سلاسـل السـلع العالميـة        /الخدمات و 

 ) .Hopkins and Wallerstein, 1986(المحددة

 أو سلعة محـددة      لمنتج سلاسل السلع العالمية إمكانية تقسيم العملية الإنتاجية      يقدم مفهوم   وبهذا  

إلى حلقات أو مراحل، وبالتالي يمكن تحليل البنية الاجتماعيـة والتنظيميـة لكـل حلقـة أو                 

)Node) (Hopkins and Wallerstein, 1994, P18(.   وكلما ارتفعت القيمـة المضـافة 

المواقـع  لي فإن المشاريع العاملة فـي       ا المشروع، وبالت   زادت تنافسية  (Node)  مرحلة ضمن

 ذات قيمة مرتفعة تهدف إلى حماية تنافسيتها مـن خـلال إيجـاد    (Core Nodes) المركزية

 حواجز على الدخول للمنافسين، قد تكون هذه الحواجز قائمة على تكنولوجيا عملية خلاقة، أو             

 وغالبا ما تكون ميزاتها     .مات تجارية شهرة علا على   خصائص نوعية لإنتاج أفضل، أو       على

ومـزودي المـدخلات     مراكز البحـث والتطـوير     مثل التوطن بالقرب من      مرتبطة بالموقع، 
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وعلـى  . )Porter, 1990 B(والشركات المنافسة، مما يعمل على تحفيز التنافس العـالمي   

ز بوجود عدد كبيـر     فإن النقاط الهامشية للعمليات متدنية القيمة المضافة تتمي       من ذلك    النقيض

 مـن   دا، تقوم على ميزات في التكلفة تتحقق      عمليات أقل تعقي  لكون ا شاريع المنافسة، وت  من الم 

غرافية أما ج  .ومواد خام متدنية التكلفة، أو تطبق اقتصاديات الحجم       . خلال كثافة القوى العاملة   

ات التنافسية يمكن إعادة     إلى التشتت الكبير، لأن الأسس التي تقوم عليها الميز          تميل هذه النقاط 

انخفاض تكاليف ف .)Porter, 1990 (عالماستنساخها بسهولة من قبل مشروعات أخرى حول ال

ن الأيدي العاملـة    النقل مكن الشركات من البحث في الكرة الأرضية عن الخليط الأقل تكلفة م            

حديدها كمرحلة ، فيمكن تSemiperipheral Node) ( أما النقاط شبه الهامشية.والمواد الخام

متوسطة، تقوم بالأمور التنظيمية والخدمات النهائية كضبط الجودة وتحديد مصـادر المـواد             

 ، العلاقة بين المركـز والأطـراف      ينضمالخام، وغالبا ما تشكل هذه الأطراف الوسيط الذي         

 .)10أنظر الشكل رقم (

ي يحقـق القيمـة     هي الموضع الحقيقـي الـذ       السلسلة، )Node (، بأن نقاط  Gereffiأوضح  

على قائمة   وبالتالي فإن الصناعات تصبح على شكل طبقات         .وليس الاقتصاد الوطني   ،والربح

فصـل  القيمة المضافة التي يعمل على تحقيقها مجموعات مختلفة من المنتجين، من خـلال ال             

تحديد هذه النقاط في المكان علـى تحديـد التخصـص           ويعمل  . المكاني لمراحل إنتاج السلعة   

غرافي، والقيمة النسبية التي تحققها كل مرحلة في المكان والتي تكون علـى شـكل ربـح                 الج

  .)Gereffi and Korzeniewice 1990, P65(للشركات 

 إلى نقطة أخرى هي التأكيد على التسويق كحلقـة ربـط أساسـية فـي      Gereffiكما أشار 

، فإن الأرباح الأساسية لا     )حذيةمثل صناعة الألبسة والأ   (السلسلة، ففي الإنتاج منخفض التكلفة      

التسويق وأعمـال بيـع     التصميم و حل التصنيع، بل في أنشطة مرحلة       اتتحقق في عمليات مر   

قيمـة  "ل  ي أن الشركات الموجهة للسلسلة تحص     التجزئة، والتي تبقى عادة في دول المركز، أ       

 وكـذلك  )Brand Name(  والاسم التجـاري  )Trade Marks (العلامة التجارية " احتكار

 ,Korzeniewicz (توجيه أذواق المستهلك من خلال الإعلانالإبقاء على مرحلة التصميم، و

1992(. 

 تحدد من قبل الموقع الذي      ،ومن ثم فإن عدم التكافؤ العالمي وتنمية العالم الثالث أو عدم تنميته           

التحـولات مـن    تحتله الدول في سلسلة الإنتاج العالمي، فجميع السلع تتعرض إلى سلسلة من             
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مواد خام إلى منتجات جاهزة إلى سلع معبأة ومسوقة، موقعها في المكان وروابطهـا الخلفيـة                

لعل أعلـى نسـبة للـربح،       . قتصاد العالمي ل على خلق بنية محددة جغرافيا للا      والأمامية تعم 

صف، أو  وأعلى نسبة للقيمة المضافة لا تقع دائما في المراحل الأولية من السلسلة، أو في المنت              

 ,Gereffi( وأهميتها فـي المنـتج   في نهاية سلسلة السلع، وإنما تختلف حسب نوعية السلعة

1994.( 
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 Producer Driven Valueسلاسـل الإنتـاج   :  بين نوعين من السلاسلGerrfiوهنا ميز 

Chain وسلاسل الشراء Buer Driven Value Chainـ  راء هـي   ويرى بأن سلاسل الش

 .الأهم

أدبيات سلاسل السلع العالمية المثال الأساسي لبحث علاقات القـوة          في  صناعة الألبسة   شكلت  

في الدول المتقدمة ) Economic Actors(المحددة وأنماط التوجيه بين الفاعلين الاقتصاديين 

 ).Hassler, 2003(والنامية 

 بنية تنظيمية يتم    ونظام إنتاج ذ  يتميز بأنه     ما تنظيم إنتاج الألبسة غالبا   أن   هذه الأدبيات    وترى

 فصناعة الملابس من أكثر الصناعات عولمة .)Hassler, 2004(توجيهها من قبل المشتري 

منذ بداية السبعينيات من القرن الماضي، عندما اخترقت صادرات الـدول الآسـيوية أسـواق          

لمحددة، ويتميـز    أوقات التسليم ا    في  ويورد الدول المتقدمة بإنتاج عالي الجودة، ومتدني السعر      

 فالملابس سلعة استهلاكية قصيرة المدى، وقد تصل مواسمها إلى ستة مواسم            .بالمرونة العالية 

  الدول الآسيوية وبسبب اعتمادها على خطوط الإنتاج القصـيرة         في حين أن  . في السنة الواحدة  

 ـ ، بمواصفات مختلفـة   ة ذات قدرة على توفير أكثر من طلبي       كانت ث اسـتطاعت تحقيـق      حي

 ونظرا لأن الموضة سريعة التغير في الملابس، فإن السرعة فـي تلبيـة              .اقتصاديات التنوع 

 في الوقت ذاته لـم تسـتطع الـدول          . والتي تميزت بها الدول الآسيوية     ات تعتبر مهمة  يالطلب

فاع المتزايد،  تجاوز تكلفة الأيدي العاملة ذات الارت     ) أمريكا الشمالية، أوروبا الغربية   (المتقدمة  

كـان مـن أبرزهـا      و،  *لذلك استجابت شركات الدول المتقدمة لهذه التغيرات، بطرق مختلفة        

التصـميم   بالمراحل التي تحقق ربحـا أعلـى، مثـل           والاحتفاظ التخلي عن عمليات الإنتاج،   

 .والتسويق وخدمات ما بعد البيع

 

 

 

 .دراسة من هذه التم ذكر هذه الطرق بالتفصيل في الفصل الثاني*
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 -Dis)تميزت هذه السلاسل بالفصل الجغرافـي، وعـدم تكامـل عمليـة إنتـاج الألبسـة        

(Integration               ويتم النظر إلى هذه الشركات على أنها الأهم في السلسلة ذلك أنها تحقق قيمة ،

مضافة عالية، في حين أن الإنتاج يحتل دورا هامشيا في السلسلة، ويتميز بنمط مشتت عالميا،               

لإيجاد منتجـات    ن بعملية الإنتاج،  و هؤلاء المنتج  فيقوم.  بشكل أساسي نحو الدول النامية     يميل

مستثنى من عملية التصـميم   والمنتج .)Gereffi, 1995, P116 ( وأجزاءاًجاهزة وليس قطع

لك السيطرة في كل هذه السلسلة، حيـث        تم )شركات المركز (م أن المشترين    بشكل كلي، والأه  

وتـوفير   ومكان استيرادها،  على توفير المواد الخام،     التي تريدها، وتعمل   تفرض المواصفات 

على معـايير الجـودة     معدات الإنتاج، وضمان توصيل السلع المطلوبة في الوقت المحدد بناء           

ويعود السبب في ذلك إلى معرفتها الدقيقة بأذواق المستهلكين والقـدرة علـى             . المحددة لديها 

   .توجيه هذه الأذواق

 

وى الدولة، وإنمـا علـى مسـتوى    ذا التقسيم الجغرافي للعملية الإنتاجية، ليس فقط على مست  ه

 المشتركة  العالم، حيث أصبح الإنتاج يتم عبر الحدود، مما عمل على ربط اقتصاديات الدول              

 . وهذا هو مفهوم العولمة.في هذه السلسلة بالتغيرات والتنظيمات العالمية

 فـي   بالعمليات ذات القيمة المضافة المتدينة     هذه السلسلة، في  ة  الدول الآسيوي ورغم تخصص   

مكنها من التحول من الإنتاج متدني القيمة المضافة إلـى الإنتـاج مرتفـع       إلا أن ذلك    ،  البداية

 في منتصف الستينيات من      هذه الدول   شكلت ولقد. ابان وكوريا وتايوان  القيمة المضافة، مثل الي   

 نهاية القـرن العشـرين،       مع ف في سلسلة إنتاج الألبسة، إلا أنه      القرن الماضي الحلقة الأضع   

كانت اليابان قد أكملت عملية التحول نحو الإنتاج مرتفع القيمة المضافة وبالتالي تحولت نحـو               

 أن هذا التحـول لا يعكـس أنمـاط          Gereffiالحلقة الأقوى في سلاسل إنتاج جديدة، ويرى        

ستمرا لعمليات إنتـاج جديـدة، بـدلا مـن القديمـة            تصنيعية جديدة، ولكن يتضمن تحديثا م     

)Gereffi, 1999(.   أما كوريا وتايوان فقد تمكنت من التحول نحو حلقة أعلى فـي سلسـلة 

الإنتاج، فلم تعد تقوم بالعمليات الإنتاجية، وإنما بدور الوسيط بين الشـركات المركزيـة فـي                

أنظر الشـكل رقـم     (رتباط بالسلسلة،   الدول المتقدمة والشركات الهامشية في الدول حديثة الا       

وهنا تكمن فكرة التنمية والتطور من خلال الاندماج في السلاسـل العالميـة والعمـل               . )11

 .الدؤوب على الرقي فيها
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 الماضي، عندما قـام العديـد مـن         نانتقل هذا النمط من السلاسل إلى الأردن في نهاية القر         

 نظام  ية المؤهلة في الأردن وذلك لتجاوز     طق الصناع الشركات الآسيوية بنقل إنتاجها إلى المنا     

 *.قيودالكوتا المفروض عالميا، والتصدير إلى السوق الأمريكي بدون 

 

   )11الشكل رقم   (

 

 

 

 

 

 

 

 حلقات سلسلة إنتاج الألبسة العالمية

 تشير إلى العلاقات الرئيسية، والأسهم المتقطعة تشير إلى العلاقـات            المتصلة الأسهم 

 .انويةالث

 .م2005الباحثة، : المصدر

 

 

 

 

 .هذا الموضوع تم تناوله بالتفصيل في الفصل الثاني*

أالمرآز   

عالمية شرآات

التصميم

البحث والتطوير

 تجار التجزئة

 ب
شبه الهامش

 الوسيط
نغافورةتايوان ، آوريا، س

 ج
الهامش

عمليات الإنتاج

دول آسيوية حديثة 
 الارتباط بالسلسلة

 :دول نامية
 الأردن، مصر
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 : ضعنا أمام العديد من التساؤلاتإن الارتباط بهذه السلسلة ي

عامة وعلـى التنميـة     بما أثر الارتباط بهذه السلسلة على التنمية الاقتصادية          •

 .الصناعية بخاصة؟

الأردن في السلسلة العالمية وهـل هنالـك احتماليـة          ما هو الموقع الذي يحتله       •

 . هذه السلسلة؟ علىلتطوير موقع الأردن

 موقعا متميزا في هذه السلسلة؟ وهل هنالـك          بالذات هل حقق المستثمر الأردني    •

 .احتمالية لتطوير موقعه في السلسلة؟

لة؟ ما  ما دور العامل الأردني في هذه السلسلة؟ ماذا استفاد من الارتباط بالسلس            •

 .؟فيهاهي احتمالية تطوير موقعه 

للإجابة على هذه التساؤلات، لا بد من القيام بتحليل سلسلة إنتاج الألبسة فـي الأردن، وذلـك                 

ا سيتكون لدينا    وهكذ .لمناطق الصناعية المؤهلة وخارجها   داخل ا : بالتمييز بين موقعين للإنتاج   

ة بعامة  يزة فاعلة في التنمية الاقتصادي    ن من سلاسل الإنتاج، كل منهما ذات خصائص مم        نوعا

والتنمية الصناعية بخاصة، لذا ستقوم الباحثة بتناول سلاسل الإنتاج العالمية في هـذا الفصـل           

وتحليلها في الفصل الرابع، في حين تتناول خصائص سلسلة الإنتاج المحليـة فـي الفصـل                

 .الخامس
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 المؤهلةسلاسل إنتاج الألبسة في المناطق الصناعية :  3-2

 فالمنـاطق   ،ترتبط صناعة الألبسة في المناطق الصناعية المؤهلة بسلسلة الإنتـاج العالميـة           

ها وفقا للاتفاقية الموقعة بين الأردن والولايات المتحـدة الأمريكيـة فـي             ؤالمؤهلة جاء إنشا  

للحصـص  تحديـد   والتي تسمح بتصدير منتجاتها إلى السوق الأمريكي دون         * 16/11/1997

لعـام  ) Multi-Fiber Arrangement(اتفاقيـة الأنسـجة المتعـددة     عليها في المنصوص

م، 1995قانون تشجيع الاستثمار لعام     مباشرة بعد   اتفاقية المناطق المؤهلة    جاءت  وقد  . م1973

التي انتهجتهـا منـذ نهايـة الثمانينيـات،         . الذي يتماشى مع سياسة الدولة المشجعة للتصدير      

  للتصـدير،  الأردنية المتعاقبة تعمل على خلق الظروف الملائمـة       وبموجبها بدأت الحكومات    

ة البنيـة التحتيـة المطلوبـة       ئحاولت الحكومة تهي  لقد   .وعدم التدخل بشكل مباشر في الإنتاج     

لصناعات الموجهة نحو التصدير، مثل تخصـيص الأراضـي فـي المنـاطق             لتسهيل عمل ا  

 وقد بلغ عددها حتى     اتت تمتد عبر المملكة   ملكة، حتى ب  الصناعية المؤهلة في مختلف أنحاء الم     

الإعفاء الجمركي للمـدخلات   وتقوم الحكومة ب   .)7أنظر الشكل رقم  (الوقت الحاضر تسعة مدن     

 ـقري، وتوفر المؤسسات المالية وتسـهيل الا      المستوردة المستخدمة في الإنتاج التصدي     راض ت

 .وجذب الاستثمارات الأجنبية

طق الصناعية المؤهلة المكـان     ة للأردن فقد أصبحت المنا    وبسبب إلغاء نظام الحصص بالنسب    

جنـوب  جنـوب و  الملائم لجذب العديد من منشآت الألبسة، من الولايات المتحدة الأمريكية، و          

ردنيـين   الأ مسـتثمرين  ال شرق آسيا، وإسرائيل، وتركيا وبعض الدول العربية، بالإضافة إلى        

 ).7أنظر الجدول رقم(

 

 

 

 .الموضوع بالتفصيل في الفصل الثاني من الدراسةتناول هذا تم لقد * 
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 .اً مصـنع  )156 (-وقت إجراء الدراسة   -ة العاملة التسع أقيم في المناطق الصناعية المؤهلة      

الألبسة على هـذه النسـبة        وقد استحوذت صناعة   .منها%) 69(تشكل مصانع الملابس نحو     

الولايات المتحدة الأمريكيـة    (متقدمة   في الدول ال    المطلوبة نظرا لكونها من الصناعات   الكبرى  

 .وأوروبا الغربية

 Research and)البحـث والتطـوير   :  سلسلة إنتاج الألبسة عـدد مـن المراحـل   تتضمن

development)      ـ  ،المستهلك، والتصميم وذوق   وذلك لمعرفة مواسم الموضة  المواد  التزويد ب

نا الغسيل، وأخيـرا التعريـف      الكي والتغليف وأحيا  الخام والإكسسوارات والقص والتشطيب و    

 ,Dicken, Hassler (،)10 أنظر الشكل رقم(، بالمنتج، ومن ثم التسويق ونقاط بيع التجزئة

2000(. 

 التي تم إدخالهـا إلـى       اتونظرا لأن المراحل الإنتاجية للألبسة،يصعب مكننتها رغم كل التقني        

 ـعمليات فإن صناعة الألبسة منذ السبعينيات، والتي سهلت بعض المهام، وال     ة الحاسـوب  أنظم

التي تم إدخالها منذ منتصف الثمانينيات، قد عملت على تقليل زمن الإنتاج للألبسـة المختلفـة                

 . فقط%)25(كذلك عملت على تقليل المواد المتلفة بما يصل إلى  )Rush, 1998( إلى الثلث

الإنتـاج الضـخم    ، إلا أن هذا التطور كان يطبق على         *رغم كل هذه التحسينات والتطورات    

)Mass Production( ولا يمكن تطبيقه فـي حالـة ملابـس     القائم على اقتصاديات الحجم

، Flexibility والمرونـة   Specializationالموضة المتغيرة والتي تقوم علـى التخصـص  

 الوقت الذي في. Sieling and Curtin, 1988) ( اقتصاديات التنوع ولذلك فهي تعتمد على

 شرق آسيا بقـدرات إنتاجيـة ضـخمة، وذات مرونـة عاليـة               وجنوب بظهرت دول جنو  

)Flexibility (            وأسعار متدنية لا يمكن للمنتج الأمريكي منافستها، حيث بلغت تكاليف وحـدة

ما هي عليه في الولايات الجنوبية من الولايات المتحدة الأمريكية          م) 1/4(العمل في هذه الدول     

)Taplin, 1994(. 

 

 

 ,Taplin)(ة الإنتاج في الملابس أنظر أنظملمزيد عن التطورات التي أدخلت على لمعرفة ا  *

1994. 
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 لذلك عملت الشركات الأمريكية على نقل إنتاجها إلى ما وراء البحار، وتخلت عن عمليـات               

التي تبدأ بالتصميم فـي الولايـات       وسلسلة الإنتاج،   لالتصنيع، وأصبحت هي المنظم والمحدد      

كية، وتقطع الحدود ليتم الإنتاج في ما وراء البحار، وليعـود إلـى المشـتري               المتحدة الأمري 

إلا أن الـدول المتقدمـة،       ).Korzeniewicz,1994( الأمريكي في رحلة جغرافية منظمـة     

وبسبب المخاطر التي أخذت تهدد قطاع النسيج والملابس فيها، وتراجع عدد منشآت الملابـس          

فـي عـام    %) 88(وظيف الكلي في هذا القطاع إلى نحو        وأحجامها، وكذلك انخفاض معدل الت    

 .)Taplin, 1994( م 1954 عما كانت عليه في عام م،1987

 وتفاديا لهذا الخطر عملت الدول المتقدمة على فرض نظام الحصص في تصدير أنواع محددة              

لحمائي م، إن هذا الدور ا    1973من الملابس إلى أسواقها، ضمن اتفاقية الأنسجة المتعددة لعام          

كان ذا أثر حمائي كذلك على صناعات الدول         الذي كان يهدف إلى حماية سوق العالم المتقدم،       

 ). Hassler, 2004)النامية المصدرة

 فنظام الحصص أدى إلى تشتت كبير في الجغرافيا العالمية لصناعة الألبسـة، ويبـدو ذلـك                

حيث (، والأحذية   )حيث نظام الكوتا  (واضحا إذا قارنا التوزيع العالمي لمصادر صناعة الألبسة         

، فإننا سنرى عددا أكبر بكثير من الدول تشترك بشبكات تصدير وإنتاج الألبسة             )لا توجد كوتا  

والذي تم مـن خلالـه       مما هو الحال في صناعة الأحذية وهذا الوضع بسبب نظام الحصص،          

  وجنوب رة دول جنوب  في العالم الثالث بشكل مستمر، ومنع سيط       توسيع قواعد تصدير الألبسة   

شرق آسيا على سوق العالم المتقدم، وبذلك فإن عولمة الإنتاج التصديري للملابس قـد تـأثر                

جهود العالم الثالث لتعزيز التصنيع الموجه نحو التصدير،        :  هما بمجموعتين من سياسات الدول   

 الدولية التي  هذه السياسات).Gereffi, 1994(إلى جانب الحمائية في أسواق الدول المتقدمة 

ها انتهاج الأردن لسياسة التصدير، وإنشاء المناطق الصناعية المؤهلة، جعلها محط أنظار            رافق

 مصانع المنـاطق    في العمليات الإنتاجية     قامت وهكذا .الشركات الراغبة في تجنب نظام الكوتا     

لتسـويق،  المتقدمة بعمليات مراحل التصـميم و     حتفظت الدول ا  افي حين    المؤهلة في الأردن،  

ات دور الوسيط ما بين المنتجين في الأردن، و الشرك        وعملت دول جنوب وجنوب شرق آسيا       

 ).10انظر الشكل رقم . (القيادية في الولايات المتحدة

 

القـص والخياطـة    اقتصرت صناعة الملابس في المناطق الصناعية المؤهلة على عمليـات           

طق مصـانع المنـا   عدد المراحل التي تنفذها     في حين أن هناك تبايناً في     . والتشطيب والتغليف 
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  وبعضها الآخر  فبعض المصانع تقوم بعمليات القص والخياطة والتشطيب والتغليف،       المؤهلة،  

لا تقوم بعمليات القص ولذلك تقوم بالخياطة والتشطيب والتغليف، ومصانع تقـوم بالخياطـة              

قط ومصانع تقـوم بالطباعـة      فقط، ومصانع تقوم بالتشطيب والتغليف،وأخرى تقوم بالغسيل ف       

 ورغم أن مصانع المناطق المؤهلة كانت مستثناة تماما من عمليـات            .والتطريز على الملابس  

  فعلا بمرحلة التصـميم،    التصميم التي احتكرتها الدول المتقدمة، إلا أن هنالك مصانع قد بدأت          

 .)9أنظر الجدول رقم(
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   )9الجدول رقم(

 صناعية المؤهلة في المناطق المراحل الإنتاج

 (%)النسبة التكرار نوع العملية

 68 44   التغليف-يبطالتش  -الخياطة  - القص

 12 8      التغليف-   التشطيب   -الخياطة  

 4.6 3 الخــيـــــاطـــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 1.5 1 الغســــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــل

 1.5 1 ـــــــطريز عـــــلى المــلابسالتـــــــ

 1.5 1 الطـــــبـــــــاعة عــلى المــــــلابس

 1.5 1 التـــــــــشــــطيــــب والتــــغـلـــيف

 - التشطيب- الخياطة- القص-التصميم
 التغليف

6 9.4 

 100 65 الـــــــــــمـــــــــــجـــــــــــمــــــوع

 .م2005 مسح الميداني،الباحثة، ال: المصدر
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 العالمية في المناطق الصناعية المؤهلة في سلاسل الملابس  إنتاج الألبسةمراحل

  التغليف-1* التشطيب- الخياطة–سلسلة القص:  3-2-1

 -لخياطـة ا-المؤهلة فـي الأردن بعمليـات القـص        من مصانع المناطق     ىرلكبتقوم النسبة ا  

من مجموع مصانع الملابس    %) 68(المصانع نحو   ، حيث بلغت نسبة هذه      يف التغل -التشطيب

في المناطق المؤهلة، وتتوزع هذه المصانع على كافة المدن المؤهلـة فـي الأردن، وتعـود                

 . )10أنظر الجدول (،ملكيتها إلى مختلف الجنسيات

عمل على تحديد نوع العملية الإنتاجية التي تـتم فـي المكـان،             العالمية  الارتباط بالسلسلة   إن  

 من تجزئـة الإنتـاج      صة الأماكن التي تدخل السلسلة متأخرة، فالشركات القيادية تمكنت        وبخا

التسويق وتعمل على حماية هذه المراحل من خلال إيجـاد          جغرافيا، حيث احتفظت بالتصميم و    

 المراحـل   وتتسـم ).Appelbaum et al, 1994( الجـدد  2*حواجز على الدخول للمنافسين

 في أماكن عديدة من     المضافة، والتي تقوم على ميزات يسهل استنساخها      الإنتاجية متدنية القيمة    

يمتلـك   ).Porter, 1990( فـي الـدول الناميـة    مع تركيز واضـح  بالتشتت العالمي،العالم 

،  السلسـلة  من مصـانع هـذه    %) 63.6( شرق آسيا ما نسبته       وجنوب المستثمرون من جنوب  

 ل في صناعة الملابس، للدور التاريخي لتلك الدواًويشكل ذلك امتداد

 

 

 

للدلالة على المراحل النهائية التي يتم من خلالهـا تجهيـز           ) التشطيب( تم استخدام مصطلح   1*

 ,Taplin(باللغة الإنجليزية، وقد اسـتخدم ) Finishing(المنتج، وهو المصطلح المرادف لـ

 .للدلالة على هذه المرحلة) Trim(، مصطلح )1994

 

 .وع بالتفصيل في الفصل الرابع من الدراسة سيتم تناول هذا الموض2*
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 )10الجدول رقم(

 - الخياطة-جنسيات أصحاب المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج من نوع القص

  التغليف-التشطيب

 (%)النسبة التكرار الجنسية

 27 12 هندي

 15.9 7 أردني

 14 6 باكستاني

 9 4 تايوان

 6.8 3 تركي

 6.8 3 صيني

 4.5 2 أمريكي

 4.5 2 سيرلانكي

 2.3 1 إماراتي

 2.3 1 هونغ كونغ

 2.3 1 بريطاني

 2.3 1 إسرائيلي

 2.3 1 فلسطيني

 100 44 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 حتـى   يغزو أسواق الدول المتقدمة منذ الستينيات من القـرن الماضـي          هذا الامتداد الذي بدأ     

 في ذلك على ما تتمتع بـه     ةعتمدمنة في صناعة الألبسة العالمية، م     مهيقوة  أصبحت تلك الدول    

وذات من ميزات تنافسية تمثلت في القدرة الإنتاجية للمواد الخام، وكثافة عمالية متدنية الأجور              

النسيج والأصباغ والألبسة، بالإضافة    صناعة   عالي الجودة في     اًقدمت إنتاج إنتاجية عالية، كما    
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، أي القدرة علـى الإنتـاج   )Industrial Flexibility(ه من مرونة صناعية إلى ما تتمتع ب

 .مشتري في أوقات التسليم المحددةوتلبية ما يطلبه ال

 - التشـطيب  - الخياطـة  -ن بسلسلة القص  يالمرتبط نيآسيوي وترتفع نسبة المستثمرين الشرق   

تفـرض  والتـي   ، )Moon, 1987, P116-119( المفروضة عالميا التغليف بسبب الحمائية

وقد عملت هذه الدول إلى نقل كامل       . على واردات أضخم أسواق العالم المتقدم     نظام الحصص   

 المناطق الصناعية المؤهلة، وذلك     بتداء من القص وحتى التغليف إلى مصانع      االعملية الإنتاجية   

 الـلازم   وارتفاع تكاليف النقل والوقت   . ل أجزاء هذه العملية بين الدول الآسيوية      لصعوبة فص 

بسبب البعد الجغرافي الذي لا يساعد في تنفيذ القص في الدول الآسيوية ومن ثم نقلهـا إلـى                  

شكلت المصانع التي يمتلكها الهنود في هذه السلسـلة         وقد   . المناطق الصناعية المؤهلة   مصانع

السـبب وراء   ويعـود   ،  )%14(، يليها الباكستان بنسـبة      من المصانع ) %27(الكبرى  النسبة  

فاع نسبة الهنود والباكستان في هذه السلسلة لدخول هذه الدول متأخرا إلى سلسـلة إنتـاج                ارت

رتباط بالسلسـلة    وبالتالي عدم مقدرتها على منافسة الدول الآسيوية مبكرة الا         ،الألبسة العالمية 

، أو الدول الملتحقة بها مثـل اندونيسـيا،         )هونغ كونغ، تايوان، كوريا   (مثل دول الجيل الأول     

كونها فرصة  الصناعية المؤهلة   مناطق  الماليزيا، ومن ثم فإن هذه الدول قد فتحت أبوابها في           و

 .للوصول إلى أسواق الولايات المتحدة

 مباشرة، مما يؤكـد علـى       ، بعد الهندية  )%16(كلت المصانع الأردنية في هذه السلسلة نحو        ش

الأمر  نسبة المصانع العربية     انخفاضويلاحظ  .  هذه السلسلة   دخول قدرة المصنع الأردني على   

 وقد يتعلق الأمر    .عدم إدراك المستثمرين العرب لأهمية المناطق الصناعية المؤهلة       الذي يعني   

 وتنعكس الظروف التاريخية والسياسية     ،بقدرة الأردن على تسويق هذه المناطق للدول العربية       

 العـرب لا يملكـون سـوى        لتحاق الدول العربية بهذه السلسلة، فالمسـتثمرون       ا للمنطقة على 

  .من المصانع%) 4.6(

ويشكل ارتفـاع   %). 7(ين لتصل إلى ما يقارب      ن الأمريكيين والبريطاني  ترتفع نسبة المستثمري  

نسبة هؤلاء المستثمرين إحدى الاستراتيجيات التي اتبعتها الدول المتقدمة لمواجهـة اختـراق             

ات القيادية كامل العملية الإنتاجية إلى      صادرات الملابس الآسيوية لأسواقها، حيث نقلت الشرك      

في الأردن، مستفيدة بذلك من     المناطق الصناعية المؤهلة    مناطق عديدة من العالم، من ضمنها       

إلغاء نظام الحصص على صادرات هذه المناطق، ومن تدني أجور الأيدي العاملة، وقد عملت              

كثافة الأيـدي العاملـة     فادة من    هذا النوع من الصناعة للاست     هذه الشركات على نقل عمليات    
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 على المراحـل التـي      هذه الشركات الحمائية الانتقائية   المتوفرة في الأردن، في حين مارست       

التي تقوم علـى كثافـة رأس   و). Aggarwal, 1985( تحقق القيمة المضافة الأعلى والربح

 .المال والتكنولوجيا

رائيل والأردن الدافع الأساسي لوجـود      وشكل الفارق الشاسع في أجور الأيدي العاملة بين إس        

 ـ           انع التـي يملكهـا     مصانع إسرائيلية مرتبطة بعمليات هذه السلسلة حيث بلغت نسـبة المص

 التنافسـية فـي     اتنعكس على قدرته  التي  فالأجور المرتفعة في إسرائيل     %). 2(الإسرائيليون  

 .سرائيلية نحو الأردن كانت العامل الحاسم في انتشار المصانع الإأسواق العالم المتقدم،

ي الوقت الذي اسـتطاع كبـار       من مصانع هذه السلسلة، ف    %) 7(ستحوذت تركيا على نسبة     ا

 Original)ين المحليين في تركيا تطوير منتجات ذات أسماء وعلامات تجارية أصلية المصنع

Brande-Name)   تباع في أسواق العالم المتقدم، وذات تنافسية وجـودة عاليـة )Tokatli, 

ف تركية على توفيرها، ووجود المصار     نظرا للبيئة الاقتصادية التي عملت الحكومة ال       .)2003

 جعل تركيا من أوائل الـدول        وهذا كله  والبنوك التي أحسنت الشركات التركية الاستفادة منها،      

، وقد استطاع المنتج التركي إدراك )Gibbon, 2000(المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية 

 إليها، ليتمتع بأولوية التصدير إلى السوق        فنقل إنتاجه   الأردنية ايا المناطق الصناعية المؤهلة   مز

 .الأمريكية

 التغليف، فقد شكلت مزيجـا      - التشطيب - الخياطة -أما العمالة المرتبطة بعمليات سلسلة القص     

شـكلت   وقـد    ،)11جدول رقم   (ها  من جنسيات مختلفة تبعا لاختلاف جنسيات المستثمرين في       

على الرغم من أن القوانين تلزم مصانع        عمالة هذه السلسلة و    فقط من %) 30(العمالة الأردنية   

إلا أن هذه المصانع ما زالت غير قادرة على جذب العامـل            . %)40(بنسبة  المناطق المؤهلة   

الأردني، بسبب تدني الأجور التي تتراوح عند الحد الأدنى للأجور المنصـوص عليهـا فـي        

 ).م2005/آب (اً أردنياً دينار95 الأردني وهو القانون

،  مرحلة القـص   منومن الملفت للنظر أن العامل الأردني في هذا النوع من السلاسل مستثنى             

غ أقصاها في مرحلـة التشـطيب        فقط، لتبل  %)28(وترتفع نسبة ارتباطه بمرحلة الخياطة إلى       

أنظر (الإنتاج  بط بأدنى مراحل سلسلة     ومن ثم فإن العامل الأردني يرت     %). 71( لتبلغ   والتغليف

إقصاء العامل الأردنـي عـن مرحلـة         ،ويعزو أصحاب المنشآت الصناعية    .)12الشكل رقم 

،  المرحلة تحتاج إلى مهارات عالية      فهذه . في العمل أو التعلم     الأردنيين رغبةإلى عدم   القص،  
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إلـى   ني، كما تحتـاج   يكتسبها العامل خلال عملية نضج القطاع الصناعي في الاقتصاد الوط         

أن العامـل   ومن الواضح    .بطول الأمد  الذي يتسم التدريب والتعلم الذي يكتسب خلال العمل و      

  . لفترات طويلة تمكنه من التعلم بالعملتسم بعدم الالتزام يالأردني
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 )12شكل رقم (

 

  

13

1

28

58

التشطيب
التغليف
القص
الخياطة

 

  التغليف- التشطيب- الخياطة-صتوزيع العمالة الأردنية على عمليات سلسلة الق

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

-%40(تـراوح بـين     ت العامل الأردنـي     ية المصانع إلى أن إنتاج    لقد أشار العديد من مديري    

كما من إنتاجية العامل الصيني،     ) %35( تتجاوز    تكاد من إنتاجية العامل البنغالي، ولا    %) 45

مصانع أن إنتاجية العامل الأجنبي تبلغ ثلاثة أضعاف إنتاجية العامل          الديري  من م %) 80(أفاد  

  فإنـه  لتحاق العامل الأردني بالمصنع   ا أنه عند    ،مشرف الإنتاج /الإنتاجمديرو   ويشير   .الأردني

 التزم بالعمل وتحسنت إنتاجيته يتم      ا فإذا م  التغليف،يتلقى التدريب اللازم لمرحلة التشطيب أو       

رتفاع  ا  وغالبا ما يترك العامل الأردني العمل مما  يفسر         ،سبقهالمرحلة التي ت  نقله مباشرة إلى ا   

من مجموع العمالة المرتبطـة   % 70الوافدة ضمن هذه السلسلة حيث وصلت إلى        نسبة العمالة   

  .)11أنظر الجدول رقم (،بهذه العمليات
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 بسلسلة إنتـاج    هذه الدول  الارتباط التاريخي ل   ،سلسلةال  هذه   ويؤكد ارتفاع العمالة الآسيوية في    

 ق على نوعيـة العمالـة الشـر       مؤكداًالذي يزيد على ثلاثة عقود ونصف،       الملابس العالمية،   

  . أخرىمن قبل دولآسيوية، وبما تشكله من مزيج تنافسي يصعب منافسته 

ي العمالة الآسيوية بالإنتاجية المرتفعة والانضباطية شبه التامة، والأجور المنخفضة الت         وتتميز  

الدافع للاعتمـاد     هي -المصنعمديري   حسب رأي    - هذه الأسباب مجتمعه   .لا يمكن منافستها  

على العمالة الآسيوية، خاصة في هذه السلسلة التي تبدأ بعمليات القص، وبمـا تتطلبـه هـذه                 

 .المرحلة من مهارة عالية وتراكمية في الخبرة والمعرفة

، على الـرغم مـن أن       %)18(لة الآسيوية بنسبة   العما ك جاءت العمالة الصينية في مقدمة     ولذل

وهذا يرجع إلـى نوعيـة العمالـة         ،)%7(المصانع الصينية لم تشكل في هذه السلسلة سوى         

تتميز بالإنتاجية المرتفعة جدا والتي تشكل      التي   .القصعملية  الصينية ومهارتها، وخاصة في     

 .العامل الإيجابي الجاذب لاستخدام هذه العمالة

 ارتفـاع فـي مسـتوى       هاه الإنتاجية المرتفعة والانضباط التام للعمالة الصينية يرافق       إلا أن هذ  

، بالإضـافة   وط المسكن ووجبات الطعام المقدمة    الخدمات المطلوبة، فالعامل الصيني يضع شر     

إلى أعباء الإقامة والسفر والتأمين الصحي وغيرها، وحتى شروط العمـل وبيئـة المصـنع               

 تنافسـية العمالـة      على  على رفع التكاليف وتؤثر     مما يعمل   عالية، والمسكن تكون ذات جودة   

 .الصينية

 ،)بـنغلادش ( لجأت المصانع المرتبطة بهذه السلسـلة إلـى العمالـة البنغاليـة           لهذه الأسباب   

على الـرغم مـن انخفـاض انتاجيتهـا          على التوالي، %) 21(و  %)24( بنسبة   يرلانكيةسالو

من إنتاجية العامـل    %) 77(العامل البنغالي تصل إلى      إنتاجيةف. بالمقارنة مع العمالة الصينية   

مـن  %) 75-%73(الصيني، في حين تصل إنتاجية العامل السيرلانكي إلى نحو يتراوح بين            

  .إنتاجية العامل الصيني
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 )11جدول رقم(

  التغليف- التشطيب- الخياطة-جنسيات العمالة المرتبطة بسلسلة القص

 (%)النسبة  ةمجموع العمال الجنسية

 30 7154 الأردنية

 18 4312 الصينية

 5 1178 الهندية

 24 5837 البنغالية

 21 5006 السيرلانكية 

 1 262 الباكستانية

 1 188 *أخرى

 100 23939 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

فلبينيـة،  (صحيح وهـي  )1(ة عن   جميع الجنسيات التي تقل نسب وجودها في السلسل       : أخرى*

 ). تايوانية، نيبالية
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 عمليـات    علـى  نكية إلى التدريب، وخاصـة    لاييضاف إلى ذلك حاجة العمالة البنغالية والسر      

تـدريب قـد    امل البنغالي والسيرلانكي يخضع ل    المصانع بأن الع  مديرو  فقد أفاد    مرحلة القص، 

منة وراء ارتفاع نسبة هذه العمالة فـي        يصل إلى ثلاثة أشهر ونصف الشهر، لكن الدوافع الكا        

 .هذه السلسلة هو انخفاض تكلفة هذه العمالة من حيث شروط المعيشة وشروط العمل

 بشكل أقل على عمالة آسيوية       المالكين، اعتمدت مصانع هذه السلسلة ونظرا لاختلاف جنسيات      

 تعمل على اسـتقدام      علما بأن مصانع المناطق المؤهلة الأردنية لم       من دول أخرى مثل الهند،    

من مصانع هذه السلسلة من الهند، عمل علـى تواجـد           %) 27(العمالة الهندية، إلا أن وجود      

 %).5(للعمالة الهندية بنسبة لم تتجاوز 

وظهر اتجاه جديد لدى مصانع هذه السلسلة في الاعتماد على مصادر جديدة للعمالة الآسيوية،              

سة العالمية مثل نيبال والفلبين، والتـي بلغـت نسـبة       من دول غير مرتبطة بسلسلة إنتاج الألب      

 للعمالة  اً آخر اً مصدر ، ويشكل هذا الاتجاه الجديد    ) صحيح 1(السلسلة أقل من    عمالتها في هذه    

 .المنافسة للعمالة الأردنية ضمن هذه السلسلة

طـة،  مهارة النساء في عمليـات الخيا     بنظرا للاعتقاد السائد    الملابس بالإناث   صناعة  ارتبطت  

 وكـذلك   - المصـانع  رأي مـديري  حسب   -وكون النساء أسهل من ناحية الإدارة من الذكور       

 بلغت نسبة الإناث العاملات فـي       لذا .قبولهن بالأجور المنخفضة المدفوعة في هذه الصناعات      

أنظر (إلا أن هناك تباينات في هذه النسبة باختلاف جنسية مالك المصنع             .%)65(هذه السلسلة   

  .)12الجدول رقم
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 )12جدول رقم(

 

 التغليف حسب - التشطيب- الخياطة-خصائص العمالة المرتبطة بسلسلة القص

 الجنس

مجموع  الجنسية

 الإناث

 نسبة الإناث

(%) 

مجموع 

 الذكور

نسبة الذكور 

(%) 

 31 2206 69 4950 الأردنية

 68 3997 32 1840 البنغالية

 12 581 88 4425 السيرلانكية

 7 312 93 4000 صينيةال

 89 1050 11 128 الهندية

 100 44 --- --- نيبالية

 100 262 --- --- باكستانية

 2 3 98 136 الفلبين

 100 5 --- --- تايوان

 35 8460 65 15479 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر 

 

 تتميز بعدم الاستقرار،    عمالة الذكور ن   بل إ  تبلغ عمالة الإناث ضعفي عمالة الذكور الأردنية،      

عمليات المساندة للإنتاج، مثل    الوهم الذين يعملون ضمن     فقط هي عمالة ثابتة،     %) 42(فحوالي  

مـن  من الـذكور    %) 58( أما   .موظفي الأمن، سائقي الشاحنات والسيارات الخاصة بالمصنع      

  .العمالة متغيرة باستمرار

د تسرد من أجل توضيح الأسباب الكامنة وراء انخفـاض          ورغم كل العوامل والأسباب التي ق     

 )120(انخفاض الأجور التي تصل في أفضل حالاتهـا إلـى            إلا أن    نسبة الذكور الأردنيين،  

رغم ارتفاع نسبة البطالة في صفوف الشباب        هو السبب الرئيس في ذلك       دينار أردني شهريا،  
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 ،ب في الأردن، وعلى العكس تمامـا      وهذا الراتب لا يكاد يغطي المصاريف الشخصية للشبا       ،

 علـى   )%89(،  )%68(فإن العمالة البنغالية والهندية يتفوق فيها الذكور، حيث بلغـت نحـو           

لانكية والصينية تتفوق فيها نسـبة الإنـاث حيـث بلغـت            التوالي في حين أن العمالة السيري     

 .على التوالي%) 93(، %)88(

لم نجد علاقة بين جنسـية المـالكين وتوزيـع          فالتركيب النوعي يختلف باختلاف الجنسية، و     

الذكور والإناث في هذه السلسلة، مما يؤكد على خصوصية كل شعب من الشعوب الآسـيوية               

، والذي يعتمد على نمط المعيشة والمعتقدات والعادات السائدة فـي           ةفي هذا النوع من الصناع    

 .كل دولة

أن يكون من نفس الدولة التي جـاء منهـا          أما في الإدارة فيكاد الطاقم الإداري في كل مصنع          

 - التشـطيب  - الخياطـة  -من المصانع المرتبطة بسلسلة القص    %) 79.5(المستثمر، فحوالي   

لذلك يوجد تقارب بـين نسـب        .وكبار الإداريين من نفس دولهم    المديرين   استخدمت   ،التغليف

 .طـواقم الإداريـة   ، وبين نسبة جنسيات ال     بهذه السلسلة  جنسيات أصحاب المصانع المرتبطة     

 .)13أنظر الشكل رقم(

تمكنت ذلك أن هذه الدول الآسيوية ذات التاريخ الطويل الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، قد               

أعمـال  كالأمـور الإداريـة     بعـض   فـي   وتعتمد  . من تملك وسائل إدارة مثل هذه السلاسل      

 لذلك ترتفع نسبة    .ى الأردنيين تاريا وشؤون الموظفين والشؤون القانونية والمحاسبة عل      يالسكر

 .)%51(الأردنيين في إدارة هذه السلاسل إلى نحو 
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 )13الشكل رقم  (

0
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60

أردني

ي
هند

باآستاني

تايوان 

ترآي

صيني

أمريكي

سيريلانكي

اماراتي

هونغ آونغ 

برطاني

اسرائيلي

فلسطيني

بنغالي

 

 التغليف - التشطيب- الخياطة-العلاقة بين نسب جنسيات مالكي مصانع القص

 وجنسيات الطواقم الإدارية

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

من مصانع هـذه السلسـلة فإنهـا        %) 20.5(أما المصانع الأردنية والعربية التي شكلت نسبة        

 أو سيريلانكا أو الهند ليتولى إدارة عمليات        بنغلادش إما من    ،إداريةكوادر  عملت على استقدام    

 ويرى العديد مـن     .لنقص الخبرة لديها   وإدارة عمليات الإنتاج، نظرا      ،الحصول على الطلبيات  

لأردنيين في هذه المصانع أن هنالك حماية وتكتم على كثير من المهن الإدارية مما يعمل على                ا

 . في المستقبل يحد من دخولهم لهذه الأعمالالذيمنع انتقال المعرفة أو المعلومات إليهم، 

 

نسبة الطواقم الإدارية نسبة مالكي المصانع

النسبة

الجنسية
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 - التشـطيب  - الخياطة - من نوع القص   الإنتاج المرتبطة بسلسلة    المصانع من   )%43( وتقوم  

فقط من هذه المنشآت تختص بـالملابس       %) 7(ف بصنع الملابس النسائية، في حين أن        التغلي

 التـي  ،1*مع ما جاء في العديد من الدراسات السـابقة       متفقة  هذه الحقيقة    وقد جاءت    الرجالية،

توصلت إلى أن سلسلة إنتاج الملابس النسائية لم تعد متركزة في الدول المتقدمة، وأنها تميـل                

جغرافيا، فقد ارتبطت بهـا     موزعة   ولأن سلسلة ملابس النساء      .ي الدول النامية  إلى التوطن ف  

وز اتجتنتاجها إلى المناطق الصناعية المؤهلة ل     إالعديد من الدول الآسيوية التي عملت على نقل         

  . المصانع إلى مختلف الجنسيات هذه  وتعود ملكية.نظام الحصص المفروض عالميا

التي تـرى أن حجـم       2*مخالفا لما توصلت إليه الدراسات السابقة     وقد جاء حجم هذه المصانع      

المصانع المتخصصة في إنتاج الملابس الرجالية أكبر من تلك المتخصصة في إنتاج الملابس             

ويتجاوز .  سلسلة  هذه    لم تتفق مع ما هو موجود على أرض الواقع في          الخاصيةالنسائية، هذه   

ختصة في الملابس النسائية ضمن هـذه السلسـلة         من المنشآت الم  %) 60(حجم التوظيف في    

إنهـا  عامل لكل منشـأة،     )599(عامل، وقد بلغ متوسط حجم المنشأة في هذه السلسلة           )300(

 مع  تماشيااقتصاديات الحجم واقتصاديات التنوع في آن واحد        بتتلائم مع طبيعة    كبيرة  منشآت  

 .طبيعة هذا الارتباط

 

 

 

 

نوع الإنتـاج فـي     "  بالتفصيل في الفصل الرابع، تحت عنوان      سيتم تناول هذا الموضوع    1،2*

 ".المناطق الصناعية المؤهلة
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 لكل منشأة، وهـي تبلـغ       لاعام 317 وبلغ متوسط حجم العاملين في مصانع الألبسة الرجالية       

 وهذا يؤكـد قيـام هـذه    ،)Taplin, 1994(ضعفي مثيلاتها في الولايات المتحدة الأمريكية 

 .على اقتصاديات الحجمالسلسلة كذلك 

سلسلة بإنتاج  ال  هذه   من مصانع %)36(بالإضافة إلى صناعة الملابس النسائية والرجالية،تقوم       

 وهذا يؤكد على أن الارتباط بهذا النوع من السلاسل يعمل على تحديـد              .كافة أنواع الملابس  

تهلك وبعيدة عن تيـار     نوع العملية الإنتاجية ونوع المنتج، فهذه السلسلة بعيدة عن أسواق المس          

 ويؤكد ارتفـاع    .ومن ثم فهي ليست متخصصة    المعلومات الخاص بأذواق ورغبات المستهلك،      

 للمصنع الواحد، أن عمليـة      عاملا)612(متوسط حجم العاملين بهذه المصانع، الذي يصل إلى         

ه  من قبل المشتري، عملت على تحديد طبيعة وخصائص هذ          الموجهة الارتباط بسلاسل الإنتاج  

متوسـط حجـم    فإن  ستثنينا، المصانع الأردنية الثلاثة ضمن هذه المنشآت        اوإذا ما    .المنشآت

ذلـك أن جميـع المصـانع        ،)13 أنظر الجدول رقـم   (.  عامل)716( إلى    يرتفع العمالة فيها 

 التغليف غير مرتبطـة بسلسـلة الإنتـاج         - التشطيب - الخياطة -الأردنية ضمن سلسلة القص   

لمصانع المرتبطة  مع ا ) Subcontracting(إنما مرتبطة بعقود من الباطن      العالمية مباشرة، و  

 . )14أنظر الجدول رقم( بكبر حجمها،المصانع هذه وتتميز جميع  .بالسلسلة مباشرة

فصناعة الألبسة من الصناعات التي تقوم على كثافة الأيدي العاملة، التي تعمل علـى              

لسلة الإنتاج العالمية والذي يوجـب سـرعة فـي          زيادة أحجامها، كما أن طبيعة الارتباط بس      

التوصيل، وكفاءة في تلبية الطلبيات، نظرا للتغير السريع في أسواق المسـتهلك فـي العـالم                

 . المتقدم، لذلك فإن حجم المصنع من العوامل الهامة التي تقرر كفاءة الارتباط بهذه السلسلة
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   )13الجدول رقم(

 

 التغليف  - التشطيب- الخياطة-ع المرتبطة بسلسلة القصنوع الإنتاج في المصان

 ومتوسط أحجامها

 متوسط حجم المصنع (%)النسبة  التكرار نوع الإنتاج

 612 36.4 16 كل الأنواع

 599 43 19 نسائي

 317 7 3 رجالي

 109 2.2 1  بناتي-ولادي

 1044 11.4 5 الجينز

  100 44 المجموع

 

 .م2005الميداني،الباحثة، المسح : المصدر
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  )14الجدول رقم(

  التغليف- التشطيب- الخياطة-أحجام المصانع المرتبطة بسلسلة القص

 (%)النسبة  التكرار حجم العمالة

 2.3 1 100أقل من 

100- 199 5 11.4 

200- 299 5 11.4 

300- 399 2 4.5 

400- 499 3 7 

500- 599 4 9 

600- 699 2 4.5 

700- 799 2 4.5 

800- 899 2 4.5 

900- 999 2 4.5 

 36.4 16 1000أكثر من 

 100 44 المجموع

 .م2005 المسح الميداني، الباحثة،: المصدر 

 

 ثلثي هذه المصانع ارتبطت  بعقود من        ،إلا أن السلسلة    هذه رغم هذه الأحجام الكبير لمصانع    و

ات الإنتاجية، وخاصـة     مع مصانع صغيرة لتنفذ لها بعض العملي       Subcontracting)(الباطن  

  .)15أنظر الجدول رقم(، في مرحلة الخياطة التي تتطلب المزيد من الكثافة العمالية
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  )15جدول رقم(

 - التشطيب- الخياطة- من الباطن في سلسلة القص بعقودالمصانع المرتبطة

 التغليف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .م2005الباحثة،المسح الميداني، :المصدر

 

م وقدرته الإنتاجية،   ئمنتج عند المفاوضة على الطلبية يحاول الحصول على ما يتلا         رغم أن ال  و

إلا أنه قد يضطر للاستعانة بالمصانع الصغيرة في بعض المراحل، خاصة الخياطة أو الكي أو               

 فإنه يعمل على تنفيذ     ،وفي الأوقات التي لا يستطيع فيه المنتج الحصول على طلبيات         . التغليف

 . لأي فترة مهما قصـرت     لمصانع أخرى، حتى لا يتوقف المصنع عن العمل،       بعض المراحل   

 -القـص  التي تعمل على تنفيذ العقود من الباطن فـي سلسـلة             إلا أن نسبة المصانع   

، نظرا لكثافة العمل في هذه المصانع وعـدم         %)5( التغليف، لا تتجاوز     - التشطيب -الخياطة

 .حاجتها لتنفيذ بعض المراحل لمصانع أخرى

 

 وقد تنفذ عقوداً من الباطن مما يؤكد أن الارتباط          -من مصانع هذه السلسلة قد تعطي     %) 20 (

بالسلاسل الموجهة من قبل المشتري، والبعد عن أسواق المستهلك، قد يعمل على إيجاد فترات              

 النسبة  التكرار  طبيعة الارتباط بالمصانع الأخرى
 

 %66  29  المصانع التي تعطي عقودا من
 الصغـــيـــرة الباطن للمصانع 

 
 %5  2   المصانع التي تنفذ عقود من
 الباطن للمصانع الكبــــــيرة

 
 %20  9     وتنفذ-المصانع التي تعطي 

 العقود من الباطن 
 

 %9  4  المصانع التي تعمل فقط عقود
 من الباطن للـــمصانع الكبيرة

 
 %100  44     المجموع
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وفي هذه الفترات يتوقف العمل في المصنع، ويضـطر لـدفع أجـور             . انقطاع بين الطلبيات  

خاصة العمالة الأجنبية التي يرتبط معها بعقود عمل لذلك فمن الشائع           -لا يفقدهم   العاملين حتى   

إلا أن جميع المصـانع      .جدا بين هذه المصانع أن تقوم بتنفيذ أو إعطاء عقود من الباطن بينها            

على تنفيذ عقود مـن       التغليف تعمل  - التشطيب - الخياطة -المرتبطة بسلسلة القص  * الأردنية

 )14أنظر الشكل رقم    (  الكبيرة فهي غير مرتبطة مع السلسلة العالمية مباشرة،        الباطن للمصانع 

المباشـر بسلسـلة الإنتـاج       ردنية ضمن هذه السلسلة مستثناة تماما من الارتباط       فالمصانع الأ 

الأردنية ضمن هذه العقـود   العالمية، وما يحققه ذلك من مزايا ربحية وتعلمية، إلا أن المصانع     

 .للمصانع الكبيرة حل هذه السلسلة ابتداء من القص، وحتى التسليمتقوم بكافة مرا

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 .سيتم تناول هذا الموضوع بالتفصيل في الفصل الخامس*
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  )14الشكل رقم (

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

  التغليف- التشطيب- الخياطة-موقع المصانع الأردنية ضمن سلسلة القص

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، :المصدر

 

 

الشرآات القيادية

التصميم

 زئةتجار التج

 
 الوسطاء

المصانع الكبيرة 
آسيوية الشرق

مــصــــانــع أردنـــــية

مــــصــــانــع أردنـــية
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  التغليف- التشطيب-سلسلة الخياطة:  2:2:3

) M.T.B( التغليـف    - التشطيب -تشكل المصانع التي ترتبط بسلسلة الإنتاج من نوع الخياطة        

من مصانع المناطق المؤهلة وهي لا تقوم بعملية القص، فالوسيط يزود المنـتج             %) 12(نسبة  

قطعة تقص،  ) 25(ن القطع يصل إلى     ، فإن عددا م   )Bundle(وفق نظام   . بالقماش المقصوص 

وتربط في حزمة كاملة، وتنقل إما عبر الحدود لتصل إلى مصانع المناطق المؤهلـة لإنجـاز                

باقي المراحل، أو أن تنتقل بين مصانع المناطق الصناعية المؤهلة، حيث يقوم المنتج بعقـود               

يتمثل في عمليـات القـص،   وذلك أن ثلاثة أرباع الوقت الإجمالي لإنتاج القطعة، . من الباطن 

 ). Sieling and Curtin, 1988, P28(وليس في عمليات الخياطة 

ورغم الوقت الطويل اللازم لعملية القص، إلا أن هذه العملية تتم في الخارج، ويتبادر للـذهن                

هل المهارة والخبرة اللازمين لهذه العمليات تقفـان وراء هـذا           : في هذا المجال السؤال التالي    

 من تقسيم العمل؟ أم أن عملية القص تعد من العمليات القريبة من عملية التصميم التـي                 النوع

 .تحول الشركات الكبرى من الوصول إليها؟

ونظرا لما تتطلبه عمليات القص من مهارة وخبرة، ولما تتطلبه عمليات الخياطة والتشـطيب              

سرائيلية، علـى نقـل العمليـة       والتغليف من كثافة في الأيدي العاملة، فقد عملت الشركات الإ         

الإنتاجية إلى المناطق الصناعية المؤهلة، واحتفظت تلك الشركات بمركز إقليمـي لهـا فـي               

إسرائيل يعمل على الحصول على الطلبيات من الشـركات الأمريكيـة، أو كوكيـل لـبعض                

ينقـل  الماركات الأمريكية المشهورة، وتقوم بعملية القص بمصانع تابعة لها في إسـرائيل، و            

 .)15أنظر الشكل رقم(القماش المقصوص إلى مصانعها في المناطق الصناعية المؤهلة، 
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 )15الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

  التغليف- التشطيب-توزيع عمليات سلسلة الخياطة

 .م2005الباحثة، : المصدر

 

 ـ      - التشطيب -من مصانع سلسلة الخياطة   %) 50(لذلك فإن    تفظ  التغليف، هـي إسـرائيلية تح

المركزية فـي   ) Node(في السلسلة، وأحيانا بالنقاط     * شبه الهامشية ) Node(بعمليات النقاط   

السلسلة في أحيان أخرى والتي تحقق القيمة والربح والأعلى ضمن سلسـلة إنتـاج الألبسـة                

الهامشية والتي لا تحقق الربح والقيمة الأعلى فإنها تـتم          ) Node(العالمية، أما عمليات النقاط     

 .ي مصانع المناطق الصناعية المؤهلة، لتدني أجور الأيدي العاملة الأردنيةف

 

 

 

 

تم توضيح المقصود بالنقاط الهامشية وشبه الهامشية والنقاط المركزية فـي بدايـة الفصـل               *

 .الثالث

 

 

U.S.A 
 التصميم

 تجار التجزئة

 
 إسرائيل

 القص

  التغليف-يبلتشط ا-الخياطة
 الأردن

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

119

 التغليف، هي مصـانع مرتبطـة       - التشطيب -من مصانع سلسلة الخياطة   %) 50(في حين أن    

، تعمل على تنفيذ هـذه العمليـات لمصـانع سلسـلة            (Subcontracting)بعقود من الباطن    

 التغليف هي في    - التشطيب -فالمصانع المرتبط بسلسلة الخياطة   .  التغليف - التشطيب -الخياطة

الحقيقة غير مرتبطة مباشرة مع سلسلة الإنتاج العالمية، وإنما هـي حلقـة بعمليـات النقـاط                 

 . الهامشية فقط

، وتفسـر   )16أنظر الشكل رقم  (من مصانع هذه السلسلة     %) 37.5(ردنية  وتشكل المصانع الأ  

ارتفاع هذه النسبة كون الارتباط بهذه السلسلة لا يعتمد على الكفاءة أو تراكم الخبرة، بـل إن                 

المصانع الكبيرة تبحث عن المصانع الصغيرة لترتبط معها بعقود من الباطن، وإذا قارنا هـذه               

 التغليـف، والتـي     - التشطيب - الخياطة -ردنية ضمن سلسلة القص   النسبة بنسبة المصانع الأ   

فقط، ندرك أن المستثمر الأردني ما زال بعيدا عن الارتباط المباشـر بسلسـلة              %) 16(بلغت  

 - التشـطيب  - الخياطـة  -الإنتاج العالمية، بل إن جميع المصانع الأردنية ضمن سلسلة القص         

 .ع الكبيرة أيضاًالتغليف كانت تنفذ عقود من الباطن للمصان

 

عاملا من جنسيات أقل تنوعا، مما هـو عليـه          ) 3526(ويعمل في مصانع هذه السلسلة نحو        

، ويبـدو أن    )16أنظر الجدول رقـم   ( . التغليف - التشطيب - الخياطة -الحال في سلسلة القص   

 .هناك علاقة بين الخبرة المطلوبة وجنسيات العمالة
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 )16شكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التغليف- التشطيب-جنسيات أصحاب المصانع المرتبطة بسلسلة الخياطة

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،: المصدر

 

 تسعة جنسـيات شـكلت       التغليف - التشطيب -الخياطة -ففي الوقت الذي ارتبط بسلسلة القص     

شكلت العمالة  منها فقط، يرتبط بهذه السلسلة ثلاث جنسيات فقط،         %) 30(العمالة الأردنية نحو    

ليؤكد ارتفاع هذه النسبة الدور المحدود  للعمالة الأردنية فيها، إذ يعتمد            . منها%) 89(الأردنية  

على الأردنيين  في مرحلتي التشطيب والتغليف، أما مرحلة الخياطة فيعتمد فيها على العمالـة               

ل، أو علـى أيـدي      وعمليات مرحلة القص فتتم على أيدي عمالة ماهرة في إسـرائي          . البنغالية

 .العمالة الصينية في السلسلة الأولى
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  )16جدول رقم(

  التغليف- التشطيب-نسبة العمالة والعاملين في الإدارة في سلسلة الخياطة

مجموع  الجنسية

 العمالة

نسبة العمالة 

(%) 

مجموع العاملين 

 في الإدارة

نسبة العاملين في 

 (%)الإدارة 

 95.8 301 88.8 3133 أردني

 0.6 2 11 386 بنغالي

 2 6 0.2 7 هندي

 1.6 5 --- --- إسرائيلي

 100 314 100 3526 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،: المصدر

 

من العمالة المرتبطة بهذه السلسلة، بالإضافة إلى نسـب         %) 11(وتشكل العمالة البنغالية نحو     

، ولأن تكاليف العمالة البنغالية     )ط بهذه السلسلة  بسبب وجود مصنع هندي مرتب    (متدنية من الهند  

تمتاز بانخفاضها، فإن مصانع هذه السلسة تعمل على الاعتماد عليها، على الرغم مـن تـدني                

 . إنتاجيتها بالمقارنة مع العمالة الصينية التي تخلو منها مصانع هذه السلسلة

لسلسلة، فقد كانـت جميـع العمالـة        ومما يؤكد الاعتماد على العمالة متدنية المهارة في هذه ا         

الأردنية من الإناث، فالعمالة المثالية التي تم اجتذابها لمصانع  هذه السلسلة هي عمالة الإناث               

 .غير المتزوجات وغير المتعلمات والتي تتلائم مع تدني الأجور الممنوحة في هذه السلسلة

 

عزى ذلك إلى قلة عددهم، فهذه المصـانع        أما العمالة البنغالية والهندية فجميعها من الذكور، وي       

  -ذات الحجوم الصغيرة، بالمقارنة مع مصانع سلسلة القص

 عامل وافد فقط من جنس واحد، وذلك لتقليل         393 اعتمدت على     التغليف - التشطيب -الخياطة

التكاليف المتعلقة بالسكن والمعيشة، بالإضافة إلى طبيعة معتقدات وتقاليد كل شعب من تلـك              

 . وبالشع

وتتناسب نسب جنسيات العاملين في الإدارة، مع جنسية العمالة، إلا أن ذلك يعـود لأسـباب                

، والسبب يعود إلى ارتفـاع      %96فقد شكلت الجنسية الأردنية في إدارة هذه المصانع         . مختلفة
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نسبة المصانع الأردنية ضمن هذه السلسلة ومن ثم فإن جميع الإداريين فيها هم من الأردنيين،               

من البنغال تم الاعتماد عليه في الإدارة بسبب قلة الخبرة فـي بعـض              % 1استثناء عدد قليل    ب

وقد وجدنا من خلال المقابلات الشخصية مع مديري هذه المصانع، إن جميـع          . مراحل الإنتاج 

. الإداريين هم من الأردنيين نظرا لعدم الحاجة للارتباط بسلسـلة الإنتـاج العـالمي مباشـرة     

لكبيرة تبحث عن هذه المصانع وبالتالي لا توجد حاجة للإداري الأجنبي الأردنـي،             فالمصانع ا 

. ومن ثم فإن وضع الأردني في إدارة هذه السلسلة أقوى منه في إدارة السلسلة سـابقة الـذكر                

 على شـؤون المـوظفين      -%)96( رغم ارتفاع النسبة إلى      -ويقتصر عمل الإداري الأردني   

ونظرا لأن هذه المهن تصنف علـى أنهـا         . سبة وأعمال السكريتاريا  والشؤون القانونية والمحا  

 .أعمال إدارية فقد ارتفعت نسبة الجنسية الأردنية في إدارة تلك السلسلة

فقط، وذلك لوجود مصنع هندي ضـمن هـذه         %) 2(بلغت نسبة الهنود في إدارة هذه السلسلة        

الإدارة، على الرغم من أن المصانع      في  %) 2(السلسلة، إلا أن نسبة الإسرائيليين لم تبلغ سوى       

ويعود السبب إلى اعتمـاد الإسـرائيليين       . من مصانع هذه السلسلة   %) 50(الإسرائيلية شكلت   

على الأردنيين في الإدارة من أعمال السكريتاريا والشؤون القانونيـة والمحاسـبية وشـؤون              

وقـد أورد مـدير     . نتاجالموظفين، واقتصار الإسرائيليين على منصب المدير العام ومدير الإ        

يأتي صاحب المصنع الإسرائيلي يوم الأحد للإشراف       : "شؤون الموظفين في أحد هذه المصانع     

مقابلـة شخصـية،    (،  "على المصنع، له منام في المصنع ويعود يوم الأربعاء إلـى إسـرائيل            

 ).م2005

 

  النسـائية،    من مصانع هذا النمط، بنوع واحد فقط من الملابس وهو الملابس          %) 50(يختص  

، وهذه المصانع هي المصانع الإسرائيلية جميعها، وهـذا         )Under-Wearالملابس الداخلية   ( 

يتفق مع الدراسات السابقة التي أوضحت أن الملابس النسائية ذات قيمة مضافة أقل،لذا يصبح              

 . توطنها حيث العمالة المتدنية الأجور أمرا منطقيا

، فهي تنتج كافة أنواع الملابس، نظرا لأنها ترتبط بعقود          %)50(أما باقي مصانع هذه السلسلة      

من الباطن بالمصانع الكبيرة، وبالتالي فهي تعمل على تلبية الطلبيات مهما كان نوعها، نظـرا               

لعدم الحاجة للمهارة والخبرة، فعملية القص مستثناة، ومراحل الخياطة والتشطيب والتغليف يتم            

 وبعد ذلك يبدأ الإنتـاج، وتتحقـق        - في المتوسط  -لاث ساعات تدريب العاملات عليها لمدة ث    

 .الأرباح غالبا في هذه السلسلة نتيجة اعتمادها على اقتصاديات الحجم
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وقد اتضح تأثير استثناء مرحلة القص من هذه السلسلة على حجم المصانع المرتبطـة بهـا،                 

مـن  %) 2(كبيرة جدا،فنسـبة    وعلى العكس تماما من السلسلة السابقة التي تميزت بالأحجام ال         

عامل، في حين تصل نسـبة المصـانع        )100(مصانع تلك السلسلة، يقل حجم العمالة فيها عن         

مـن  %) 50(عامل  ) 100( التي تشغل أقل من     التغليف - التشطيب -الخياطةالمرتبطة بسلسلة   

 ـ. ولذا يتضح الارتباط بين عمق عمليات الإنتاج وحجـم المصـنع          . مصانع هذه السلسلة   ا أم

 بل وأحيانا ترتبط مع     ،)17أنظر الشكل رقم  . (جداالمصانع الإسرائيلية فهي ذات أحجام كبيرة       

 .لتلبية الطلبيات الكبيرة في موعدها) Subcontracting(مصانع صغيرة بعقود من الباطن 
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  سلسلة الخياطة :3:2:3

سلسلة الخياطة، تقوم بعمليات مرحلة الخياطة فقط، ولا تقوم بأي عملية أخرى، فمصانع هـذه               

من مجموع مصانع المناطق الصـناعية المؤهلـة، تقـوم          %) 5(السلسلة والتي تشكل حوالي     

التغليف، التي  - التشطيب -الخياطة-ى الطلبيات من مصانع سلسلة مصانع القص      بالحصول عل 

تتضمن إيصال القماش المقصوص إلى هذه المصانع، فتقوم مصانع سلسلة الخياطـة بعمليـة              

فالعمليات السابقة المتمثلـة بالتصـميم      . الخياطة فقط، ولا تقوم بعمليات التشطيب أو التغليف       

ية والإسرائيلية، والقص إما أن يتم في إسرائيل، أو فـي مصـانع    تحتفظ بها الشركات الأمريك   

، لتصل إلى مصانع سلسلة الخياطة فتجري عليها         التغليف - التشطيب -الخياطة -سلسلة القص 

عمليات الخياطة فقط، وتحزم وتعود بواسطة الشاحنات إلى إسرائيل، أو إلى مصانع سلسـلة              

 الشركات الإسرائيلية أو المصانع الكبيرة بعمليات       ، لتقوم  التغليف - التشطيب -الخياطة -القص

 .)18 الشكل رقمأنظر(التشطيب والتغليف ومن ثم التصدير إلى السوق الأمريكي،  

 

 )18رقم الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 ضمن سلسلة الإنتاج العالميةالخياطة موقع مصانع سلسلة 

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، :المصدر

 

 

 ونلاحظ تكامل   ، )19أنظر الشكل رقم  (% 33 الإسرائيلية في هذه السلسلة      تبلغ نسبة المصانع  

فالشركات الأمريكية تقوم  بوضع التصـميم،       . سلسلة القيم العالمية في هذا النوع من السلاسل       

 مصانع آبيرة
 )QIZ(داخل

 القص
 الخياطة
التشطيب
 التغليف

 مصانع سلسلة الخياطة

شرآات 
إسرائيلية

 القص
التشطيب
 التغليف
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في حين تقوم الشركات الإسرائيلية بعملية القص، ليتم نقل عملية الخياطة ولما تتطلبه من كثافة               

ة، إلى مصانع المناطق المؤهلة في الأردن، فتقوم العمالـة بالخياطـة فقـط،              في الأيدي العامل  

 .ليعود الإنتاج إلى إسرائيل، فتجري عمليات التشطيب والتغليف والتصدير إلى أمريكا

 

 )19الشكل رقم(

0
5
10
15
20
25
30
35

����U144���8U4����U434
جنسيات 

 مالكي مصانع سلسلة الخياطة

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

    تنطبق هذه العملية كذلك على باقي مصانع سلسلة الخياطـة، والتـي يملكهـا أردنيـون                

حيث  ينقل الإنتاج المتخصص بالملابس القطنيـة مـن مصـانع            %).67(وباكستانيون بنسبة   

السلسلة السابقة إلى المصنع الأردني الذي يقوم بعمليات الخياطة فقط ، أما المصنع الباكستاني              

 .على خياطة جميع أنواع الألبسةفيعمل 

وتعتمد مصانع سلسلة الخياطة على اقتصاديات الحجم في عملها، فهي مصـانع ذات أحجـام               

عامل للمصنع الواحد، تتناسب هذه الأحجام مع كثافة        )565(كبيرة، يبلغ متوسط حجم المصنع      

 .العمالة التي تتطلبها مرحلة الخياطة من بين أجزاء سلسلة إنتاج الملابس

وتكاد تقتصر مصانع سلسلة الخياطة، على العمالة الأردنية والبنغالية، حيث شـكلت العمالـة              

من العمالة الأردنيـة،    %) 90(من عمالة هذه المصانع، وتتفوق الإناث بنسبة      %) 45(الأردنية

نظرا لأن العملية الوحيدة التي تتم في هذه المصانع هي الخياطة، وبقيـت العمالـة البنغاليـة                 

 .، نظرا لكفاءتها وانخفاض تكاليفها%)47(ر العمالة المرتبطة بهذه السلسلة بنسبةتتصد
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وعمل المصنع الأردني على إدخال العمالة المصرية في هذه السلسلة بنسبة متدنية جـدا لـم                

 . )17أنظر الجدول رقم( من عمالة هذه السلسلة%) 1(تشكل سوى 

 

 

 )17الجدول رقم(

  في سلسلة الخياطةالإدارةفي  والعاملين جنسيات العمالة

 (%)النسبة التكرار الإدارة/ الجنسية (%)النسبة  التكرار العمالة/ الجنسية

 91 60 الأردنية 45 453 الأردنية

 3 2 البنغالية 47 470 البنغالية

 1.5 1 الباكستانية 3.5 35 الهندية

 --- --- --- 3.5 35 السيريلانكية

 4.5 3 مصرية 1 5 مصرية

 100 66 المجموع 100 998 مجموعال

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، :المصدر

 

، مما يؤكد على دور الإداري الأردني       %)91(وترتفع نسبة الأردنيين العاملين في الإدارة إلى        

في هذه السلسلة، التي بشكل عام لا تحتاج إلى تراكم في الخبرة والمعرفة فهي تعتمـد علـى                  

 . العمليات الهامشية الموزعة على الدول الناميةعملية واحدة من ضمن

، فالاعتماد علـى هـذه      %)4.5(في حين لم يشكل العاملون الشرق آسيويين في الإدارة سوى           

الجنسيات في الإدارة شكل النسبة الكبرى في السلاسل الأكبر تعقيدا، والتي تتضمن مزيدا من              

يخها الطويل في الارتباط بسلاسل الإنتـاج       العمليات الإنتاجية، بسبب خبرة هذه الشعوب، وتار      

 .العالمية، والذي يمتد إلى زهاء ثلاثة عقود ونصف

 

، فإذا علمنا أنـه لا يـرتبط        %)4.5(وقد دخل في إدارة هذه السلسلة الإداري المصري بنسبة          

بسلسلة الخياطة أي مصنع عربي، ندرك أن تواجد الإداري المصري في سلسلة الخياطة كان              

 . لاقات شخصية فقط، بين مدير المصنع وهؤلاء المصريينبدوافع ع
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أما بالنسبة لدور الإناث في عمالة هذه السلسلة فهي ذات علاقة بجنسـية العمالـة، فحـوالي                 

من العمالة الأردنية من الإناث، مما يؤكد عزوف الذكور عن هـذه المهنـة بسـبب                %)90(

 السلسلة، في الوقت الذي اقتصرت فيـه        الأجور المنخفضة وطبيعة العمليات التي تتم في هذه       

 . العمالة الشرق آسيوية على الذكور فقط

يرتبط نوع الإنتاج في سلسلة الخياطة بجنسية المالك، فالمصنع الإسرائيلي في هـذه السلسـلة               

من مصانع هذه السلسـلة بإنتـاج الألبسـة         %) 33(يختص بالملابس الطبية فقط، وتخصصت    

ن ذلك فإن المصنع الباكستاني يقوم بخياطة جميع أنواع الملابس،          القطنية فقط، وعلى العكس م    

فالمصنع الباكستاني يقيم مصنعه في تجمع الضليل الصـناعي حيـث توجـد سـتة مصـانع                 

 .باكستانية

أنظـر  (،  وتتميز مصانع هذه السلسلة بحجوم مختلفة، ترتبط بجنسية المالك وليس بنوع الإنتاج           

عـاملا للمصـنع    )270(انع المملوكة من قبل الإسرائيليين    متوسط حجم المص  ف،  )20الشكل رقم 

 .الواحد

 عاملا، لأن المصانع الكبيرة في الغالب والتي ترتبط بعقود          691بلغ حجم المصنع الباكستاني     

من الباطن مع مصانع سلسلة الخياطة، تبحث في كثير من الأحيان عن جنسية مالك المصنع،               

لـذلك  . ة، وارتباطه كذلك  بالثقة والخوف من الانتهازية       لارتباط ذلك بظروف اجتماعية وثقافي    

فإن المصنع الباكستاني ضمن سلسلة الخياطة قد بلغ حجما كبيرا جـدا لارتباطـه بالمصـانع                

 الواقعة في مجمـع الضـليل        التغليف - التشطيب -الخياطة -الشرق آسيوية، من سلسلة القص    

بالـذات لارتباطـه بالمصـانع    من مصانع تجمـع الضـليل، و  %47الصناعي، والتي شكلت    

 .من هذا التجمع الصناعي% 40الباكستانية التي تشكل 

عاملاً، وهـذه الميـزة ليسـت       95أما المصنع الأردني في سلسلة الخياطة فلم يتجاوز حجمه          

خاصة بالمصنع الأردني ضمن هذه السلسلة فقط، بل هي خاصية مميزة لكل المصانع الأردنية              

فالأردني قد دخل متـأخرا فـي       . س في المناطق الصناعية المؤهلة    ضمن سلاسل إنتاج الملاب   

سلسلة الإنتاج العالمية، وما زال قليل الخبرة والمعرفة وعلاقتـه الشخصـية مـع المصـانع                

الأخرى محدودة، ويبدو أن هناك مخاطرة في إنشاء المصانع الكبيرة، بسبب صعوبة الحصول             

فقد جاء في حديث أحـد مـديري        .نسيات أخرى على طلبيات من المصانع المملوكة من قبل ج       

 ).  م2005مقابلة شخصية،(،  ...."أن الهندي لا يثق إلا بالهندي: "المصانع الأردنية قوله
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 )20الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  في المناطق الصناعية المؤهلة الخياطةأحجام المصانع المرتبطة بسلسلة

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر
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 سلسلة التطريز والطباعة:    4:2:3

يظهر وجود مصانع متخصصة بعمليات التطريز والطباعـة علـى الملابـس، مزيـدا مـن                

التخصص الذي تفرضه طبيعة الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، فتقوم هذه المصانع بالارتباط            

تي يتطلب إنتاجهـا    ، مع مصانع السلاسل الأخرى، وال     )Subcontracting(بعقود من الباطن    

التطريز أو الطباعة، وتعمل على وضع التطريز المطلوب والطباعة حسب مواصفات المنـتج             

 .للقطعة

ونظرا للتخصص الواضح في عمليات هذه السلسلة وعدم مرور جميع أنواع الملابس في هذه              

تلجا المصانع  وغالبا ما   . المرحلة، فإن هناك إشكالا كبيرا في إيجاد الأيدي العاملة المتخصصة         

العاملة في هذه السلسلة للارتباط بعدد كبير من المصانع لتضمن تدفق العمل إليها مـن جهـة                 

 . )21أنظر الشكل رقم  (وتشغيل القوى العاملة من جهة أخرى عند الحاجة إليها، 

 

 )21الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  في سلسلة الإنتاج العالميةموقع مصانع سلسلة التطريز والطباعة

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر 

 

 مصانع سلسلة
 -القص
 -الخياطة
-يبالتشط

 التغليف

الشرآات 
 مصانع سلسلةالقيادية

  -التصميم
 -القص
 -الخياطة

التشطيب   
 التغليف-

مصانع سلسلة 
 - التشطيب-الخياطة
 غليفتال

 تطريز طباعة
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يوجد في المناطق الصناعية المؤهلة مصنعان فقط تخصصا في عملية الطباعـة والتطريـز،              

المؤهلـة،  " سـايبر سـيتي   "تعود ملكية مصنع الطباعة لمستثمر هندي، يقع مصنعه في مدينة           

يبر سيتي مملوكة لعائلة هندية     ويعود السبب لإختيار هذا الموقع إلى أن جميع مصانع مدينة سا          

 .واحدة، الأمر الذي يضمن تدفق العمل باستمرار

أما مصنع التطريز فأقيم في مدينة التجمعات الصناعية المؤهلة في سـحاب، وتعـود ملكيتـه          

ومن . وهو المصنع الكوري الوحيد في المناطق الصناعية المؤهلة في الأردن         . لمستثمر كوري 

تثمر الكوري مدينة التجمعـات الصـناعية المؤهلـة لإقامـة مصـنع             البديهي أن يختار المس   

فالتجمعات الصناعية تمثل أكبر تجمـع صـناعي فـي    . متخصص بعملية واحدة هي التطريز   

المملكة، تستحوذ فيه الدول الشرق آسيوية على تسعة مصانع ضخمة للملابس، الأمـر الـذي               

تباط بعقود من الباطن مـع المصـانع   يضمن استمرارية العمل لمصنع التطريز من خلال الار   

 .الأخرى المجاورة

 عـاملا،   50ويمتاز كلا المصنعين بصغر حجمهما، فلم يتجاوز حجم العمالة في كل منهمـا              

من عمالة هذين المصنعين، فالكفاءة والدقة التي يتطلبها العمل         % 43.5شكلت العمالة الأردنية    

لة الأردنية، تؤكدان إمكانية الاعتمـاد علـى        في هذه المصانع مع وجود هذه النسبة من العما        

وقد أفاد مديرو مصانع سلسلة الطباعة والتطريز،       . العامل الأردني في مراحل متخصصة جدا     

بأن العامل الأردني الذي يتم استقطابه لهذه المصانع يشترط فيه الخبرة بهذه العمليات، وعنـد               

 . اناقبوله يخضع لدورة تدريبية تصل إلى ثلاثة أشهر أحي

 

، تعمـل فـي مصـنع التطريـز،         %28وترتبط العمالة البنغالية بمصانع هذه السلسلة بنسـبة       

فالمستثمر الكوري فضل العمالة البنغالية لما تمتاز به من قلة التكاليف والمهارة في العمل، في               

 .حين يعمل في المصنع الهندي إلى جانب العمالة الأردنية العمالة الهندية فقط

ردني في إدارة مصانع هذه السلسلة في أعمال السكريتاريا والمحاسـبة والشـؤون              ويعمل الأ 

القانونية وشؤون الموظفين، واقتصرت إدارة المصنع والإشراف المباشر على الإنتـاج علـى            

 .الهنود في المصنع الهندي، وعلى الكوريين في المصنع الكوري

 

%) 90(صانع عما سبق، إذ تشكل الإناث       ومن الملاحظ أنه لا يختلف نوع العمال في هذه الم         

 . من العمالة الأردنية، في حين أن العمالة الهندية والبنغالية مقتصرة على الذكور فقط
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  التغليف- التشطيب- الخياطة- القص-سلسلة التصميم:      3:2:5

، بكامل العملية الإنتاجية، ابتداء من وضـع        QIZتقوم مجموعة من مصانع المناطق المؤهلة       

التصميم، والقص والخياطة، والتشطيب وأخيرا التغليف، ومن ثم التصدير للمشتري الأمريكي،           

أو القيام بعمليات البيع للمستهلك الأمريكي عن طريق مراكزها الإقليمية في الولايات المتحدة             

 .الأمريكية

 

انع المناطق ة المؤهلة الأردنيـة، تتميـز بالتكامـل          من مص % 9وتشكل مصانع هذه السلسلة     

وقد اختارت العمل في الأردن للاستفادة مـن مزايـا          .الرأسي، والقيام بكامل العملية الإنتاجية    

 .التصدير إلى أسواق الولايات المتحدة

 

لقد امتلك أرباب منشآت هذه السلسلة من الخبرة والمعرفة والتعلم طويل الأمد ما يمكنهم مـن                

لقيام بكامل العملية الإنتاجية، وبالتالي السيطرة على سلسلة الإنتاج عند مراحلها الأولى، التي             ا

تحقق قيمة مضافة عالية، إلا أن مصنعين فقط من مصانع هذه السلسلة تقـوم دائمـا بوضـع                  

التصميم، أحدهما مصنع أمريكي متخصص في تصنيع الجينز فقط، عمل علـى نقـل كامـل                

 . ية إلى الأردن، وأبقى مركز للبيع بالجملة في الولايات المتحدة الأمريكيةالعملية الإنتاج

ولا يختلف المصنع الثاني وهو هندي الجنسية عن المصنع الأمريكي من حيث اختيار الأردن              

 . )22أنظر الشكل رقم  (للوصول إلى الأسواق الأمريكية، 

 

 التغليـف   - التشطيب - الخياطة - القص -إن المصانع الأربعة الأخرى ضمن سلسلة التصميم      

أفادت بأنها تقوم بوضع التصميم، عندما يطلب منها ذلك، وتقوم بتصنيع التصميم الذي يطلب              

منها في أحيان أخرى،وتعود ملكية هذه المصانع الأربعة لمستثمرين مـن الهنـد، إسـرائيل               

 هذا النمط من    ، وبذلك نلاحظ عدم وجود مصانع أردنية في       )18أنظر الجدول رقم    (. والصين

 .السلاسل
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   )22الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، في سلسلة الإنتاج  التغليف- التشطيب- الخياطة- القص-سلسلة التصميمموقع 

 العالمية

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

وعندما يضع المنتج التصميم، فإنه يبقى ملتزما بمواصفات المشتري، فالمشتري يطلب مـن             

نتج وضع تصميم وفق مواصفات معينة، ويحدد نوع القماش والإكسسوارات وقـد يحـدد              الم

فالمشتري ما زال يقود ويتحكم بهذه السلسلة، نظرا لأنه هو الـذي            . مصدر الشراء للمدخلات  

 .يقوم بعملية التسويق والاتصال المباشر بأذواق المستهلك

 تشكل العمالة   ،)19أنظر الجدول رقم   (من جنسيات مختلفة    ترتبط مصانع هذه السلسلة بعمالة    

تستثنى من عمليات التصميم نهائيا، وتوجد بنسبة قليلة جدا في عمليات القص            %. 44الأردنية  

من عمليات التصميم والقص والخياطـة، ويـتم         فالعمالة الأردنية ما زالت مستثناة     . والخياطة

 .للعملية الإنتاجيةتركيزها في عمليات التشطيب والتغليف والخدمات المساندة 

 

 

 

 

الشرآات 
 القيادية

 نقاط
  بيع

 التجزئة

 - القص-التصميم
- التشطيب-الخياطة

 التغليف

U.S.Aالأردن 
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  )18الجدول رقم (

  التغليف- التشطيب- الخياطة- القص-جنسيات مالكي مصانع سلسلة التصميم

 

 

 

 

 

 

 

 

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، :المصدر 

 

يتم استقدامها  للعمل في مراحل التصميم والقـص والخياطـة،           % 56وتشكل العمالة الوافدة    

، نظرا لمهارتها،وتدني تكلفتها بالمقارنة مـع       %36نسبة العمالة البنغالية إلى     ويلاحظ ارتفاع   

. ، وذلك لارتفاع تكاليفها مقارنة بالعمالة البنغاليـة       %7العمالة الصينية التي لم تتجاوز نسبتها         

أنظر الجـدول   (بنسب أقل،    وتشارك العمالة السيريلانكية والهندية بعمليات هذه السلسلة، ولكن       

 . )19رقم  

ويتولى القيام بالمهام الإدارية في هذه المصانع، جنسيات مختلفة، يتصدرها  الإداري الأردني             

، حيث يقوم بجميع الأعمال القانونيـة والماليـة وشـؤون المـوظفين وأعمـال               %52بنسبة  

السكريتاريا، أما عمليات إدارة المصنع والإشراف على عمليات الإنتاج والتسويق، فيقوم بهـا             

، %26الأمريكي إلى    وترتفع نسبة الإداري  . ريون من نفس الدولة التي جاء منها المستثمر       إدا

 .عاملا2720ًنظرا لضخامة المصنع الأمريكي الذي يبلغ حجم التوظيف فيه 

 

  

 

 

 (%)       النسبة      التكرار  الجنسية

 16.6  1   أمريكي
 

 16.6  1   إسرائيلي
 

 16.6  1   صيني
 

 50.2  3   هندي
 
 

 100  6   المجموع
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    )19الجدول رقم (

 - التشطيب- الخياطة- القص-جنسيات العمالة المرتبطة بسلسلة التصميم

 التغليف

 (%)النسبة  التكرار الإدارة  (%)النسبة  ارالتكر العمالة

 52 98 الأردنية  44 2430 الأردنية

 17 32 الهندية 36 2014 البنغالية

 26 48 الأمريكية 10 552 السيريلانكية

 0.5 1 المصرية 7 365 الصينية

 0.5 1 إسرائيلية 2.9 153 الهندية

 4 7 صينية 0.1 4 *أخرى

 100 187 المجموع 100 5518 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،: المصدر

 

، نظرا لعزوف الذكور عن هـذه       %85وما زالت العمالة الأردنية تهيمن عليها الإناث، بنسبة         

المهن، بل إن معظم الذكور من الأردنيين يعملون في الخدمات المساندة لصـناعة الملابـس،               

 .وليس في عمليات الإنتاج

 

 

 

 

A  ).الباكستانية، النيبالية(، وهي ) صحيح1(جنسيات التي تقل نسبتها عن تضم ال: أخرى* 
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 أما نوع الإنتاج الذي يتم في هذه السلسلة، فهو مختلف، فالمصنع الأمريكي والمصنع الهندي              

اختصا بالجينز، أما المصنع الإسرائيلي فيختص بالملابس النسائية، وتعمل المصـانع الثلاثـة             

 .يع أنواع الملابس تبعا للطلبالأخرى على إنتاج جم

أنظـر  (ونظرا لكثافة العمليات التي تقوم بها هذه المصانع، فقد تميزت بأحجامها الضـخمة،              

  عاملا947ً حيث بلغ متوسط حجم المصنع ، )23الشكل رقم  

 

 

   )23الشكل رقم  (
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  التغليف-تشطيب ال- الخياطة- القص-مصانع سلسلة التصميم

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

الجنسية

حجم العمالة
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سلسلة التشطيب والغسيل والتغليف:    6:2:3  
ل                    ة، وتمث اطق الصناعية المؤهل ط، من مصانع المن يرتبط بسلسلة التشطيب والغسيل مصنعان فق

 .ات التصديرمرحلة التشطيب والغسيل المراحل النهائية التي تسبق عملية التغليف، ومن ثم عملي

 

تميل معظم مصانع الملابس إلى التكامل في عمليات الإنتاج في مراحلـه الأخيـرة، وذلـك                

ويشذ عـن هـذه     .ولهذا تتم المراحل الأخيرة تحت إشرافها       . لضمان الجودة في هذه العمليات    

 .القاعدة مصنعان فقط يقومان بالمراحل الأخيرة وهي التشطيب والغسيل والتغليف

 كنمط واقعي أثناء عملية المسح، دراسة هذا النوع من السلاسل           -هذين المصنعين ويحتم وجود   

) Upgrading(وخصائصها، نظرا لإمكانية الاستفادة من هذا النمط في معرفة إمكانية التطور            

في عمليات سلسلة الإنتاج العالمية، وتفعيل هذا التطور بين عمليات السلسلة علـى المصـانع               

 .الأردنية

 

لإنتاج شبه الجاهز الذي تمت خياطته، إلى هذين المصنعين لتجـري عليـه عمليـات               ينتقل ا 

التشطيب والغسيل والتغليف، لينساب بنفس الاتجاه، عائدا إلى المصانع الكبيرة، لتتم عمليـات             

التصدير، وانتقال المنتج عبر الحدود من هذه المصانع، ومن ثم فإن مصانع التشطيب والغسيل              

تبطة بسلسلة الإنتاج العالمية مباشرة، وإنما ترتبط بعقود مـن البـاطن مـع              والتغليف غير مر  

 .المصانع الكبيرة

 

تعود ملكية هذه المصانع لمستثمرين هنود، أقيم أحدهما في مدينة الحسن الصـناعية، حيـث               

 مصنع شرق آسيوي، ثمانية منها هندية، مما يؤكد على دور العلاقات الشخصية، في              14يوجد  

 سلسلة الإنتاج العالمية، ورغم قيام المصنع الثاني في مدينة الحلابات الصـناعية             عمل مصانع 

المؤهلة، وقد كان هو المصنع الأول والوحيد في هذه المدينة، التـي افتتحـت أبوابهـا سـنة                  

 مصنع شـرق    11م، فقد كان يعتمد في عمله على تجمع الضليل الصناعي، الذي يضم             2005

 .هنديةآسيوي، ثلاثة منها مصانع 
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 الغسيل على هذه المراحل التـي لا        - التغليف -وبسبب اقتصار عمل مصانع سلسلة التشطيب     

تتطلب كثافة عمالية كبيرة، فقد انعكس هذا الوضع على حجم التوظيف في كل منها، حيث بلغ                

 . عاملا104متوسط حجم المصنع في هذه السلسلة 

مرتبطة بعمليات هـذه السلسـلة التـي لا         من مجموع العمالة ال   % 62شكلت العمالة الأردنية    

من العمالة الأردنية ترتبط بعمليات الغسيل ، في حـين          % 88تتطلب الخبرة والمعرفة، بل إن      

، ترتبط بعمليات مرحلـة التشـطيب والتغليـف،         %38أن العمالة الشرق آسيوية والتي شكلت     

وعـة عمالـة هـذه      مـن مجم  % 6ونظرا لصعوبة هذه العمليات فإن نسبة الإناث لم تتجاوز          

 .)24أنظر الشكل رقم (السلسلة، 

 

 أما العمليات الإدارية فقد وزعت بين الإداري الأردني الذي يتولى الشؤون القانونية والماليـة              

وشؤون الموظفين وأعمال السكريتاريا، والإداري الهندي الذي يتولى عمليات الحصول علـى            

 .الطلبيات وعمليات الإنتاج
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  )24الشكل رقم (
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 حجم العمالة المرتبطة بسلسلة التشطيب والغسيل والتغليف

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

حجم العمالة
 

الجنسية
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 الفصل الرابع. 4

الخصائص العامة لسلاسل الإنتاج العالمية في المناطق الصناعية 

 المؤهلة

رتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية حسـب      خصائص المصانع الم  : أولا •

 الجنسية

 خصائص العمالة المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية: ثانيا •

 نوع الإنتاج في مصانع سلسلة الإنتاج العالمية: ثالثا •

 

 الخصائص الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية لأرباب المنشآت : 2:4

 ب المنشآتالخصائص الديموغرافية والوظيفية لأربا: أولا •

 

.خصائص المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية: ثانيا •
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الخصائص العامة لسلاسل الإنتاج العالمية في المناطق الصناعية   1:4

 المؤهلة

 

تكون في المناطق الصناعية المؤهلة، نمط جديد من الإنتاج لم يكن معروفـا مـن قبـل فـي        

 تعرفها صناعة الملابس، أهمها تقسيم العمـل        الأردن، وظهرت العديد من الخصائص التي لم      

وتجزئة الإنتاج وعولمته، واختفاء الصبغة المحليـة شـبه تـام عـن             . عبر الحدود الجغرافية  

 .الإنتاج

تقوم مصانع المناطق المؤهلة في الأردن بنوع مختلف من العمل، ففي الوقت الذي احتفظـت               

قق القيمة المضافة العليا، فأبقت على عمليـات        به الشركات القيادية بالمراحل الإنتاجية التي تح      

وكـذلك  ) Research and Development(التصميم الناتجة عن عمليات البحث والتطوير 

التسويق في يدها، وعملت هذه الشركات على نقل مراحـل القـص والخياطـة والتشـطيب                

 .والتغليف إلى مصانع المناطق المؤهلة في الأردن

 

لمناطق المؤهلة الأردنية، جميعها بنفس المراحل الإنتاجيـة، فظهـر          لم تختص المصانع في ا    

العديد من سلاسل الإنتاج، وتتميز كل سلسلة بخصائص ومميزات عملت على تكـوين نمـط               

ورغم هذا الاختلاف فقد اتصفت جميـع سلاسـل الإنتـاج بخصـائص             . مختلف من الإنتاج  

 المصـانع الموجـودة فـي المنـاطق         ، فجميع "الوجود في المكان  "متشابهة، الأصل فيها هو     

الصناعية المؤهلة تتصف بخصائص عمل على تكوينها الموقع والإطار التشريعي والمؤسسي           

 .الذي ينضم عمليات هذا الموقع

 لقد ارتبطت مصانع المناطق المؤهلة بسلسلة الإنتاج العالمية من خلال القيام بمراحل مختلفة             

من مصانع هذه المناطق    %) 9( فقد بدأت    ،)25ظر الشكل رقم    أن(العالمية  من العملية الإنتاجية    

بعمليات المرحلة الأولى أي التصميم، ونظرا لما تتطلبه عمليات التصميم من متطلبات خاصة             

تتعلق بالاتصال المباشر بسوق المستهلك ومعرفة ذوقه، فقد بقيت هذه المرحلة حكـرا علـى               

وتتميـز  .  مصانع ضمن المناطق المؤهلة الأردنية     الشركات القيادية في أمريكا، باستثناء ستة     

معظم مصانع المناطق المؤهلة بارتباطها بسلسلة الإنتاج من عمليات المرحلة التالية لمرحلـة             
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%. 68وبلغت نسبة هذه المصـانع      . التصميم، أي مرحلة القص، حتى نهاية العملية الإنتاجية       

 ).CMTB(دنية يعرف والتي أصبحت نمطا شائعا في المناطق المؤهلة الأر

 

 )25الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سل الإنتاجتوزيع مصانع المناطق الصناعية المؤهلة على سلا

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، :المصدر

 

ويتطلب الارتباط بهذه السلسلة المزيد من تراكم الخبرة والمعرفة التـي يـتم اكتسـابها مـن                 

من مصانع المناطق الصـناعية     % 12لعالمية، لذلك فإن    الارتباط طويل الأمد بسلسلة الإنتاج ا     

المؤهلة ارتبطت بسلسلة الإنتاج ابتداء من مراحل الخياطة، حيث تقـوم بعمليـات الخياطـة               

والتشطيب والتغليف فقط، وتستثنى عمليات مرحلة القص من عمليات هذه المصانع الثمانيـة             

ظهر المزيد من التخصص في عمليـات       الموزعة على المناطق الصناعية المؤهلة الأردنية، و      

اختصت في عمليات الخياطـة فقـط، حيـث         %) 5(مصانع المناطق المؤهلة، فثلاثة مصانع      

 ومصانع سلسلة   MTB ومصانع سلسلة    CMTBارتبطت بعقود من الباطن مع مصانع سلسلة        

ى انتقـال   العملية الإنتاجية كاملة، إلا أن وجود المصنع الإسرائيلي ضمن هذه السلسلة، أدى إل            

الإنتاج عبر الحدود لتجري عليه العمليات التصنيعية، فالقماش يقص في إسرائيل، ثـم يقطـع               

الحدود إلى مصانع مدينة الحسن الصناعية، لتجري عليه عمليات الخياطة فقط ثم ينساب عبر              

 الحدود إلى إسرائيل لتتم عليه باقي العمليات 
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 .ة الأمريكيةالتي تؤهله للتصدير لسوق الولايات المتحد

من مصانع المناطق المؤهلة بعمليات الطباعـة       %) 3( وقد اختصت نسبة صغيرة لا تتجاوز       

والتطريز على الملابس فقط، وتمثل هذه المصانع نمطا جديدا من عمليات الاختصـاص فـي               

 .سلسلة الإنتاج العالمية

ط بسلسـلة الإنتـاج      ووجد في المناطق الصناعية المؤهلة مصانع ما زالت في بداية الارتبـا           

 .العالمية، بدأت بأعمال الخدمات الصناعية كالتشطيب والغسيل والتغليف

 

   

   

  

 

 

 

 

 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

144

 خصائص المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية حسب الجنسية:  أولا

 

لقد تحولت صناعة الملابس في الأردن من المحلية إلى العالمية متمثلة في مصـانع المنـاطق                

ويمثل تملك المستثمر الأجنبي لصناعة الملابس التحول الأهم نحـو عولمـة هـذه              المؤهلة،  

 . )20أنظر الجدول رقم (الصناعة

 

  )20الجدول رقم (

 جنسيات المالكين المستثمرين في المناطق الصناعية المؤهلة

 (%)النسبة  التكرار الجنسية

 60 39 جنوب وجنوب شرق آسيا

 4.6 3 مستثمرون عرب

 9.2 6 إسرائيلي

 4.6 3 أمريكي

 3.1 2 تركي

 1.5 1 بريطاني

 17 11 أردني

 100 65 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

 

من مصانع الملابس في المناطق المؤهلة الأردنيـة،        %) 83(يمتلك مستثمرون أجانب حوالي     

 .ويوجد في المناطق الصناعية المؤهلة احد عشر مصنعاً أردنياً

 :وفيما يلي استعراض لخصائص المصانع في المناطق المؤهلة حسب الجنسية
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  خصائص المصانع الشرق آسيوية المرتبط بسلسلة الإنتاج العالمية 1:1

لقد شكلت المصانع المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية، والمملوكة من قبل مستثمرين مـن              

طق الصناعية المؤهلة في الأردن، وتمثـل       من مصانع المنا  % 60جنوب وجنوب شرق آسيا     

 مصـنعا، ويليهـا المصـانع الباكسـتانية         19المصانع الهندية أعلى نسبة، حيث يملك الهنود        

 . )7أنظر الجدول رقم   (، مصانع لكل منها6والصينية بواقع 

يبرز دور المصانع الشرق آسيوية، ضمن سلسلة التصـميم والقـص والخياطـة والتشـطيب               

حيث يمتلك المستثمرون الآسيويون أربعة مصانع ضمن هذه السلسلة التي تضم ستة         والتغليف،  

 - التشـطيب  - الخياطـة  -مصانع فقط، و تتركز المصانع الشرق آسيوية في سلسلة القـص          

أنظـر  ( مصنعا،     44 مصنعا في هذه السلسلة، من أصل        29التغليف، فيمتلك الشرق آسيويين     

 لأنهمـا   ع الشرق آسيوية في هاتين السلسـلتين، نظـرا         وترتفع نسبة المصان   .)26الشكل رقم 

يضمان مرحلتي القص والتصميم، اللتين تتطلبان مزيدا من تراكم الخبـرة والمعرفـة، التـي               

اكتسبتها الدول الشرق آسيوية من الارتباط الطويل الأمد بسلسـلة إنتـاج الألبسـة العالميـة،                

لمتبقية نظرا لاقتصارها علـى مراحـل       وتنخفض نسبة المصانع الشرق آسيوية في السلاسل ا       

الخياطة و التشطيب و التغليف والغسيل، في حين أن المصانع التي اختصت بعمليات الطباعة              

 . والتطريز كانت أيضا ملكا للمستثمرين الشرق آسيويين
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  )26الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طق الصناعية المؤهلةفي المناتوزيع المصانع الشرق آسيوية على سلاسل الإنتاج 

 . التغليف- التشطيب- الخياطة– القص -سلسلة التصميم 1*

 . التغليف- التشطيب- الخياطة- سلسلة القص2*

 . التغليف- التشطيب- سلسلة الخياطة3*

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

أنظر الشـكل   (،  الةمن العم % 70.5ارتفعت نسبة العمالة الشرق آسيوية في هذه المصانع إلى          

لم يشكل أي دافع لجذب هـذه       . الأمر الذي يعني أن انخفاض أجور العمالة الأردنية        ،)27رقم

لا يمثل سوى تنفيـذ     % 29.5المصانع، وإن وجود عمالة أردنية في المصانع الآسيوية بنسبة          

لأردنيـين،  من العمالة من ا   %  40 الأمريكية، التي تشترط أن يكون       -لبنود الاتفاقية الأردنية  

ويؤكد ذلك اقتصار وجود العمالة الأردنية في المصانع الشرق آسيوية في مراحل التشـطيب              

 .والتغليف والغسيل والخدمات المساندة

 . فالأردني مستثنى تماما من مراحل التصميم والقص والخياطة في المصانع الشرق آسيوية

ي مراحل القص في أكثـر السلاسـل     اعتمدت المصانع الشرق آسيوية على العمالة الصينية ف       

من العمالة في المصانع الشرق     % 21 صيني، بنسبة    4671تكاملا، لذلك وجد في هذه المصانع     
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آسيوية، أما مراحل الخياطة والتي تحتاج إلى كثافة عمالية، فقد اعتمدت فيها علـى العمالـة                

بنغالي فـي المصـانع      عامل سيرلانكي و   9710 والبنغالية، ولذلك وجد أكثر من       ةالسيريلانكي

 يوضح توزيع العمالة الشرق آسيوية علـى سلاسـل          )21الجدول رقم   أنظر(الشرق آسيوية،   

 .الإنتاج المختلفة

 

 )27الشكل رقم(

30%
أردنية70%

العمالة الشرق آسيوية

 
 توزيع الجنسيات العاملة في المصانع الشرق آسيوية

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 مصنعاً من المصانع    21فهناك  . ع الشرق آسيوية بإنتاج جميع أنواع الملابس      وتختص المصان 

الآسيوية تمكنت من خلال الخبرة  والارتباط طويل الأمد بسلسلة الإنتاج العالمية مـن إنتـاج                

جميع أنواع الملابس التي يطلبها المشتري الأمريكي، فالمصانع الشرق آسيوية هـي الصـانع              

صناعية المؤهلة التي تقوم بإنتاج جميع أنواع الملابس، بالإضافة إلـى           الوحيدة في المناطق ال   

أمـا المصـانع    . مصنع مملوك من قبل مستثمر إماراتي يستخدم طاقماً إدارياً شرق آسـيوي           

الأخرى، والتي تصل إلى ستة مصانع، فتقوم بإنتاج جميع أنواع الملابس، من خلال الإرتباط              

مع المصانع الآسيوية وهي غيـر مرتبطـة بسلسـلة          ) Subcontracting(بعقود من الباطن    

 .الإنتاج العالمية مباشرة
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مـن  % 48ويختص اثنا عشر مصنعا شرق آسيوي بإنتاج الملابس النسائية، وهي تشكل نحو             

مصانع المناطق الصناعية المؤهلة المتخصصة بإنتاج الملابس النسـائية، وتـنخفض نسـبة             

 مصـنع   15اج الملابس النسائية، لتفسح المجـال أمـام         المصانع الشرق آسيوية في سلسلة إنت     

إنتـاج   يمتلكها مستثمرون من كافة الجنسيات لتنتج هذا النوع من الملابس، وذلك لأن مراحل            

الملابس النسائية تعتبر ذات قيمة مضافة منخفضة، بالإضافة إلى سهولة استنساخها من قبـل              

ر في هذه الصناعة، وعدم اشتراط قربهـا        العديد من الشركات، نظرا لانخفاض حجم الاستثما      

 .من مزودي المدخلات، ومن ثم يسهل الاستثمار في هذه الصناعة

أما الملابس الرجالية والتي تحقق قيمة مضافة أعلى وربحا أكثر مقارنة مع الملابس النسائية،              

تكـرة  والتي يشترط فيها القرب من مزودي المواد الخام، فإن هذه الصناعة، مازالت شبه مح             

من الدول المتقدمة، وذات الخبرة في هذا المجال، لذلك لم يتواجد فـي المنـاطق الصـناعية                 

المؤهلة سوى ثلاث منشآت تختص بإنتاج الملابس الرجالية يمتلكها مستثمرون مـن جنـوب              

وجنوب شرق آسيا، ويمتلك الشرق آسيويين ثلاثة مصانع تصنع الجينز فقط من بـين خمسـة             

 .ناطق الصناعية المؤهلةمصانع فقط في الم
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 من المصانع الآسـيوية يزيـد حجـم         13الكبيرة فحوالي   وتتميز المصانع الآسيوية بحجومها     

 مصنعاً شرق آسيوي يزيد حجم التشغيل فيـه         30عامل، في حين أن     1000التشغيل فيها عن    

 . عامل500عن 

جميع هذه المؤشرات والخصائص، والتي تتمثل بارتفاع عدد ونسبة المصانع التـي يمتلكهـا              

 التغليـف   - التشـطيب  - الخياطـة  -تي القص الشرق آسيويين، وتركز هذه المصانع في سلسل      

 التغليف، بالإضافة إلى الاعتماد على العمالة       - التشطيب - الخياطة - القص -وسلسلة التصميم 

، واحتكار هذه المصانع لإنتاج جميع أنواع الملابس، بالإضـافة          %70.5الشرق آسيوية بنسبة    

 التوظيف الذي تجاوز فـي      إلى التخصص في إنتاج الملابس الرجالية والجينز، وضخامة حجم        

عامل كل هذه المؤشرات ما زالت تأكد دور الدول الشرق آسيوية في صناعة             500منها  % 77

 .الملابس العالمية

 

 

 خصائص المصانع الأردنية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية: 2:1

 ـ                 ك جاء المستثمر الأردني في المرتبة الثانية بعـد المسـتثمر الشـرق آسـيوي، حيـث يمتل

ومن الملفـت   . المستثمرون الأردنيون حوالي أحد عشر مصنعا في المناطق الصناعية المؤهلة         

للنظر أن ثمانية مصانع أردنية غير مرتبطة مباشرة بسلسلة الإنتاج العالمية، وإنمـا تـرتبط               

مع المصانع الكبيرة،فما زال المسـتثمر الأردنـي لا         ) Subcontracting(بعقود من الباطن    

رة و المعرفة التي تمكنه من الارتباط المباشر بسلسلة الإنتاج العالمية، ويفضـل أن              يملك الخب 

يبدأ عمله في المناطق الصناعية المؤهلة على شكل ارتباط بعقود مع المصانع الآسيوية الكبيرة              

 . التي ترتبط مباشرة بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية

من امتلاك القدرة على    ) شريكا لمصنع باكستاني  أحدها كان   (وتمكنت ثلاثة مصانع أردنية فقط      

 .  الارتباط المباشر بسلسلة الإنتاج العالمية، و التصدير المباشر لسوق المستهلك الأمريكي

 مصنع في هذه المناطق المؤهلة، وانخفاض نسـب         11إن اقتصار الاستثمارات الأردنية على      

ايا وفوائد هذه المناطق، وحقيقة المسـتفيد       العمالة الأردنية، يضعنا أمام التساؤل عن حقيقة مز       

 .منها؟
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وبخاصة العمالـة    %71وتعتمد المصانع الأردنية في عملها على العمالة الشرق آسيوية بنسبة           

عاملا، وأعداد قليلة مـن الهنـد       ) 320(،  ةعاملا بنغاليا، والعمالة السيريلانكي   )953(البنغالية  

من عمالة هذه المصـانع، التـي       %) 29(لأردنية سوى   ولا تشكل العمالة ا   . والفلبين الباكستان 

يعتمد عليها في مراحل التشطيب والتغليف والخدمات المساندة للعملية الإنتاجية، في حـين أن              

مراحل القص والخياطة، تقوم بها العمالة الشرق آسيوية التي تم استقدامها رغم ارتفاع تكاليفها              

 .)28أنظر الشكل رقم (،للقيام بهذه العمليات

 )28الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  بسلسلة الإنتاج العالميةةردنية المرتبطتوزيع الجنسيات العاملة في المصانع الأ

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

 

عملت جميع المصانع الأردنية على استقدام طاقم إداري من دول جنوب وجنوب شرق آسـيا،               

تاج، وعمليات الحصول على الطلبيات، فرغم ارتفاع أجـور         لتولي عمليات الإشراف على الإن    

الطواقم الإدارية الوافدة، إلا أنه تم الاستعانة بها نظرا لخبرتها ولتمتعهـا بالمعرفـة، والتـي                

 إلا أنه يعمل فيها     -مكنتها من الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، فرغم أن هذه المصانع أردنية          

الباكستان، وبنغلادش، وسيريلانكا، والصين، ومالطـا، والهنـد،          إداري تم استقدامهم من       25

71%

29%
أردنية
يوية  شرق آس
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وكذلك من مصر، في حين يشغل الإداري الأردني في هذه المصـانع أعمـال السـكريتاريا،                

 إداري أردني فـي المصـانع       92والشؤون المالية والقانونية وشؤون الموظفين، ولذلك يعمل        

 . أشخاص لكل مصنع8الأردنية، بمعدل 

 

ن المصانع الأردنية المرتبطة بعقود من الباطن مع المصانع الكبيرة بإنتاج جميـع              م 6تختص  

أنواع الملابس وذلك تلبية لمتطلبات الارتباط بالمصانع الآسيوية، ولضمان استمرارية العمـل            

لديها، أما المصانع الأردنية الثلاث المرتبطة مباشرة بسلسلة الإنتاج العالمية فتعمل على إنتاج             

بس النسائية فقط، مما يؤكد على أن هذا النوع من الإنتاج يميل إلى التشتت وعدم التركز                الملا

المكاني، مما يسهل على شركات الدول النامية حديثة الارتباط بسلسلة الإنتاج العالميـة مـن               

 .استنساخها والقيام بها

على نوعية الإنتاج،   تنعكس أهمية ومزايا الارتباط بالشريك الهندي في أحد المصانع الأردنية           

فتخصصت هذه المنشأة بإنتاج الملابس الرجالية ذات القيمة المضافة العالية، والتي لا يسـهل              

نقلها من قبل الشركات حديثة الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، بل بقيت حكرا على الشـركات     

باشر بسلسلة الإنتاج   وظهرت مزايا الارتباط غير الم    . ذات الارتباط طويل الأمد بهذه السلسلة     

العالمية من خلال تخصص أحد المصانع بإنتاج الملابس القطنية فقط، فقد عمل هذا المصـنع               

على التخصص، وبالتالي امتلاك الخبرة التي تمكنه من الحصول على المزيد مـن طلبيـات               

 .الملابس القطنية فقط

مهـا الصـغيرة، باسـتثناء      تميزت المصانع الأردنية وبخلاف المصانع الشرق آسيوية، بأحجا       

أمـا  .  عاملا 700مصنع مرتبط بسلسلة الإنتاج العالمية مباشرة، حيث بلغ حجم التوظيف فيه            

أنظر الشـكل   (عاملا،  280المصانع الأردنية العشرة الأخرى، فلم يتجاوز حجم التوظيف فيها          

الأردنيـة، و   ورغم ذلك فإن هذه المصانع تعتبر من المصانع الكبرى في المقاييس            . )29رقم  

 .مقارنة بمصانع الملابس خارج المناطق الصناعية المؤهلة
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 في المناطق الصناعية المؤهلة حسب حجم العمال  حجم المصانع الأردنية 

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصانع

حجم العمال
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 ئيلية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالميةخصائص المصانع الإسرا3:1 

كان المصنع الإسرائيلي الأسرع في الاستفادة من مزايا الاسـتثمار فـي المنـاطق المؤهلـة                

الأردنية، نظرا لفارق أجور العمال بين البلدين، وقد كانت صناعة الألبسة الإسرائيلية تعتمـد              

الفلسطينية، مستغلة بـذلك مهـارة      مع المصانع   ) Subcontracting(على التعاقد من الباطن     

وتدني أجور العامل الفلسطيني مقارنة مع الأجور المدفوعة للعمالة الإسرائيلية في هذا القطاع،             

). ESCWA, 1997( دولارا 260فمتوسط أجر العامل الفلسطيني في هـذا القطـاع يبلـغ    

لـذلك  ). 1997ة،وزارة التجـارة الإسـرائيلي    ( دولار للعامل الإسـرائيلي      1000مقارنة مع   

من صناعة الملابس الإسرائيلية تعتمد على التعاقد مـن البـاطن مـع المصـانع                % 90كان

في الوقت الذي تمثل ترتيبات التعاقد مـن        ) م2005مركز المعلومات الفلسطيني،    (الفلسطينية،  

من إنتاج الملابس في الضفة الغربيـة، وحـوالي         % 80الباطن مع المنتج الإسرائيلي حوالي      

 ).م2005مركز المعلومات الوطني الفلسطيني، ( من إنتاج الملابس في قطاع غزة 90%

 

ونظرا لفارق الأجور بين الأردن وفلسطين، حيث ينخفض متوسط أجر العامل الأردني فـي              

 دولارا شهريا، فقد عملت الشركات الإسرائيلية علـى سـحب           130صناعة الملابس إلى نحو     

ين، و فتح مصانعها في المناطق المؤهلة في الأردن، أو التعاقد           تعاقدها من المنتجين الفلسطيني   

وبالإضافة إلى فـارق الأجـور، أدت سياسـة         . مع مصنعين داخل المناطق المؤهلة الأردنية     

الانفتاح التي أخذت تعتمدها إسرائيل منذ عدة سنوات، والتي تمثلت بخفض الجمـارك علـى               

ة الملابـس فـي إسـرائيل، لأن المنـتج          ، إلى تراجع صناع   %12مستوردات الألبسة حتى    

الإسرائيلي أصبح غير قادر على المنافسة، الأمر الذي قاد في إحدى تجلياته إلى ترحيل هـذه                

إتفاقيـة المنـاطق الصـناعية      "الصناعة من إسرائيل إلى المناطق المؤهلة الأردنية، كمـا أن           

 . المؤهلة تدخل الإسرائيلي شريكا إجباريا في التعامل

 

لقد نقلت عمليات الخياطة    .  مصانع الألبسة الإسرائيلية، في طبيعة العمليات التي تقوم بها         تتميز

إلى المناطق الصناعية المؤهلة، فعمليات التصميم والقص تتم في إسرائيل، لينساب المنتج إلى             

المصانع في الأردن، حيث تتم عمليات الخياطة والتشطيب والتغليف، ثم يعود المنـتج عبـر               
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د إلى إسرائيل، بل إن المصنع المتخصص بإنتاج الملابس الطبية يكتفي بعمليات الخياطة             الحدو

 .في المناطق المؤهلة، ولتتم عمليات تشطيب وتغليف المنتج في إسرائيل

 

بالإضافة إلى تلك الخاصية المتعلقة بالعمليات الإنتاجية، فإن جميع المصانع الإسرائيلية المقامة            

الملابـس الداخليـة    (ة المؤهلـة تخـتص بإنتـاج الملابـس النسـائية            في المناطق الصناعي  

UnderWear(             وهي عمليات لسلسلة ذات قيمة مضافة متدنية جدا، وذات ربحية منخفضـة ،

كذلك، اعتمدت اعتمادا شبه كامل فيها على العمالة الأردنية، وعلى الطواقم الإدارية الأردنية،             

حو المناطق الصناعية المؤهلة في الأردن، وهـو فـارق          مما يؤكد دافع المصانع الإسرائيلية ن     

عاملا أردنيا فـي المصـانع      3345الأجور، الذي قد يتجاوز ثمانية أضعاف، لذلك يعمل نحو          

من حجم التوظيف في هذه المصانع، وكذلك يعمل        % 91الإسرائيلية، وهذا الرقم يمثل حوالي      

إنه اعتماد شبه كامـل     . يا لكل مصنع   إدار 58 أردني في إدارة هذه المصانع، بمعدل        350نحو

 عاملا بنغاليا تـم الاسـتعانة بهـم فـي           321على العمالة الأردنية،حيث لا يعمل لديها سوى      

 .)30أنظر الشكل رقم (مصنعين فقط من المصانع الإسرائيلية 
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 )30الشكل رقم(

9%

أردنية91%
بنغالي

 
 انع الإسرائيليةتوزيع الجنسيات العاملة في المص

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،: المصدر

 

 

 عامل،  500وامتازت ثلاثة من المصانع الإسرائيلية،بارتفاع حجم التوظيف فيها ،حيث تجاوز           

 ).31أنظر الشكل رقم (عاملا2500وصل حجم العاملين فيه إلى  المصانع بل إن احد هذه 
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 )31الشكل رقم (
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 حجم التوظيف في المصانع الإسرائيلية في المناطق الصناعية المؤهلة

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

  خصائص المصانع الأمريكية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية 4:1

عالميـة  إن المصنع الأمريكي قد تحول إلى مشترٍ يعمل على توجيه سلسلة إنتـاج الألبسـة ال               

المستهلكة في السوق الأمريكية، ذلك أن مستوردات الألبسة من وراء البحـار، ذات الأجـور               

المنخفضة والنوعية الجيدة التي لم يستطع المنتج الأمريكي منافستها، قد عملت علـى تشـكيل      

من مستوردات السوق الأمريكيـة للألبسـة،       % 90ظروف عولمة صناعة الملابس، فحوالي      

 جنوب وجنوب شرق آسيا، التي بدأت فعليا منذ ستينيات القرن الماضـي تهـدد               تأتي من دول  

عمـا  % 88م بنسبة     1987قطاع الملابس الأمريكية، حيث تراجع مستوى التوظيف في عام            

وتراجعت أعداد منشآت ملابس الرجـال والأولاد       . - كما أسلفنا  -م1954كانت عليه في عام     

 ـ1977 منشأة في عام 3750من  ). Tapline, 1994(م  1987 فـي عـام   2513و  إلى نح

 . لنفس الأعوام) 337000(عامل إلى )463200(وتراجع حجم التوظيف من 

 

فكانت إحدى الطرق الاستراتيجية التي لجأت إليها الشركات الأمريكية لمواجهة هذه الظروف،            

 .لحصصهي نقل العملية الإنتاجية إلى المناطق المؤهلة الأردنية، فلا حدود عليا ل

حجم العمال
 

المصانع
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فالتصميم يوضع من قبل الشركات القائمة في أمريكا، والعمليات الإنتاجية تـتم فـي الأردن،               

 .ليعود المنتج ويباع في السوق الأمريكية

هذه الدوافع شكلت أسباب ارتباط المصنع الأمريكي بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية في المناطق             

 .الصناعية المؤهلة

مريكية في المناطق الصناعية المؤهلة، إلى مصنعين فقط، ومصنع         تنخفض أعداد المصانع الأ   

ممـا  %. 5ثالث عبارة عن منشأة مشتركة مع شريك باكستاني فلم تتجاوز المصانع الأمريكية             

يؤكد تحول دور المصنع الأمريكي إلى تاجر أو مشتري يعمل على توجيه سلسلة إنتاج الألبسة               

 .التي تستهدف سوق المستهلك الأمريكي

بالإضافة إلى حقيقة أن المستثمر الأمريكي، اتخذ العديد من الاستراتيجيات مثل التحول نحـو              

المصادر المحلية في الولايات الجنوبية، فالاستفادة من العمالة المهـاجرة منخفضـة الأجـور              

بالإضافة إلى الاتجاه نحو دول أمريكا الجنوبية، حيث يشكل عامل القرب الجغرافي على تقليل              

 ).   Bonacich, 1994(تكاليف، وتحسين شروط المنافسة    ال

 التغليـف   - التشطيب - الخياطة - القص -تتركز المصانع الأمريكية الثلاثة في سلسلة التصميم      

فالكفاءة التي يمتلكها المستثمر الأمريكي تمكنه      .  التغليف - التشطيب - الخياطة -وسلسلة القص 

وتعتمد المصانع الأمريكية علـى العمالـة       . يات القص من القيام بمهام عمليات التصميم وعمل     

إلا أن هذه النسبة الكبيرة يتم توظيفها في مراحـل التشـطيب والتغليـف       % 46الأردنية بنسبة 

والخدمات المساندة للعملية الإنتاجية، وترتبط العمالة الشرق آسيوية بعمليات مراحـل القـص             

من عمالة المصـانع الأمريكيـة       % 54وية إلى   والخياطة، لذلك ترتفع نسبة العمالة الشرق آسي      

 .)32أنظر الشكل رقم (
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 )32الشكل رقم (

46% الشرق آسيوية54%
أردنية

 
 توزيع الجنسيات العاملة في المصانع الأمريكية في المناطق الصناعية المؤهلة

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 شـخص لكـل مصـنع، إلا أن         30لإداري الأردني، بمعـدل   تعتمد المصانع الأمريكية على ا    

الإداري الأردني في هذه المصانع ما زال يشغل أعمـال السـكريتاريا وشـؤون المـوظفين                

ويعزى ارتفاع هذا الرقم إلى كبر حجم المصانع الأمريكية، أمـا           . والشؤون القانونية والمالية  

اج فيشرف عليهـا الإداري الأمريكـي،       شؤون الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية وشؤون الإنت      

إداري، ويعزى تواجـد الإداري الشـرق       ) 48(حيث ارتفعت أعداد الإداريين الأمريكيين إلى       

 .آسيوي في هذه المصانع بسبب وجود منشأة مشتركة مع مصنع باكستاني

مصنع تنوع إنتاج المصانع الأمريكية، فأحد هذه المصانع يعمل على إنتاج الجينز فقط، وهذا ال             

 التغليف، ويصل حجم التوظيف فيه إلى       - التشطيب - الخياطة - القص -مرتبط بسلسلة التصميم  

. أما المنشأة المشتركة، فقد تخصصت بإنتـاج الملابـس النسـائية فقـط    . عاملا)2720(نحو  

 التغليف وبحجم توظيف يصل إلـى       - التشطيب - الخياطة -ويرتبط هذا المصنع بسلسلة القص    

ين أن المصنع الأمريكي الثالث يرتبط بنفس السلسلة ويعمل علـى إنتـاج             عاملا في ح  ) 600(

 .)33أنظر الشكل رقم (عاملا) 555(توظيف يصل إلى جميع الملابس وبحجم 
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 نوع الإنتاج وحجم المصانع الأمريكية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية

 .م2005احثة، المسح الميداني، الب: المصدر

 

 إلى تلك الجنسيات المستثمرة في المناطق المؤهلة الأردنية، يمتلـك المسـتثمرون             ةوبالإضاف

العرب ثلاثة مصانع فقط في هذه المناطق، لا ترتبط مباشرة بسلسلة الإنتاج العالمية، ويمتلـك               

سبب ارتفـاع أجـور العمالـة    الأتراك مصنعين فقط، ولعل ارتفاع تكاليف المنتجات التركية ب  

إلا أن طبيعة التنظيم    . وتكاليف المواد الخام كان السبب في استقطاب المناطق المؤهلة للأتراك         

التشريعي الذي قامت بموجبه المناطق المؤهلة والذي ينص على إقتصار التسويق إلى السـوق      

 على نقـل صـناعة      الأمريكية جعل هذه المناطق غير جاذبة للمستثمر الأوروبي، الذي عمل         

الملابس إلى أوروبا الشرقية، لذا لا يتواجد في المناطق المؤهلـة الأردنيـة سـوى مصـنع                 

 . بريطاني واحد
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 خصائص العمالة المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية:  ثانيا

رغم أن حقيقة تدني أجور الأيدي العاملة الأردنية تقدم تفسيرا جزئيا لجذب المسـتثمرين فـي        

ع الملابس إلى المناطق الصناعية المؤهلة، إلا أن ارتفاع نسبة العمالـة الوافـدة ضـمن                قطا

المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية يقلل من أهمية هذه الحقيقة، ويؤكد علـى  الـدافع                

الرئيسي لجذب المصانع الأجنبية نحو المناطق الصناعية المؤهلة في الأردن، وهي الحمائيـة             

 .  من قبل الدول الصناعية على مستوردات الألبسة لأسواقهاالمفروضة

 

من العمالـة فيهـا أردنيـة،       % 40وتنص بنود اتفاقية المناطق المؤهلة على أن تكون نسبة            

وتشترط كذلك قيام المستثمر الأجنبي بمهمة تأهيل وتدريب نسبة من العمالة الأردنيـة مقابـل               

 .المزايا المقدمة من الجانب الأردني

قد شكل ارتباط العمالة الأردنية بسلسلة الإنتاج ضمن المناطق المؤهلة ارتباطا ثانويا، فبلغت             ل

ومما يؤكد ضعف هـذا الارتبـاط،    .)22أنظر الجدول رقم (فقط % 39نسبة العمالة الأردنية    

راحل المساندة للعملية الإنتاجية، فالعامل الأردني مستثنى مـن  تركز العمالة الأردنية ضمن الم 

مرحلة القص ، بشكل شبه تام، وذلك لما تتطلبه هذه العملية من الدقة وتراكم الخبرة والمعرفة                

 فالارتباط بهذه العملية يحتاج من العامل قضاء فتـرة زمنيـة          . التي يفتقر إليها العامل الأردني    

معينة في العمليات الأخرى وينتقل من مراحل التشطيب والتغليـف إلـى مراحـل الخياطـة                

ونظرا لأن العمالة الأردنية غيـر مسـتقرة،        . أي التعلم من خلال العمل طويل الأمد       ،والقص

 . الأردني يبقى يتراوح مكانه عن العمل، فإن العامل ودائمة التغير والتغيب المستمر
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 )22الجدول رقم (

 م2005 جنسيات العمالة المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة في المناطق الصناعية المؤهلة،

 (%)النسبة  التكرار الجنسية

 39 13338 الأردنية

 26 8770 البنغالية

 16 5593 ةالسيريلانكي

 14 4677 الصينية

 4 1419 الهندية

 1 479 *أخرى

 100 34276 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 
 
 
 
 
 
 

، وهـي   ) صـحيح  1(سـبتها عـن     الجنسيات الأخرى تتضمن جميع الجنسيات التي تقل ن       * 

 .الباكستانية والتايوانية والبنغالية والفلبينية والمصرية
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من % 45يضاف إلى ذلك انخفاض إنتاجية العامل الأردني التي تصل في أفضل الحالات إلى              

فحسب رأي مديري المصانع في المناطق الصناعية المؤهلـة فـإن           . إنتاجية العمالة الآسيوية  

لة الأردنية غير مستقرة، تنقطع عن العمل بشكل متكرر ودائمة البحـث عـن              من العما % 75

من العمالة الأردنية قد تنقلت بين مصانع التجمع الصناعي ذاتـه،           % 40عمل أفضل، بل إن     

اعتقادا منها أنها قد تجد الفرصة المثلى في مصنع مجاور، أو للالتحاق بصـحبة أو بقرابـة                 

 مميزاً لتوزيع العمالة في مصـانع المنـاطق المؤهلـة،            ولذلك وجد نمطا  . ضمن مصنع آخر  

فتكاد العمالة في المصنع أن تكون مـن نفـس           العمالة في كل مصنع،    يتمثل في وحدة مصدر   

القرية أو المخيم أو التجمع السكني، وترتفع نسبة العمالة الأردنية فـي مرحلتـي التشـطيب                

 .نظافة والسائقين وغيرهالتغليف و في الخدمات المساندة كالغسيل وعمال ال

تركز العمالة الأردنية في عمليات مرحلتي التشطيب والتغليف،مما يجعلها بعيدة عـن صـلب              

عمليات الإنتاج،وبذلك يعمل المستثمر الأجنبي على تطبيق بند الاتفاقية الذي يشترط اسـتخدام             

 تتمتع به من خبـرات      العمالة الأردنية، في حين يعمل على استقدام العمالة الشرق آسيوية، لما          

 .ومهارة والتزام في العمل

من العمالة المرتبطة بسلسلة إنتاج     ،  )34 رقم أنظر الشكل ( %61شكلت العمالة الشرق آسيوية     

نظرا % 26الألبسة في المناطق الصناعية المؤهلة، وتتفوق العمالة الوافدة من بنغلادش بنسبة            

ا من العمالة الشرق آسيوية ويقبل المستثمرون       لانخفاض تكلفة هذه العمالة بالمقارنة مع غيره      

على جلب العمالة البنغالية رغم انخفاض إنتاجيتها بالمقارنة مع العمالة الصـينية إلـى نحـو                

، إلا أن سرعة التعلم والالتزام الكبير بالعمل لساعات طويلة جدا دون تذمر أو شـكوى                72%

تزم العامـل الأردنـي بالعمـل لثمـاني       ففي الوقت الذي يل   . يعوض سلبية  انخفاض إنتاجيتها    

ساعات فقط حسب قانون العمل الأردني، فإن العامل البنغالي في حالة الطلب يسـتعد للعمـل                

ويعبر مديرو المصـانع عـن ارتيـاحهم        . طوال النهار والليل، بالتزام ونشاط منقطع النظير      

مـدير  " ( ، وملتزمـة بالعمـل    إنها عمالة مميزة، منخفضة التكلفة    : " لاستقدام العمالة البنغالية  

وتلجأ المصانع إلى استخدام العمالة السيريلانكية      ). م2005مصنع في مدينة الحسن الصناعية،      

من عمالتها، ورغم انخفاض تكلفة العمالة السـيريلانكية التـي          % 16بنسب عالية، تصل إلى     

ية العامل السيرلانكي   تشكل ميزة لاستقدام هذه العمالة، إلا أن مديري المصانع يرون أن إنتاج           

 . من إنتاجية العامل البنغالي%) 85-%75(تتراوح بين 
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 سيات العمالة المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية في المناطق الصناعية المؤهلة

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

من عمالة المصانع المرتبطة بعمليات سلسلة إنتاج الألبسـة         % 14صينية نحو وتشكل العمالة ال  

العالمية، وتمثل العمالة الصينية نموذجا مثاليا للعمالة المـاهرة، المنضـبطة، ذات الإنتاجيـة              

 إلا أن .العمالـة الأخـرى  المرتفعة التي لا تضاهى، بل وتعتبر مقياسا نموذجيا لتمثيل إنتاجية         

عمالة الصينية والتي تكاد تبلغ ضعف تكلفة العامل البنغالي والسيريلانكي، تقف           ارتفاع تكلفة ال  

 -ونظرا لهذه التكلفة فإن المصانع المرتبطة بسلسلة التصـميم        . عائقا أمام استقدام هذه العمالة    

التغليف، فقـد   - التشطيب - الخياطة - والتغليف، وسلسلة  القص    - التشطيب - الخياطة -القص

د على هذه العمالة في مراحل القص التي تتطلب مهارة وخبرة عالية، وقد             عملت على الاعتما  

 - الخياطـة  - القـص  -من العمالة المرتبطة بسلسـلة التصـميم        % 7شكلت العمالة الصينية  

وهـذه النسـب    ،   التشطيب - الخياطة -من العمالة المرتبطة بسلسلة القص    % 18التشطيب ، و  

% 9ع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية، وهـي        تكاد تتفق مع أهمية كل سلسلة ضمن المصان       

 .على التوالي% 68و
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ونظرا لارتفاع تكلفة العمالة الصينية فإنها تختفي من جميع سلاسل الإنتاج التي لا تقوم بعملية               

القص، ويقتصر الاعتماد في هذه السلاسل على العمالة الأردنية والبنغاليـة والسـيريلانكية،             

 .يلة من جنسيات أخرى شرق آسيويةبالإضافة إلى أعداد قل

تشكل العمالة الشرق آسيوية المصدر الرئيسي للعمالة المرتبطة بعمليات سلسلة إنتاج الألبسـة             

فتكلفة . العالمية في المناطق الصناعية المؤهلة، ليس لانخفاض تكلفتها، بل لإنتاجيتها المرتفعة          

هريا، في حين أن تكلفة العامل الوافد قـد         دولاراً ش ) 130(العامل الأردني الإجمالية لا تتجاوز    

تصل إلى ثلاثة أضعاف تكلفة العامل الأردني، لأنها تتضمن تكاليف السفر، والإقامة، والسكن             

والطعام، والتأمين الصحي، إلا أن إنتاجية العامل الوافد تصل إلى ثلاثـة أضـعاف إنتاجيـة                

 عامل وافد،   25وضع على خط الإنتاج     ففي حين ي  ). كما أفاد مدراء المصانع   (العامل الأردني   

قطعة فـي   ) 35-28( قطعة، فإن نفس العدد من العمالة الأردنية لا يتجاوز إنتاجها            95لينتج  

 . نفس الفترة الزمنية

 

 عمـال مصـريين، تـم       5أما العمالة العربية، فلا وجود لها ضمن هذه السلاسل، باسـتثناء            

نتاج في أحد المصانع الأردنيـة فـي التجمعـات          استخدامهم في عمليات المساندة لعمليات الإ     

 .الصناعية المؤهلة

شكلت الجنسيات العاملة في الإدارة تنوعا ملحوظا، يفوق تنوع جنسيات العمالة، ويرتبط هـذا              

التنوع بتنوع جنسيات المستثمرين المرتبطين بسلسلة إنتاج الألبسة، وتميزت هـذه المصـانع             

 .ارة، والتي تتناسب مع كبر أحجام هذه المصانعبارتفاع الأعداد العاملة في الإد

فقـد  %. 63لقد شكل الأردنيون العاملون في إدارة المصانع المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسـة             

استخدم المستثمر الأجنبي الإداري الأردني في أعمال المحاسبة والشؤون القانونيـة وشـؤون             

عاملين الأردنيين، بالمقارنة مع اسـتقدام      الموظفين، وأعمال السكريتاريا، بسبب تدني أجور ال      

طاقم إداري من دولة المستثمر، وبما يترتب عليه من تكاليف مرتفعة، فهذه المصـانع تمتـاز                

بأحجامها الكبيرة، كما أن ارتباطها بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية يستلزم طـاقم إداري كبيـر               

 يتميـز بمعرفتـه بالأبعـاد القانونيـة         الحجم لإدارة شؤون المصنع، كما أن الإداري الأردني       

فطبيعة العمـل   .  والمؤسسية الإدارية والاجتماعية في الأردن والتي يجهلها الإداري الأجنبي        

 أردنـي فـي إدارة هـذه        897ولذلك وجـد    . تحتم الاتصال مع مؤسسات مختلفة في المملكة      

 في هذه الأعمـال،     وقد أثبت الإداري الأردني كفاءة    .  شخص لكل مصنع   14المصانع، بمعدل   
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من مديري المصانع، وفي الواقع إن هذه الأعمال تتوافق مع متطلبات الشباب           % 85عبر عنها   

الأردني من حيث طبيعة العمل والرواتب المدفوعة، بالإضافة إلى عدم حاجة هـذه الأعمـال               

 . ساعات8لدوام يتجاوز 

 وعادة فإن صاحب المصنع      وعمل كل مصنع كذلك على استقدام طاقم إداري من نفس دولهم،          

أو أحد أبنائه أو أقاربه يعمل على إدارة شؤون الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية وإدارة عمليات               

وتتبع الطواقم الإدارية الوافدة أسـاليب      . الإنتاج، ولذلك تنوع العاملون في إدارة هذه المصانع       

مما يعمل عائقا على نقل خبـرات       . مختلفة لحماية مهنهم وعدم نقل خبرتهم للإداري الأردني       

والجدول التالي يوضح الجنسيات المرتبطة بـإدارة       . غنية تمتد إلى زهاء ثلاثة عقود ونصف      

ويعود السبب في عدم التوافق بين نسب المصـانع المرتبطـة     . )23جدول رقم   (هذه المصانع   

ية في طريقـة إدارة     بسلسلة الإنتاج العالمية ونسب العاملين في الإدارة، إلى اختلاف كل جنس          

فمثلا المصنع الأمريكي يصنف كل     . المصنع، وكذلك الاختلاف في أسلوب التصنيف الإداري      

عامل لا يعمل بالعملية الإنتاجية على أنه إداري، ولذلك يرتفـع حجـم الطـاقم الإداري فـي                  

 .المصانع الأمريكية

 

 العالمية في المناطق الصـناعية      ويؤكد التركيب النوعي للعمالة المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة       

المؤهلة، ارتفاع نسبة الإناث في صناعة الملابس لأسباب تتعلق بانخفاض الأجور المدفوعـة             

. )35أنظر الشـكل رقـم   (في هذه الصناعة، بالإضافة إلى مهارة الإناث في عمليات الخياطة      

 أضعاف الذكور فـي     حيث تبلغ الإناث ثلاث   .هنالك ارتباط واضح بين جنسية العمالة ونوعها      

العمالة الأردنية، فمصانع المناطق المؤهلة عملت على جذب الإناث من القـرى والمخيمـات              

وتجمعات المهاجرين في المدن، فالعمالة المثالية لهذه المصانع هي الإناث العازبات، من ذوات             

القطـاع، حيـث    التحصيل العلمي المتدني، واللواتي يقبلن بالأجور المتدنية المدفوعة في هذا           

من العمالة الأردنيـة    % 90تتلائم هذه الأجور مع تركيب العمالة المتدنية المهارة كذلك، ولأن           

فإن مديري المصانع يرون استخدام الإناث فـي هـذه           توضع في مراحل التشطيب والتغليف،    

غسيل ويعمل الذكور في عمليات ال     .المراحل، التي لا تتطلب تراكم الخبرة والمهارة والمعرفة       

والخدمات المساندة للعمليات الإنتاجية والمتمثلة بأعمال النظافة وخـدمات الطعـام وسـائقي             

وتتفوق كذلك نسبة الذكور العاملين في مجال الإدارة، باسـتثناء أعمـال             .المركبات وغيرها 

السكريتاريا التي أوكلت للإناث، ويشكل ارتفاع نسبة الذكور في صناعة الملابس خارج نطاق             
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ناطق المؤهلة، دليلا على أن انخفاض الأجور المدفوعة من قبل المصانع المرتبطة بسلسلة             الم

 .  إنتاج الملابس العالمية هي العامل الرئيسي لانخفاض أعداد الذكور ضمن هذه المصانع
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 )23جدول رقم (

لمناطق  المصانع المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية في ا في إدارةالجنسيات العاملة

 م2005 لعام الصناعية المؤهلة

 (%)النسبة  التكرار الجنسية

 63.2 897 الأردنية

 11 154 الصينية

 10 146 الهندية

 3.2 45 الباكستانية

 3.4 48 الأمريكية

 2 29 التايوانية

 1.4 20 التركية

 1 14 البنغالية

 4 51 السيريلانكية

 0.4 6 الإسرائيلية

 0.3 4 المصرية

 0.1 2 كوريةال

 0.1 2 البريطانية

 0.1 1 المالطية

 100 1419 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر
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 )35الشكل رقم (
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باآستان
خصائص 

 العمالة المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية حسب الجنس

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر 

 

 التركيب النوعي للعمالة الشرق آسيوية، فمرتبط بطبيعة العادات والتقاليد المتبعة في كـل              أما

 .دولة، بالإضافة إلى الدين السائد

فعمالة بنغلادش المسلمة تتفوق فيها نسبة الذكور بنحو ثلاثة أضعاف على الإناث، فـي حـين      

ي الوقت الذي لم تتجـاوز فيـه        وف. تبلغ الإناث في العمالة السيريلانكية سبعة أضعاف الذكور       

مـن  % 93، فإن هذه النسبة قد وصلت إلى نحـو    %10نسبة الإناث من العمالة الهندية سوى       

، وينعـدم وجـود الإنـاث ضـمن العمالـة           ةمن العمالة الفلبيني  % 98.5العمالة الصينية، و    

كل شـعب مـن     الباكستانية، مما يؤكد على أن التركيب النوعي للعمالة يرتبط بعادات وتقاليد            

الشعوب، وأن صناعة الملابس لم تعد حرفة أنثوية، مرتبطة بأوقات فراغ المرأة ومهارتها في              

أعمال الخياطة، بل تحولت الآن إلى صناعة تتطلب التفرغ والانتقال عبر الحدود الجغرافيـة،              

 .والمهارة في التعامل مع الآلات ومع طبيعة القماش، الذي يحول دون عمليات مكننته
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 نوع الإنتاج في مصانع سلسلة الإنتاج العالمية: ثالثا

نظرا لارتباط هذه المصانع بسلسلة إنتاج الملابس العالمية، والتي تسـتهدف أضـخم أسـواق               

الاستهلاك العالمية، ممثلة بسوق الولايات المتحدة الأمريكية، ولأن عمل هذه المصانع مرتبط            

من هذه المصانع قد تخصصـت بإنتـاج        % 43 بعمليات الطلب من المشتري الأمريكي، فإن     

  .)24أنظر الجدول رقم ( جميع أنواع الألبسة

 

 مصنعا مؤهلاً يعمل علـى      28 حوالي إن الارتباط الشديد بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية، جعل       

التي اكتسبها أصحابها   ) Flexibility(إنتاج جميع أنواع الألبسة، والتي تتمتع بالمرونة العالية         

ويمتلك المستثمرون الأردنيون ستة من     .خلال الارتباط طويل الأمد بسلسلة الإنتاج العالمية      من  

مع المصانع الكبيرة،وغير   ) Subcontracting(هذه المصانع جميعها ترتبط بعقود من الباطن        

 .مرتبطة مباشرةً بسلسلة الإنتاج العالمية

 باستخدام عمالة متنوعة من الأردن      وتميزت المصانع المختصة بإنتاج جميع أنواع الملابس،       

مـن  % 38.5وشكلت المصانع المتخصصة بإنتاج الملابس النسـائية،        .ومن جنوب شرق آسيا   

مصانع المناطق المؤهلة، في حين لم تشكل المصانع المتخصصة بإنتاج الملابـس الرجاليـة              

 %.6سوى 
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 )24الجدول رقم (

  م2005 المؤهلة حسب نوع الإنتاج خصائص المصانع في المناطق الصناعية

 متوسط حجم المصنع (%)النسبة عدد المصانع  نوع الإنتاج 

 مصنع/عامل

 479 43 28 جميع أنواع الملابس

 651 38.5 25 ملابس نسائية

 317 6 4 ملابس رجالية

 109 1.5 1 ولادي وبناتي

 95 1.5 1 ملابس قطنية

 270 1.5 1 ملابس طبية

 2535 8 5 جينزال

 4456 100 65 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 ,Appelbaum(وقد جاءت هذه الحقيقة لتؤكد ما توصلت إليها الدراسات السابقة مثل دراسة 

Richard and Gereffi ( 1992 ودراسة )Appelbaum Richard. P ( ودراسة)David 

Smith and Brad Chrisherson ( 1992سة  ودرا)Taplin (1994   فقد جاء فـي هـذه ،

الدراسات أن مراحل الإنتاج ذات القيمة المضافة العالية في سلسلة القيم مثل سلسـلة الألبسـة                

الرجالية بقيت متركزة جغرافيا في الدول المتقدمة ذات الأجور العالية، فـي حـين أصـبحت                

عالية القيمة في سلسلة القيم     ) Node( سلسلة ألبسة النساء أكثر تشتتا وتركزا في آسيا، فالنقاط          

مركزة مكانيا، بينما النقاط الهامشية منخفضة القيمة مشتتة وموزعة جغرافيا، تعتمد الشركات            

في نقاط القيمة العالية على العديد من العوامل الموقعية التي تشكل الميزة التنافسية مثل القرب               

اق، وبذلك تتمكن من إيجاد الحـواجز       من مراكز البحث العلمي، ومزودي المدخلات، والأسو      
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للداخلين الجدد إلى هذه المراحل، في حين أن الشركات في نقاط القيمة المضافة المتدنية تعتمد               

 . على عوامل غير موقعية

وتميزت المصانع المتخصصة في إنتاج الملابس النسائية بتنوع مالكيها، حيث تعود ملكيتهـا             

، ولمستثمرين إسـرائيليين بنسـبة      %40 آسيا، بنسبة    إلى مستثمرين من جنوب وجنوب شرق     

، إلا أن الملفت للانتباه أن جميع المستثمرين الإسرائيليين قد اسـتثمروا فـي صـناعة                30%

الملابس النسائية فقط، في حين أن المصانع المتخصصة في إنتاج الملابس الرجاليـة تعـود               

 في العديد من الدراسات مثـل دراسـة         وقد ورد . ملكيتها إلى مستثمرين من الهند والباكستان     

)Taplin (1994 ودراسة )Torre (1986   على أن المصانع المرتبطة بسلسـلة الملابـس ،

الرجالية أكبر حجما من تلك المرتبطة بسلسلة الملابس النسائية، نظرا لأن تغيرات الموضـة              

 تعتمد سلسلة الملابـس     في الملابس الرجالية تبقى أقل بكثير منها في الملابس النسائية، ولذا،          

الرجالية على اقتصاديات الحجم، في حين أن سلسلة الملابس النسائية تعتمد على اقتصـاديات              

التنوع، إلا أن هذه الخاصية لم تنطبق على مصانع المناطق المؤهلة، فَكبر حجـم المصـانع                

ه المصانع،   عامل كمتوسط لحجم هذ    615المتخصصة بإنتاج الملابس النسائية، والذي بلغ نحو        

يؤكد طبيعة الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، وطبيعة عمل هذه المصانع المرتبطة بالمشـتري         

 مصـانع مـن المصـانع المنتجـة         5وبحجم الطلبيات التي يرغب بالحصول عليها، حتى أن         

 عامل، في حين تميزت المصانع المنتجة للملابس        1000للملابس النسائية قد فاق حجم عمالتها       

لرجالية بتواضع أحجامها بالمقارنة مع المصانع المنتجة للملابس النسائية، حيث بلغ متوسـط             ا

 . عامل317حجم العمال فيها 

 مصانع في إنتاج الجينز، وتنخفض نسبة المصانع المختصة في هذا النوع مـن              5تخصصت  

ع لكميـات   الإنتاج، رغم الطلب عليها في سوق المستهلك الأمريكي، بسبب حاجة هذه المصان           

 .كبيرة من المياه

ويشكل وجود مصانع متخصصة بإنتاج الملابس القطنية، وآخر مخـتص بإنتـاج الملابـس              

الطبية، مزيدا من التخصص في أعمال المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية، ومزيدا من             

ب حداثـة   تقسيم العمل عبر الحدود الجغرافية، إلا أن هذا التخصص غير واضح المعالم بسـب             

هذه المناطق، فالملابس القطنية اختص بها مصـنع أردنـي، يـرتبط بعقـود مـن البـاطن                  

(Subcontracting)             مع المصانع الكبيرة، أما الملابس الطبية فقد اختص بها مصنع إسرائيلي 

 .يعمل على تنفيذ عمليات الخياطة فقط في الأردن
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 تصادية لأرباب المصانعلخصائص الديموغرافية والاجتماعية والاقا2:1   

 تتصف مصانع الملابس في المناطق الصناعية المؤهلة والمرتبطة بسلسلة الإنتـاج العالميـة             

وأصحابها بالعديد من الخصائص المميزة، فهذه المصانع ليست مميزة فقط بالدافع الذي جـاء              

 ـ           ل المشـتري  بها إلى الأردن، وبطبيعة ارتباطها بسلسلة الإنتاج العالميـة الموجهـة مـن قب

الأمريكي، بل تميز كذلك أصحابها بالعديـد مـن الخصـائص الديموغرافيـة والاقتصـادية               

والاجتماعية والتي شكلت في مجموعها نمطا غاية في التميز، مختلفاً تماماً عن تلك المصـانع               

 .المرتبطة بسلسلة الإنتاج المحلية

 بين سلسـلة الإنتـاج العالميـة         ونظراً لأهمية هذه الخصائص، ودورها في تفسير التباينات       

وسلسلة الإنتاج المحلية، فلا بد من عرضها، وتفسيرها، ولذا سنعمل على اسـتعراض هـذه               

 .الخصائص، قبل الانتقال إلى تحليل سلسلة الإنتاج المحلية

 

 انع لأرباب المصالخصائص الديموغرافية والوظيفية :   أولا

  الجنس1:1

سلسلة الإنتاج العالمية هم من الذكور، ولا وجود يذكر للمرأة،          جميع مالكي المصانع المرتبطة ب    

فلا زالت المرأة بعيدة عن مثل هذا الارتباط، نظرا لما يتطلبه من مهارات خاصة، ومزيد من                

 .الخبرة والمعرفة، بل والتنقل عبر الحدود الجغرافية

ظـم الأعمـال التـي      وعلى الرغم من دخول المرأة الأردنية سوق العمل الأردني، إلا أن مع           

انخرطت بها كانت في قطاع الخدمات و المؤسسات التجارية، وأما ممارسة العمل الصناعي،             

 . فما زالت المرأة الأردنية بمنأى عنه

 

  العمر عند تأسيس المصنع2.1

من مجموع مالكي مصانع المنـاطق      %65سنة حوالي   )65 -50(شكلت الفئة العمرية الممتدة     

ك أهمية المعرفة وتراكم الخبرة، التي تتولد جراء العمـل طويـل الأمـد،              المؤهلة، لتثبت بذل  

والارتباط الطويل بسلاسل الإنتاج، ونظرا لحاجة هذا الارتباط إلى رأس مال كبيـر وخبـرة               

من مالكي هذه المصـانع     % 21.5إلا أن وجود نحو     . عملية طويلة لضمان تحقيق النجاح فيها     
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، يضعنا أمام حقيقة مختلفة، وهي أهمية الوراثة في هـذه           سنة)40-30(في الفئة العمرية من     

المهنة، فجميع المستثمرين من هذه الفئة العمرية هم من الهند والباكستان، الذين ورثوا مهـنهم               

وتأكيداً لذلك تبين لنا من خلال المقابلات الشخصـية أن بعـض هـذه              . عن آباءهم وأجدادهم  

المستثمرين في إحدى المدن الصناعية المؤهلة، بدلا من       المصانع هي أقرب للعائلية، فمثلا أحد       

أن يقوم بتأسيس مصنع واحد برأس مال كبير، عمل على إقامة أربعة مصانع، يـدير أحـدها                 

بنفسه ويتولى أبناؤه الثلاثة ملكية وإدارة المصانع الثلاثة الأخرى، والسبب في ذلك الحصـول              

لحكومي لهذه المشاريع الناشئة، ولوجـود هـذا        على المزيد من الإعفاءات الضريبية والدعم ا      

أنظـر  % (35سنة إلـى    ) 45(الاتجاه، فقد ارتفعت نسبة المستثمرين الذين تقل أعمارهم عن          

 .)25الجدول 

نلاحظ من توزيع الجنسيات المالكة على الفئات العمرية، تركز المستثمرين الأردنيـين فـي               

 .)26أنظر الجدول رقم (الفئة الرابعة 

 

 )25  رقمدولالج(

 حسب العمر عند تأسيس المصنع) QIZ(خصائص أصحاب المصانع في 

 %النسبة المئوية التكرار العمر عند تأسيس المصنع

 30أقل من 

30 -  39 

40 -  49 

50 -  59 

  فأكثر60

1 

13 

9 

35 

7 

1.5 

20 

13.8 

53.8 

10.9 

 100 65 المجموع

 .م2005 الباحثة، المسح الميداني، :المصدر
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المجموع
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 المستوى التعليمي 3:1

تميز مالكي مصانع الملابس المرتبطة بسلسلة إنتاج الألبسة العالمية، بمستوى تعليمي مرتفـع،           

 مستثمر حاصل على    52يتلاءم مع ضرورة التعلم الذي يتطلبه الارتباط بهذه السلسلة، فحوالي           

ى درجة الدكتوراة والماجستير، فـي حـين أن ثلاثـة            حاصلين عل  9درجة البكالوريوس، و    

 توزيـع الجنسـيات     )27الجدول رقم (ويوضح  مستثمرين فقط لا يحملون سوى مؤهل ثانوي،        

المالكة على المستويات التعليمية المختلفة،إذ  نلاحظ ارتفاع أعداد الأردنيين الحاصلين علـى             

دني بسلسلة الإنتاج العالمية نظرا لقلـة       درجة الدكتوراه، مما يدل على عدم سهولة ارتباط الأر        

 .الخبرة، وحداثة دخول المصنع الأردني في سلسلة الإنتاج العالمية

 

 )27الجدول(

 على المستويات التعليميةQIZتوزيع الجنسيات المالكة في 

المستوى 

 التعليمي

الشرق  التركييالبريطانالأمريكيالإسرائيلي العربيالأردني

 آسيوي

المجموع

 3 -- -- -- -- 1 1 1 وجيهيت

 1 1 -- -- -- -- -- -- دبلوم

 52 36 -- 1 3 5 2 5بكالوريوس

 3 2 -- -- -- -- -- 1 ماجستير

 6 -- 2 -- -- -- -- 4 دكتوراه

 65 39 2 1 3 6 3 11 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

 

د مستواهم التعليمي الثانوية العامة، إلا أن المهن        وعلى الرغم من وجود ثلاثة مستثمرين لم يتع       

السابقة لهم أكسبتهم مزيدا من الخبرة والمعرفة المطلوبة للارتباط بهذه السلسـلة، فالمسـتثمر              

الأردني يمتلك مشاغل في محافظة الزرقاء منذ فترة طويل، والمستثمر العربي مارس الأعمال             
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وأما المستثمر الإسرائيلي فقد كان شـريكا فـي أحـد           الحرة في الولايات المتحدة الأمريكية،      

 .مصانع الملابس

 

ليس كافيا وحده لتحليل عوامل الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، فـإذا مـا             ) التعليم(إن مؤشر   

اقترن هذا المؤشر مع مؤشر التخصص، ومؤشر المهنة السابقة، فإنه ينتج عن انصهارها في              

 .)28أنظر الجدول رقم(التي تمكن من هذا الارتباط، ) فةالخبرة، المعر(بوتقة واحدة 
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 مالكي المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية في المناطق الصناعية          نوعية ومما يؤكد على  

، لأكثر من فرع في     %)65(مستثمرا أي   ) 42 (المؤهلة، من حيث الخبرة والمعرفة هو ملكية      

فرع في أنحاء مختلفة من العالم، وكذلك فإن        ) 45(دول أخرى، فأحد المستثمرين الأتراك يملك     

 .فرعاً في أنحاء متفرقة من العالم) 12(خمسة مستثمرين يملك كل منهم 

 

 

   لمرتبطة بسلسلة الإنتاج العالميةخصائص المصانع ا: ثانيا

شآت المناطق الصناعية المؤهلة، بعدد من الخصائص التي حدد الإطـار العـام لهـا               تتميز من 

الأمريكية، والتي بدورها   –طبيعة التنظيم التشريعي والمؤسسي، الذي حددته الاتفاقية الأردنية         

ورغـم أن   . كانت الدافع لقيام هذه المؤسسات في المناطق الصـناعية المؤهلـة فـي الأردن             

تكاد تتشابه فيما بينها، بسبب طبيعة التنظيم التشريعي والمؤسسي الذي          خصائص هذه المنشآت    

يحكمها، إلا أن هناك العديد من التباينات التي ظهرت بسبب اختلاف الجنسيات المالكة لهـذه               

المنشآت، والتي انعكست على طبيعة التنظيم الجغرافي لهذه المصانع، وعلى طبيعة الارتبـاط             

 .بينها 

 

 :الموقع2:1

قع جميع مصانع الملابس الأردنية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية المنتهية بسوق المستهلك  ت

الأمريكي، في المناطق الصناعية المؤهلة التي تخترق المملكة في توزيعها من الشمال إلى 

الجنوب، ومن الشرق إلى الغرب، وبما أن جميع المناطق الصناعية المؤهلة في المملكة تتمتع 

ت التنظيم التشريعي والمؤسسي، ولأن الدافع الرئيسي للمستثمر لإقامة مصنعه في الأردن بذا

هي الحمائية المفروضة على سوق العالم المتقدم، ولأن جميع المناطق المؤهلة في المملكة 

تتمتع بميزة التصدير إلى الولايات المتحدة الأمريكية بدون حدود عليا للحصص، فإن المستثمر 

 .نعه في إي مدينة مؤهلة في المملكة بغض النظر عن موقعهايقيم مص
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وقد عملت الحكومة الأردنية على إنشاء المناطق الصناعية المؤهلة بطريقة تضمن فيها عدالة             

التوزيع الجغرافي على جميع أقاليم المملكة، نظرا لأهمية هذه المناطق في العمليـة التنمويـة               

اليم، ولذلك عملت الحكومة الأردنية على إنشـاء ثـلاث          ،وفي دفع عجلة التحديث في كل الأق      

عشرة منطقة صناعية مؤهلة في المملكة تتوزع بمعدل ثلاث مناطق في الشمال، وسبع مناطق              

 .في الوسط، وثلاث في الجنوب

من مصانع الملابـس المقامـة فـي المنـاطق          % 97ويستحوذ إقليمي الشمال والوسط على      

عشر مدن مؤهلة في إقليمي الشمال والوسط، بالإضـافة إلـى           الصناعية المؤهلة،  حيث نجد      

فكانت مدينة الحسن الصناعية الأولى فـي  .أقدمية المدن المؤهلة التي نشأت في هذين الإقليمين  

 .تاريخ الأردن، تليها التجمعات الصناعية المؤهلة في العاصمة عمان

ثة مشاريع فـي مدينـة الكـرك        إلا أن المدن المؤهلة في إقليم الجنوب، لم تستقطب سوى ثلا          

، لـم تعمـل علـى       -حتى وقت إجراء الدراسة   -الصناعية، في حين أن مدينة العقبة ومعان        

وقد عملت الحكومة الأردنية على مـنح المزيـد مـن الحـوافز             . استقطاب أي من المشاريع   

والإعفاءات لهذه المدن، إلا أن المستثمر الأجنبي وبعد مرور ثماني سـنوات علـى تأسـيس                

المناطق الصناعية المؤهلة، يفضل إقامة مصنعه بالقرب من المصانع المملوكـة مـن قبـل               

ضـمن   لذلك بدأ نمط جديد من التنظيم بالظهور لتوزيع المصـانع    . مستثمرين من الدولة ذاتها   

المناطق الصناعية المؤهلة، كما أن اتجاه التصدير من ميناء حيفا يفقد إقليم الجنوب ميزة قربه               

 العقبة، كما أن المستثمر، وبالذات الأردني ما زال يرغب بالبقاء قريبا من مراكـز               من ميناء 

 .الخدمات والمؤسسات في محافظات الوسط

المؤهلة تكاد تكون مقصورة على الاستثمارات الهندية، فمن بـين سـبعة            " سايبر سيتي "مدينة  

 نمصانع أقيمت في مدينة سايبر سيتي، تعود ملكية ستة منها لمستثمري

هنود، بل وتبين أن معظم مالكي هذه المصانع من نفس العائلة، كما أن المصنع الوحيـد فـي                  

فنتيجة القرب الجغرافي مـن مجمـع الضـليل         مدينة الحلابات الصناعية هو لمستثمر هندي،       

المصنع، فقد أقيم في     الصناعي، الذي يضم ثلاثة مصانع هندية، تضمن استمرارية العمل لهذا         

ات، وقد أكد العديد من مديري المصانع على أن المستثمر يثق بمستثمر من نفـس          مدينة الحلاب 

الجنسية، في حالة الرغبة بعمل عقود من الباطن أو أي  تعاون آخر، ممـا يفسـر التجـاور                   

 .الجغرافي بين نفس الجنسية
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ى وتأكيدا لوجود هذا النمط من التنظيم، اقتصر وجود المصانع في مجمع الضليل الصناعي عل             

 .المصانع الباكستانية، والسيريلانكية

أما المستثمر الإسرائيلي، فقد اقتصر وجوده في مدينة الحسن الصناعية، بالإضافة إلى وجـود              

 .مصنع في معبر وادي الأردن ويعود السبب في ذلك إلى القرب الجغرافي من إسرائيل

، نظرا لأنه غيـر مـرتبط       أما المستثمر الأردني، فهو يبحث عن التجمعات الصناعية الكثيفة        

بسلسلة الإنتاج العالمية مباشرة، وإنما يعتمد في عمله على الارتباط بعقود مـن البـاطن مـع         

المصانع الشرق آسيوية الكبيرة، وبالتالي فهو يبحث عن التجمعات الكبيرة التي تضـمن لـه               

 .استمرارية عمله
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ائها، فأقدم مدينة مؤهلة تضم أكبر عـدد        ويرتبط عدد المصانع في كل مدينة مؤهلة بتاريخ إنش        

من المصانع، وأحدث مدينة، لا يوجد فيها سوى مصنع واحد، هي مدينة الحلابات الصناعية ،               

وأثناء إجراء الدراسة ونظرا لحداثة تأسيس هذه المدينة، فإن المصنع الوحيد فيها كان لا يزال               

 والغسيل، في حين كان هناك تجهيـزات        تحت التأسيس، وبالتالي لا يقوم إلا بعمليات التشطيب       

 العلاقة بين سنة التأسيس وعدد المصانع        يوضح ،)29والجدول التالي رقم  (،لإقامة مصنع آخر  

 .في كل مدينة صناعية مؤهلة عاملة في المملكة

 

 )29جدول رقم (

 م2005العلاقة بين سنة التأسيس وعد مصانع في المناطق الصناعية المؤهلة عام 

 عدد مصانع الملابس سنة التأسيس صناعيةالمنطقة ال

 51 1998 مدينة الحسن الصناعية

 1 1997  معبر وادي الأردن

 24 1999 مدينة التجمعات الصناعية

 16 2000 مجمع الضليل

 8 2001 سايبر سيتي

 1 2005  الحلابات

 3 2005 القسطل

 3 2000 )الكرك(الحسين بن عبد االله الثاني

 1  *1999 جاهزةالزي للألبسة ال

 .هذه السنة هي تاريخ التأهيل* 

 . م2005الباحثة، المسح الميداني،:    المصدر
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 تاريخ التأسيس 2:2

تاريخ تأسيس مصانع سلسلة الألبسة العالمية بتاريخ تأسيس أول مدينة صناعية مؤهلـة             يرتبط  

تفاقيـة المنـاطق    م، أي بعد خمسة أشهر من توقيع ا       1998 من عام    في المملكة، أي في آذار    

 .الصناعية المؤهلة

وكان المستثمر الإسرائيلي هو الأسبق في إدراك مزايا الاسـتثمار فـي المنـاطق المؤهلـة                

الأردنية، على الرغم من أن الإسرائيلي قد عمل على إقامة مصنع للملابس فـي الأردن فـي                 

ثمر غير الأردني بأن    م، مستفيدا بذلك من قانون تشجيع الاستثمار الذي منح الحق للمست          1995

يستثمر في المملكة بالتملك الكامل للمشروع ضمن بعض الخـدمات التجاريـة والمقـاولات              

، وكذلك عمل المستثمر الإسرائيلي علـى إقامـة         )2005مؤسسة تشجيع الاستثمار،  (الإنشائية  

م، أي في العام الذي وقعت فيه اتفاقيـة المنـاطق المؤهلـة             1997مصنعين للملابس في عام     

 الأمريكية، وعندما فتحت أول منطقة مؤهلة في مدينة إربـد أصـبحت المصـانع               -الأردنية

 .الإسرائيلية، ضمن المناطق المؤهلة، وهكذا بالنسبة لمعبر وادي الأردن

 

م، مقتصرة علـى المصـانع الإسـرائيلية        1999بقيت استثمارات المناطق المؤهلة حتى عام       

لأمريكي والإسرائيلي كانا الأسبقين في إدراك أهمية هـذه         والأمريكية، مما يؤكد أن المستثمر ا     

فلم تشهد الثلاث سنوات الأولى من عمر المنـاطق المؤهلـة،           .المناطق ومزايا الاستثمار فيها   

سوى قيام تسعة مصانع فقط، ويعود السبب في ذلك إلى تـردد المسـتثمر الشـرق آسـيوي                  

 و جدية مزايا الاسـتثمار فيهـا، نظـرا          بالدخول لهذه المناطق، حتى أصبح مدركا لأهميتها،      

 .للظروف السياسية المتعلقة بتوقيع الاتفاقية

 

مصنعاً شرق آسيوي إلى المناطق المؤهلـة، فـازدهرت         ) 13(م دخول نحو    2001وشهد عام   

م، لم تشهد المناطق المؤهلة سوى إقامة ستة        2002المناطق الصناعية المؤهلة، إلا أنه في عام        

) 18(م، حيث أنشـىء     2003 المناطق المؤهلة انطلاقتها الحقيقية منذ عام        مصانع فقط، لتشهد  

م شهدت المنـاطق الصـناعية      2004مصنعا جديدا في المناطق الصناعية المؤهلة، وفي عام         

 حتى وقـت إجـراء      -م  2005مصانع، أما خلال الخمسة شهور الأولى من        ) 7(المؤهلة قيام   

مناطق المؤهلة، مما يشيع جوا مـن التفـاؤل، إذ إن           مصنعاً في ال  ) 12( فقد أنشىء    -الدراسة
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م، شـكل سـببا     2005هنالك تخوفاً شديداً من أن إلغاء اتفاقية الأنسجة المتعددة في بداية عام             

 . عائقاً للاستثمار في المناطق الصناعية المؤهلة

 ـ  2002ارتبط المستثمر الأردني، بسلسلة الإنتاج العالمية متأخرا، فحتى عام           ن  فـي    م، لم يك

مصـانع  ) 4( فقد شهد دخـول      2003المناطق المؤهلة سوى مصنعين أردنيين فقط، أما عام م        

أردنية ضمن المناطق المؤهلة، فمن الواضح أن المستثمر الأردني انتظر حتى أدرك المكاسب             

والأرباح التي يحققها الارتباط بهذه السلسلة، فهذا النوع من العمليـات مـا زال حـديثا فـي                  

ويحتاج لفترة زمنية لتتأكد جدوى هذه العمليات الاقتصادية، ويعزو أصحاب المصانع           الأردن،  

الأردنية التأخر في الدخول لهذه السلسلة إلى ضعف تيار المعلومات عن المناطق الصـناعية              

المؤهلة، والعمليات التي يمكن القيام بها، فعمليات الدعاية والإعلان والتعريف بهذه المنـاطق             

  .ب على المستثمرين الأجانتكاد تقتصر
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 الكيان القانوني للمصنع   3:3

من المصانع المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالميـة شـكل الشـركات ذات            %) 81.5(لقد أخذت   

مسؤولية محدودة، والسبب يعود إلى كبر حجم رأس مال المستثمر في هذه المصانع، فحسـب               

دنى لاستثمار غير الأردني في أي مشروع       م، فإن الحد الأ   2005قانون تشجيع الاستثمار لعام     

مؤسسة تشجيع الاستثمار،   (دينار، باستثناء الاستثمار في الشركات المساهمة العامة        )50000(

وقد تبين أن معظم هذه المصانع ملكيتها عائلية تعود لأكثر من فرد مـن أعضـاء                ). م2005

لمناطق الصناعية المؤهلـة،     يوضح توزيع مصانع ا    ) 36 رقم   والشكل(،  )بالمشاركة(الأسرة  

 .حسب الكيان القانوني للمصنع

 

 )36 رقمالشكل(

4.6

13

81.5

محدودة المسؤولية
تضامن
مساهمة عامة

 
 توزيع مصانع المناطق المؤهلة حسب الكيان القانوني للمصنع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر
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 الفصل الخامس. 5

 

  سلسلة الإنتاج المحلية1:5

 

 

 نتاج المحلية خصائص سلسلة الإ2:5

 

 

  الخصائص الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية لأرباب  للمنشآت3:5
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    سلسلة الإنتاج المحلية1:5 

تتميز سلسلة الإنتاج المحلية خارج المناطق الصناعية المؤهلة بالعديد من الخصائص والمزايا،            

ي، مع انسياب قليل نحو     و بارتباطات ضيقة ومحدودة، تكاد تكون مقصورة على السوق المحل         

 .الخارج، أخذ بالتراجع يوما بعد يوم، حتى أصبح مهدد بالتوقف

فمع حلول أزمـة اقتصـادية أو       .فهناك فكرة عامة نكاد نلمحها في تطور الصناعات الأردنية        

سياسية في الأردن أو البلدان المجاورة فإن عدد الصناعات الصغيرة يـزداد شـيئا فشـيئا إذ                 

وينطبق ذلك على مصانع الملابس فـي       . عات إلى ضمان العيش لأفراد أقلاء     تهدف هذه الصنا  

 ).حرب حزيران (1967عام 

وبتأثير سياسة التوجه الصناعي نحو الخارج تزايد عدد منشـآت الملابـس، منـذ منتصـف                

الثمانينات، واستمرت في هذا الاتجاه التصاعدي، تلبية لمتطلبات هذه السياسة التي انتهجتهـا             

في سبيل فتح الأسواق الخارجية أمام الصناعات الأردنية، لتفادي ضيق السوق المحلية،            الدولة  

وعلى الرغم من أن هذه السياسة قد تعمل على تراجع الصناعة غير القادرة على المنافسة، إلا                

أن استمرار الزيادة في عدد منشآت الملابس، وتطورها من حيـث المخرجـات والتصـدير               

 .ة هذه الصناعة على المنافسة من حيث السعر والجودةوالتوظيف، يؤكد قدر

واستمرت صناعة الملابس الأردنية بالتطور والنماء، من حيث المخرجات العامة، ليصل عدد            

عـاملا، وبحجـم    ) 44797(منشأة، يعمل بها حوالي     ) 2147(م    2004منشآت الملابس في    

 .2004 عام مليون دينار) 920(تصدير وصل إلى 

عف هذه المؤشرات كان بسبب المناطق الصناعية المؤهلة، التـي تتمتـع بميـزة              إلا أن تضا  

التصدير لسوق الولايات المتحدة الأمريكية، بدون حد أعلى للحصص، أما منشـآت الملابـس              

م بالتراجع، وبدأت بـالتحول     2005خارج المناطق الصناعية المؤهلة، فقد بدأت منذ بداية عام          

لى وكلاء لاستيراد الملابس مـن الصـين وسـوريا، وتحـول            من منشآت لإنتاج الملابس إ    

 .المصنعون إلى تجار لاستيراد وبيع الملابس

هذا وتواجه صناعة الملابس الأردنية خارج المناطق الصناعية المؤهلـة تحـديات وأخطـار              

 عديدة تهدد هذا القطاع، وتهدد المستثمرين والعاملين في هذا القطاع، فالعملية الإنتاجية خارج            

المناطق الصناعية المؤهلة مختلفة بخصائصها وعامليها ومالكيها وسـوقها المسـتهدفة، ممـا         

يجعلها متذبذبة وعرضة لتأثير الواردات وبخاصة الصينية منها، ممـا يجعلنـا نطـرح ذات               

ماذا سيحدث لصناعة الملابـس     :  التساؤل، الذي طرحته العديد من دول العالم المتقدم والنامي        
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م؟  أي بعد دخول المصنع الصيني منظمة التجارة العالميـة وإلغـاء             2005د عام   الأردنية بع 

 .إتفاقية الأنسجة المتعددة؟

م  بوادر إغراق السوق الأردنية بالملابس الصينية والسورية، إلا أن هذا            2003بدأت منذ عام    

ين فـي   م، عندما بلغت قيمة مستوردات الألبسة الأردنية من الص        2005الوضع تفاقم في عام     

مليون دينار، أما المستوردات السورية فوصلت إلى نحـو         ) 173(م  ما يقارب   2004نهاية عام 

ولعب عامل السعر الدور الأكبـر      )  م2005دائرة الإحصاءات العامة،    (مليون دينار،   ) 101(

لدى شريحة عظمى من المجتمع الأردني في الاعتماد على الألبسة الصينية والسورية، والتـي    

انخفاض أسعارها، فالنسبة بين قيمـة المسـتوردات الصـينية والسـورية وكميتهـا              تميزت ب 

دينار على التوالي، مما أدى إلى تراجع الإقبال على الصناعة          ) 2.6 و   3.2(بالكيلوغرام بلغت   

المحلية، ومن ثم أغلقت العديد من منشآت الملابس التي أكدت على أن السبب الوحيد لإغلاقها               

 .لمحلي، وكذلك الخارجيهو تراجع الطلب ا
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، تراجع منشآت الملابس خـارج المنـاطق الصـناعية          *لقد تبين من خلال المسح الميداني       

المؤهلة، وقد كانت الاستجابة الاستراتيجية من قبل شـركات الملابـس الأردنيـة لاختـراق               

المستوردات للسوق المحلية متعددة المستويات، فبعض الشركات أغلقت، و تحـول بعضـها             

الآخر من منتجين إلى مستوردين وبائعي جملة، أما الاستراتيجية الثالثة، فتمثلت فـي تراجـع          

 .حجم التوظيف في هذه المنشآت

 

لقد أغلقت العديد من منشآت الملابس في عمان وإربد والسلط، عندما توقـف الطلـب علـى                 

ثم لم تعد المنشـآت     إنتاجها، بسبب إغراق السوق الأردنية بالبضائع الصينية والسورية، ومن          

الأردنية قادرة على المنافسة، ليس بسبب الجودة والنوعية، وإنما بسبب الأسعار، حيـث أكـد               

العديد من مالكي هذه المنشآت أن نوعية المنتج الأردني هي أفضل من المنتجـات الصـينية                

 ـ                لاق والسورية، إلا أن فارق السعر والذي لا يمكن تجاوزه، كان السـبب الرئيسـي وراء إغ

منشأة أبوابها منـذ    ) 43(معظم المنشآت التي تصنع القميص الرجالي مثلا، فقد أغلقت حوالي         

 .م وحتى وقت إجراء المسح2004نهاية عام 

لا نستطيع أبدا المنافسة في السعر، بسبب ارتفاع تكلفة الإنتاج، فإيجـار المبنـى مرتفـع،                " 

نهاية كل شهر، بالإضافة إلى الضـرائب       وفواتير الماء والكهرباء والهاتف، يجب أن تدفع في         

مقابلة شخصية، صاحب منشأة    "  (العديدة التي أثقلت كاهلنا، كانت السبب وراء إغلاق المنشأة        

 ).م2005في عمان، 

 

 

 

جميع المؤشرات اعتمد فيها البيانات التي تم جمعها من الميدان،من خـلال عينـة الدراسـة                *

توفرة في المؤسسات الرسـمية، ودائـرة الإحصـاءات         منشأة، وذلك لأن البيانات الم    ) 326(

A .العامة، قد تضخمت بسبب المناطق الصناعية المؤهلة
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لا يمكن مقارنة المنتج الأردني بنظيره الصيني والسوري، فالجودة عاليـة، لكـن الأسـعار               "

مقابلة شخصية، صاحب منشأة في وسـط عمـان،         " (مرتفعة، لا يمكن أن ننتج بهذه الأسعار      

 ).م2005

ولم يتوقف الإغراق الصيني على السوق المحلي، بل تعداه إلى العديد من دول العـالم، التـي                 

كانت تشكل سوقا للإنتاج الأردني، فبعد أن كانت المنشأة الأردنية تصدر للولايـات المتحـدة               

الأمريكية ودول أوروبا، ومن أهمها أسبانيا وبريطانيا والجزائر وليبيا والسـعودية وفلسـطين             

 اليونان وقبرص والإمارات والعديد من الدول الأخرى، و

باتت هذه الأسواق مغرقة بالملابس الصينية، والشرق آسيوية، وأصبح المصدر الأردني يبحث            

عن أسواق أخرى لضمان استمرار عمله، وقد أكد أصحاب المنشآت على تراجع حجم الطلب              

 .الخارجي أكثر من الطلب المحلي

لاستراتيجية  للتكيف مع ظروف الإغراق الصـيني، والتـي اتبعتهـا            وكانت إحدى الطرق ا   

منشأة، هي التحول من منتجين للملابس إلى تجار، فهؤلاء يمتلكون رأس المـال             )  60(حوالي

والخبرة التي مكنتهم من هذا التحول، لضمان استمرارهم  بالعمل، على الرغم مـن أن هـذا                 

لإبقاء على أصحاب المنشأة فقط، فقد تميـزت هـذه          التحول يتضمن الاستغناء عن العمالة، وا     

المنشآت بارتفاع أعداد العاملين فيها من أصحابها، فهي أقرب إلى العائلية،  وتم الاستغناء عن               

عامل، ولم نستطع أثناء المسـح      ) 525(باقي العمالة، والتي وصل عددها في هذه المنشآت إلى        

ه المنشآت في الاستيراد وذلـك لحداثـة هـذا          تحديد جدوى هذا التحول وإمكانية استمرار هذ      

 *.التحول

 

 

م، أي  2006/ 4/ 20قامت الباحثة بإجراء مقابلة شخصية مع مدير مصنع دانا للألبسة في            * 

بعد عملية المسح الميداني بنحو عام تقريبا، أكد فيها علـى أن هـذا التحـول غيـر مجـدي                   

مشترين أفادوا أنهم لن يسمروا في هـذا        اقتصاديا، وأن معظم الذين تحولوا من مصنعين إلى         

A .العمل
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ولعل الاستراتيجية الثالثة التي اتبعها أصحاب المنشآت للتكيف مع هذه الظروف، تمثلت فـي              

تراجع حجم التوظيف، والناتج عن قلة الطلب والتوقف عن العمل لفترات طويلـة، لا يـدفع                

ريجيا تتراجع هذه المنشآت، وتتحـول      خلالها الرواتب، مما يؤدي إلى ترك العامل للعمل، وتد        

إلى معامل حرفية مقتصرة على أفراد العائلة العاملين فيها، كما هو الحال في منشآت الملابس               

في إربد والسلط، الآخذة تدريجيا بالتحول إلى مشاغل عائلية لعدم قدرتها على مجابهة الوضع              

بالتراجع في أعداد موظفيها فهي     السائد، في حين أن منشآت الملابس في محافظة عمان أخذت           

وتـراوح  .منشأة) 112(طريقها للتحول إلى وكالات استيراد، وقد تراجع عدد العمال في نحو            

 .عامل) 100(هذا التراجع بين عامل واحد إلى 

م، ونصدر لعديـد مـن الـدول        1958نعمل منذ عام    : " وقد جاء في حديث مع مدير مصنع        

عاملاً ، في الوقت الحاضر     ) 150(م  كنا نوظف     2004ة عام   العربية والأوروبية، وحتى نهاي   

فقدنا أسواقنا المحلية والخارجية، وعملنا على الاستغناء عن جميع العاملين، باستثناء عشـرة             

مقابلـة  (،        "عاملين، الآلات متوقفة عن العمل، ونحن الآن في طريقنا للتحول إلى الاستيراد           

 .)م2005شخصية،مدير مصنع في عمان، 

 

 

 

 

 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

192

 

      خصائص سلسلة الإنتاج المحلية2:5

 

       أنواع سلسلة الإنتاج المحلية1:2:5

 

تتميز المنشآت المرتبطة بسلسلة الإنتاج المحلية بخصائص مختلفة بشكل شبه كامل، عن تلـك              

 .التي امتازت بها المصانع المرتبطة بسلسلة أنتاج الملابس العالمية

 أنتاج الألبسة المحلية، تقوم بكامل العملية الإنتاجية، فهي متكاملـة           فالمنشآت المرتبطة بسلسلة  

رأسيا، ولا تعمل على تجزئتها بين دول مختلفة، ولأن التاجر أو المشتري  ما زال هو الموجه                 

لهذه السلسلة، فإن المراحل التي تحقق القيمة المضافة العليا والربح المرتفع ما زالـت حكـرا                

الذي يقوم بمهام عمليات مرحلة التصميم، وعمليات مرحلة التسويق، في          على التاجر المحلي،    

وتنقسم العملية الإنتاجية التي تقوم بهـا       .حين أن باقي عمليات السلسلة يقوم بها المنتج المحلي        

 ).30أنظر الجدول رقم( ،رعيةفسلسلة الإنتاج المحلية إلى عدة سلاسل 
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 )30الجدول رقم(

 سلاسل الإنتاج المحلية

 (%)النسبة  التكرار نوع السلسلة

 59 66  التغليف- التشطيب- الخياطة-سلسلة القص

 - التشطيب- الخياطة- القص-سلسلة التصميم

 التغليف

24 22 

 16 18 السلسلة التي تجمع بين النوعين السابقين

 3 3 السلسلة المرتبطة بمصانع المناطق المؤهلة

 100 111 *المجموع

 .م2005 المسح الميداني، الباحثة،: المصدر

والمنشآت التي تحولت ) 43(في هذا التحليل تم استثناء المنشآت التي أغلقت والتي بلغت * 

، والتي تراجع حجم التشغيل فيها في طريقها )60(إلى وكالات للاستيراد والتي كان عددها 

 ).112(للتحول إلى وكالات للاستيراد وكان عددها 

 

 

لتميز بين أنواع سلاسل الإنتاج المحلية، إلا أنهـا تتميـز بخصـائص             وعلى الرغم من هذا ا    

متشابهة، تعمل في مجموعها على تكوين نمط مميز للعملية الإنتاجية المحلية، خارج المناطق             

الصناعية المؤهلة، باستثناء المصانع المرتبطة بمصانع المناطق الصناعية المؤهلـة، والتـي            

ع سلسلة الإنتاج العالمية، مما يضعها في قائمـة مصـانع           تتميز بخصائص متشابهة مع مصان    

 .المناطق الصناعية المؤهلة، وليس قائمة المصانع المحلية

 

التشـطيب  -الخياطـة -من مصانع سلسلة الإنتاج المحلية بعمليات مراحل القص       %) 59(تقوم

 والتغليف، ففي حين أن عمليات مرحلة التصميم والتسويق في هـذه السلسـلة حكـرا علـى                

المشتري المحلي والتاجر المحلي، الذي يعمل في هذه السلسلة على وضع التصميم وعمليـات              
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التزويد بالقماش، ويقوم بوضع كافة مواصفات الإنتاج، ابتـداء مـن نـوع المنـتج، ونـوع                 

الإكسسوارات، وطريقة التغليف وعملية التعريف بالمنتج، في حين يعمل المشتري على تزويد            

لضمان النوعية التي يتم تحديد السعر وفقا لها، وأخيرا يعمل المشتري علـى             المنتج بالقماش،   

تحديد موعد تسليم المنتج، ويرى المنتجون في هذا النوع من سلاسل الإنتـاج أن المشـتري                

يتحمل كافة مخاطر العملية الإنتاجية،و يتطلب هذا النوع من الإنتـاج القـدرة علـى تـوفير                 

ن تكلفة منخفضة، وبالتالي فإن المنتجين يرون أنـه لـيس مـن             القماش، بأسعار مناسبة لضما   

فالمشتري يمتلك خبرة طويلة وعلاقـات      . السهل توفير القماش بشكل يحقق لهم أرباحا أفضل       

 وبسـبب   -جيدة، فهو يعرف من أين يحصل عليه بأفضل نوعية وأقل سعر، كما أن المشتري             

 بذوق المستهلك ويمتلك المعلومات الكافية      قربه المكاني والنفسي من المستهلك فهو على معرفة       

 ).Foley, 1999(التي تمكنه من تحديد رغبات المستهلك 

تتميز مصانع هذه السلسلة بمحليتها المطلقة، فالروابط الأمامية والخلفية تبقى ضمن الحـدود،             

 - الخياطة -فالمشتري محلي والتسويق محلي، إلا أن التوزيع الجغرافي لمنشآت سلسلة القص          

 .  التغليف المحلية متباين، تزداد أعدادها بالابتعاد عن العاصمة-التشطيب

وتتميز منشآت هذه السلسلة بتباين ملحوظ في حجم العمالة، والتي تتراوح في حـدها الأدنـى                

يوضح حجم العمالة فـي هـذه       )  31والجدول رقم   (عامل كحد أعلى،    ) 25(عمال، و ) 3(بين

 . المنشآت

، في حين أن النسبة المتبقية هـي عمالـة          %)92(لة العمالة الأردنية بنسبة   ويرتبط بهذه السلس  

 .عربية وافدة من مصر وسوريا والعراق
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 )31أنظر الجدول رقم(

 المحلية C.M.T.B حجم العمالة في مصانع سلسلة 

 (%)النسبة   التكرار الفئة

 5    أقل من  

5 -  10 

10  -  15 

15 -  20 

20  -  25 

6 

27 

18 

6 

9 

9 

41 

27 

9 

14 

 100 66 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

من منشآت الملابس بكامل عمليات سلسلة الإنتاج المحلية ابتـداء مـن وضـع              %) 22(يقوم  

التصميم، والتزود بالمواد الخام، وعمليات القص والخياطة، والتشطيب والتغليف والتسـويق،           

تضح من خـلال    اطر العملية الإنتاجية، إلا أنه ا     لمنتج يتحمل كامل مخ   وفي هذه السلسلة فإن ا    

منشآت من هذه المنشآت مرتبطة بالأسواق التصديرية التي تمكنهـا          ) 10(المسح الميداني بأن    

منشأة من هذه السلسـلة اعتمـدت       ) 14(من التعويض عن صغر السوق المحلي، في حين أن          

عارض تابعة لها، بالإضافة إلى الارتباط مـع التجـار          بالدرجة الأولى على بيع التجزئة في م      

 .الآخرين

وقد تراجع حجم التصدير لهذه المصانع إما  بسبب إغلاق السوق العراقية أمـام صـادراتهم،                

 . وإما بسبب الإغراق الصيني في السنوات الأخيرة

اء فقط، ولا   وتتوزع هذه المنشآت التي تقوم بعمليات هذه السلسلة على محافظتي عمان والزرق           

تتواجد في محافظة أخرى، لأن مثل هذه المنشآت تحتاج إلى المزيد من المعرفة، والخبرة التي               

تتوفر عادة عن طريق انسياب تيار المعلومات الذي توفره المدن الكبيرة بأسواقها ذات الحجم              

 .الكبير والقدرة الشرائية المرتفعة
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، في حـين تشـكل العمالـة        %)93.6(نية بنسبة ويعمل في مصانع هذه السلسلة العمالة الأرد      

فقط، وبشكل عام تتميز منشآت هذه السلسلة بكبر حجمهـا مقارنـة مـع              %) 6.4(المصرية  

 ).32أنظر الجدول رقم (المنشآت التي لا تقوم بعمليات التصميم ضمن السلسلة السابقة

 

 )32الجدول رقم (

  التغليف المحلية-شطيب الت- الخياطة- القص-حجم العمالة في سلسلة التصميم

 (%)النسبة  التكرار الفئة

 25 6 10أقل من 

10 – 19 3 12.5 

20 – 29 6 25 

30 – 39 3 12.5 

 25 6 فـأكـــثــــر 40

 100 24 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

جمع بين أسـلوبي    من منشآت الملابس المرتبطة بسلسلة الإنتاج المحلية على ال        %) 16(تعمل  

 الإنتاج السابقين، وذلك لارتباطها بالأسواق التصديرية من جهة، والسوق 

ونظرا للكفاءة والمرونة التي تتصف بها هذه المنشآت، فإنها تـتمكن           . المحلية من جهة أخرى   

 .من الجمع بين أسلوبي الإنتاج السابقين

 إربد، كما امتازت هـذه المنشـآت        وتتواجد هذه المنشآت في عمان، باستثناء منشأة واحدة في        

 .عاملا) 25(منها تجاوز حجم العمالة فيها%) 50(بأحجامها الكبيرة، فحوالي

لقد ظهر نمط مختلف تماما عن تلك السلاسل، تمثل في وجود عدد من المصـانع الموزعـة                 

، حيـث وجـد     )37أنظر الشكل رقم  (خارج المناطق الصناعية المؤهلة، إلا أنها مرتبطة بها،         

لاثة مصانع إسرائيلية موزعة على مناطق مختلفة من محافظة إربد، وتعمل بذات النظام الذي              ث

تعمل به المصانع الإسرائيلية داخل مدينة الحسن الصناعية، فعملية القص تتم فـي الشـركات               

الإسرائيلية، ليعبر القماش المقصوص إلى هذه المصانع التي يقتصر عملهـا علـى الخياطـة               
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 تعمل على نقل إنتاجها إلى المصانع الإسرائيلية داخل مدينة الحسن الصـناعية،    والتشطيب، ثم 

ليتم تأهيلها، ومن ثم انتقالها عبر الحدود إلى المركز الإقليمي في إسرائيل، لتتم عملية التصدير               

 .للولايات المتحدة الأمريكية عبر ميناء حيفا

 

 المصـانع الإسـرائيلية، المرتبطـة       التي اتصفت بها  ذاتها  الخصائص  بوتتصف هذه المصانع    

بسلسلة الإنتاج العالمية داخل مدينة الحسن الصناعية المؤهلة، فهي مصـانع كبيـرة الحجـم               

عاملاً، و تعتمد بشكل شبه تـام علـى العمالـة           ) 250 - 200(يتراوح حجم العمالة فيها من    

دنيـة، بالإضـافة إلـى أن    الأردنية، وذلك لفارق الأجور بين العمالة الإسرائيلية والعمالة الأر  

عمليات التصميم والقص تتم في إسرائيل، فالعمالة الأردنية لا تقـوم إلا بعمليـات الخياطـة                

وتتوطن هـذه   . والتشطيب وتغليف المنتج، ويقتصر إنتاج هذه المصانع على الملابس النسائية         

لـدافع وراء   محافظة إربد، وتتغلغل نحو الأرياف، فالقرب الجغرافـي مـا زال ا             في المصانع

 .اقتصار توزيع المصانع الإسرائيلية داخل محافظة إربد
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 )37الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 ارتباطات مصانع سلسلة الإنتاج المحلية، بسلسلة الإنتاج العالمية

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،: المصدر

المرآز 
 الإقليمي
إسرائيل

 التصميم

 بائعي التجزئة

الشرآات القيادية 
 U.S.Aفي 

مصنع 
مدينة 
الحسن

صانع 
م

سلسلة الإنتاج المحلية
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  العمالة في  منشآت سلسلة الإنتاج المحلية2:2:5

، )38أنظر الشكل رقم  (من عمالة منشآت سلسلة الإنتاج المحلية       %) 84(شكل العمالة الأردنية    ت

فالعامل الأردني يقـوم بعمليـات      . وتقوم العمالة الأردنية بكافة عمليات مراحل سلسلة الإنتاج       

، %)16(مرحلة القص والخياطة والتشطيب والتغليف، أما العمالة الوافدة فـلا تشـكل سـوى             

، بالإضافة إلى جنسيات عراقية وسـورية وهنديـة         %)11(ها العمالة المصرية بنسبة   تتفوق في 

وبنغالية، بنسب قليلة جدا، ويلاحظ على أن العمالة الهندية والبنغالية مرتبطة بأحـد المصـانع          

 . التي تصدر إلى الولايات المتحدة الأمريكية

 

 )38الشكل رقم(

أخرىهنديمصريأردني S
1

0%

100%

200%

300%

400%

500%

600%

خصــائص 

 لقوى العاملة المرتبطة بمنشآت سلسلة الإنتاج المحلية حسب الجنسيةا

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

وما زالت صناعة الملابس المحلية بعيدة عن تقسيم للعمل، فالعامل الأردني يقـوم بعمليـات               

 وهذا يعني أن    القص والخياطة والتشطيب والتغليف، كما هو الحال بالنسبة للجنسيات الأخرى،         

تطور الصناعة الأردنية باتجاه تقسيم العمل والاستفادة من مزايا الآخرين وتخفيض التكـاليف             

 .وتحسين الإنتاج غير وارد حتى الآن

 

 الجنسية

سبة
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إلا أن تقسيم العمل بدا واضحا بين الذكور والإناث، فالإناث لا تقوم إلا بعمليات التشطيب، ولا                

فالإناث التي لم تبلـغ نسـبتهن فـي هـذه السلسـلة             . طةتقوم بعمليات مرحلة القص أو الخيا     

، مستثناة تماما من جميع عمليات مراحل سلسلة الإنتـاج المحليـة، وقـد أكـد                %)20(سوى

). 2005مقابلة شخصـية،    (،  "لا يمتلكن القدرة ولا الخبرة    : "أصحاب هذه المنشآت أن الإناث    

مقابلـة  (،  "ثة أضـعاف الإنـاث    الذكور يعملون ثلا  : "كما يرى أحد أصحاب هذه المنشآت أن      

، ومن ثم فإن الاعتقاد السائد بأن هذه المهنة هي أنثوية، يؤخذ على محمـل               )2005شخصية،  

 .الشك

 

%) 51(فنحووفيما يتعلق بإدارة هذه المنشآت، فإن النمط السائد فيها يجعلها أقرب إلى العائلية،            

ا صاحب المنشأة، فـي حـين أن         فقط هو دائم   منها، يتولى عمليات الإدارة فيها شخص واحد      

أشخاص، وهم في الأغلب من أبناء صاحب       ) 3 أو   2(من هذه المنشآت يتولى إدارتها    %) 38(

هذه المنشأة وأقاربه، فصغر حجم هذه المنشآت، وبساطة ارتباطها بسلسلة الإنتـاج المحليـة،              

ون بإدارة شؤون   ه يقوم  فصاحب المنشأة وأبناؤ   . إلى صغر وبساطة عمليات الإدارة فيها      انيؤدي

المنشأة، ابتداء من الشؤون القانونية والمالية، وحتى أعمال السكريتاريا وشـؤون المـوظفين،             

 .وحتى العمليات المساندة للعمليات الإنتاجية

في حين أن المصانع الإسرائيلية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية تتميز بإدارة كبيرة الحجـم،              

يعة هذا الارتباط وما يتطلبه من حيث الاختصاص في الشؤون          تعكس حجم هذه المصانع وطب    

ولذلك يتراوح حجـم الإدارة  . المالية والقانونية وشؤون الموظفين وأعمال السكريتاريا وغيرها     

، ويشغل الإداري الأردني معظم الأعمال الإدارية في هذه المصانع باستثناء           )15 -9(فيها من   

 .ت الحصول على الطلبياتمنصب المدير العام، وإدارة عمليا
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    نوع الإنتاج في منشآت سلسلة الإنتاج المحلية:3:2:5

 بالدرجة الأولى، كمـا     ةتعمل منشآت سلسلة الإنتاج المحلية على إنتاج متطلبات السوق المحلي         

أنها أخذت بالابتعاد تدريجيا عن نعض أنواع الملابس التي لا تملك القدرة على المنافسة فيها،               

ل القميص الرجالي الذي فقدت منشآت سلسلة الإنتاج المحلية القدرة على منافسة الإغـراق              مث

، التي لم نجـد     )Under-Wear(الصيني في هذا النوع من الإنتاج، وكذلك الملابس الداخلية،        

أي منشأة تقوم بإنتاجها، وذلك بسبب الإغراق الصيني والسوري ، بل إن معظم المنشآت التي               

 .داية هذا العام كانت مختصة بإنتاج القميص الرجاليأغلقت منذ ب

 

إلا أن هناك تقسيماً جغرافياً ملحوظا لنوع الإنتاج، فجميع منشآت سلسلة الإنتاج المحلية فـي               

نه  أ محافظة إربد والسلط اختصت بإنتاج الملابس النسائية فقط، ويرى أصحاب هذه المنشات،           

نه يتلائم مـع    أاج التي تبدل سريع في الموضة، إلا        وعلى الرغم من حاجه هذا النوع من الإنت       

دينار ) 5000(صغر حجم الاستثمارات في هذه المنشآت، والتي لم تتجاوز في أفضل الحالات             

ويرى أصحاب هذه المنشآت بأن التخصص في إنتاج الملابس الرجالية يحتـاج إلـى              . أردني

 . دودةالمزيد من الاستثمارات والتي لا تتوافق وقدراتهم المح

 

يتفق هذا الواقع مع نتائج الدراسات السابقة التي توصلت إلى أن مراحل الإنتاج منخفض القيمة               

المضافة يمكن استنساخها من قبل العديد من الشركات، وذلك لقيامها على عوامل تتعلق بتوفر              

ط في قيامها ولا يشتر). Taplin, 1994(المواد الخام أو كثافة الأيدي العمالة متدنية الأجور   

 ). Richard. p, 1994(القرب من مراكز البحث والتطوير أو مزودي المواد الخام 

كما أن التخصص في هذا النوع من الإنتاج يتلائم وطبيعة المعتقـدات والحيـاة الاجتماعيـة                

 .السائدة في اربد والسلط والتي تفرض الملابس المحتشمة، فالمستورد لا يلبي هذه الاحتياجات

 

د تخصصت منشآت سلسلة الإنتاج المحلية في الزرقاء بإنتاج الملابس النسائية الشـرعية،              وق

 .عملان على إنتاج سبورات نسائيةباستثناء منشأتين ت

ويرى أصحاب هذه المنشآت بأن الملابس الشرعية بقيت لفترة طويلة بعيـدة عـن المنافسـة                

 إلا أن بعـض     زالت مرتفعـة الـثمن،    الخارجية، وحتى الملابس المستوردة من هذا النوع ما         

ذين تحولوا إلى مستوردين عملوا على نقل نماذج من الألبسة الشرعية لمنتجين من             المنتجين ال 
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الصين، ولذلك أبدى أصحاب هذه المنشآت تخوفا من إمكانية دخول الألبسة الشرعية المصنعة             

 .ل الأسعارفي  الصين، والتي ستعمل بالتأكيد على خلق منافسة حقيقة في مجا

وعلى الرغم من التخصص الذي بدا واضحا في محافظات إربد والزرقـاء والسـلط، إلا أن                

منشآت سلسلة الإنتاج المحلية في عمان كانت أكثر تنوعا في إنتاجها، وذلك لكبر حجم السوق               

الذي تخدمه هذه المنشآت، بالإضافة إلى المستوى المعيشي المرتفـع مقارنـة بغيرهـا مـن                

 المملكة، كما أن منشآت الملابس في عمان ترتبط مع مشترين من محافظات أخرى،              محافظات

على العكس من منشآت المحافظات الأخرى التي تتميز بالمحلية واقتصـار روابطهـا علـى               

مستثمرين محليين، بل إن عمليات التصدير للخارج تكاد تكون مقتصرة على منشآت محافظة              

 .عمان

لسلة الإنتاج المحلية في عمان على إنتاج الملابـس النسـائية،           من منشآت س  %) 35(يعمل  و 

من هذه المنشآت تعمل على إنتاج ملابس رجالية، وعلى الـرغم مـن أن              %) 35(وكذلك فإن   

الملابس الرجالية تحتاج إلى استثمارات أكبر، إلا أن قلة التبدل في هذا النوع من الإنتاج، كان                

 .أصحاب هذه المنشآتهو الدافع للاستثمار بها حسب رأي 

من منشآت سلسلة الإنتاج المحلية في عمان بإنتاج الملابس الرسـمية           %) 30(وقد تخصصت   

 .ةمن ملابس عمل وعسكرية ومدرسية وغيره، وذلك لإشباع حاجات السوق المحلي

أما المصانع الإسرائيلية المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالميـة، فهـي كغيرهـا مـن المصـانع                

-Under(ة داخل المناطق الصناعية المؤهلة تختص بإنتاج الملابس النسائية الداخلية         الإسرائيلي

Wear (فقط، مما يجعلها نمطا مستنسخا عن تلك الموجودة في المناطق الصناعية المؤهلة. 

 

 حجم منشآت سلسلة الإنتاج المحلية:   4:2:5

بالمصانع المرتبطة بسلسـلة    تمتاز منشآت الملابس المحلية بأحجام صغيرة جدا عند مقارنتها          

الإنتاج العالمية في المناطق الصناعية المؤهلة، ففي الوقت الذي لا يوجد سوى مصنع واحـد               

عامل في المناطق الصناعية المؤهلة، فإن ثلاثة مصانع فقط من سلسـلة            ) 50(يقل حجمه عن    

 ـ      عامل،) 50(الإنتاج المحلية تجاوز حجمها      اطة العمليـات   ويتلائم حجم هذه المنشآت مع بس

يوضـح حجـم    ) 33والجدول رقـم  (التي تقوم بها، وبساطة الارتباط بسلسلة الإنتاج المحلية،         

 .العمالة في هذه المنشآت
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 وتختلف أحجام المنشآت المحلية باختلاف مواقعها الجغرافية، فالمنشآت الواقعـة فـي إربـد              

وقـد  ، )33الجدول رقـم   (الثة فقط، والثةوالسلط تمتاز جميعها بأحجام من الفئة الأولى والثاني  

بأن منشآت ملابـس  .  (Taplin, 1994)جاءت هذه الحقيقة لتتفق مع ما توصلت إليه دراسة 

النساء تتزايد أعدادها، مع صغر أحجامها، فجميع منشآت الملابس في إربد والسلط تعمل على              

اد هذا المعـدل يكـون      عامل، ويك ) 15(إنتاج الملابس النسائية، ويقل حجم التوظيف فيها عن         

%) 59(قريبا من حجم التوظيف في منشآت الملابس في الولايات المتحدة الأمريكية، حيـث              

 ). Taplin, 1994(عامل) 19(منها يقل حجم التوظيف فيها عن 

من المنشآت الواقعة في محافظة الزرقاء تقـع ضـمن الفئـات الـثلاث              %) 57(في حين أن    

 .بالتساوي على الفئات الرابعة والخامسة والسادسةالأولى، وتتوزع باقي المنشآت 

وتمتاز منشآت الملابس في عمان بأحجام أكبر، فجميع منشآت الفئة الثامنة تقع فـي عمـان،                

باستثناء المصانع الإسرائيلية، التي تتواجد ضمن هذه الفئة كذلك، ولا وجود لمنشآت عمان في              

عمان علـى الفئـات الخامسـة والسادسـة         من منشآت   %) 47(الفئة الأولى، وتتوزع حوالي     

، ويحـرم  )Size Atracts Size(والسابعة والثامنة، ويدل هذا على الاستفادة من حجم المدن 

 .المناطق الأردنية الأخرى من هذه الظاهرة
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 )33جدول رقم(

 حجم العمالة في منشآت سلسلة الإنتاج المحلية

 %)(النسبة  التكرار الفئة رقم الفئة

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 5أقل من 

5  –  9 

10 – 14 

15 – 19 

20 – 24 

25 – 29 

30 – 34 

    فأكثر35 

12 

33 

24 

6 

12 

9 

3 

12 

11 

29.7 

21.6 

5 

11 

8 

3 

11 

 100 111  المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر
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 لمنشآت  الخصائص الديموغرافية والاجتماعية والاقتصادية لأرباب ا3:5  

تتصف منشآت الملابس المرتبطة بسلسلة الإنتاج المحلية وأصحابها، بالعديد من الخصـائص            

 .المختلفة تماما، عن تلك التي اتصفت بها منشآت سلسلة الإنتاج العالمية وأصحابها

وبشكل عام تنعكس بساطة الروابط التي تربط منشآت الملابس بسلسلة الإنتاج المحلية، علـى              

ئص، التي تمتاز كذلك ببساطتها، وبعدها عـن التعقيـد، ويعمـل مجمـوع هـذه                هذه الخصا 

وم على الخبـرة والمعرفـة،      الخصائص على تكوين الإطار العام لنمط من الصناعات التي تق         

للحرف العائلية المتوارثة والتي لا يتطلب القيام بها كثافة في رأس المـال،             وتكوين نمط آخر    

 فرص عمل لفئة تتصف بتدني المستوى التعليمي وقلة الفرص          وبذات الوقت تعمل على توفير    

 .المتاحة لها

 

 الخصائص لأصحاب المنشآت: أولا

 : الجنس1.1

 لصـعوبة    تكاد تنعدم وذلـك      وجود الإناث في سلسلة الإنتاج العالمية     مما لا شك فيه أن      

افيـة،  لك من خبرة ومعرفة والانتقـال عبـر الحـدود الجغر           وما يتطلبه ذ   الارتباط بها، 

 .بالإضافة إلى كبر حجم رأس المال الني يتطلبه مثل هذا الارتباط

إلا أن سهولة الارتباط بسلسلة الإنتاج المحلية، بالإضافة إلى محليـة الـروابط الأماميـة               

بالإضافة إلى كون صناعه الملابس لا تتطلب كثافة رأس المال، فإنه لا توجـد             ووالخلفية،  

 الصـناعة، ولـذلك ارتفعـت نسـبة مشـاركة المـرأة             عوائق على دخول المرأة بهذه    

 %). 10.8(إلى

 

 ـوأما فيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي لنسب مشاركة المرأة بسلسلة الإنتاج المحلية، فيت            ح ض

، إما في محافظة عمان     %)27( في محافظة إربد حيث بلغت     تأن أعلى نسبة مشاركة، كان    

 النسبة إلى أن العديد من الإناث اللواتي        ، ويعود السبب في انخفاض هذه     %)5(فلم تتجاوز   

لا يقمن بإدارتها بأنفسهن، وإنما أزواجهن أو أحد أقـاربهن، وأثنـاء            . يملكن هذه المنشآت  

المقابلات التي تمت مع مدير المصنع أو المسؤول عنه، فإنه نادراً ما يتم الإفصاح عـن                

 إلى انخفاض نسبة الإناث فـي       حقيقة أن الزوجة أو أحد القريبات تملك المنشأة، مما يؤدي         

 .ملكية هذه المنشآت بشكل لافت
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  العمر عند تأسيس المصنع2.1

، لتتناقض هذه النسبة تمامـا      %)95(سنة، حوالي   ) 49-20(شكلت الفئة العمرية الممتدة من      

من مالكي مصـانع    %) 65(مع فئات الأعمار لمالكي مصانع سلسلة الإنتاج العالمية، ذلك أن           

سنة، ويمثل ذلـك تعقيـد وصـعوبة        ) 65-50(نتاج العالمية تتراوح أعمارهم بين      سلسلة الإ 

الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، الذي يحتاج إلى المزيد من الخبرة والمعرفة التي تتحقق في              

 .الفئات العمرية المرتفعة

ة الارتباط  في حين يمثل انخفاض العمر عند مالكي منشآت سلسلة الإنتاج المحلية حقيقة سهول            

 .بهذه السلسلة، والتي لا تتطلب تراكم الخبرة والمعرفة

يوضح توزيع أصحاب منشآت سلسلة الإنتـاج المحليـة علـى الفئـات              ) 34والجدول رقم   (

 .العمرية المختلفة
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 )34الجدول رقم(

 م2005توزيع مالكي منشآت سلسلة الإنتاج المحلية على الفئات العمرية المختلفة  

 (%)النسبة  التكرار ة العمريةالفئ

 30    أقل من 

30 -  39 

40 -  49 

50 -  59 

60  -  69 

33 

51 

33 

3 

3 

27 

41.4 

27 

2.3 

2.3 

 100 *123 الجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر 

 .، بسبب وجود شركاء)123(زاد عدد المنشآت عن * 

 

   المستوى التعليمي3:1

تعليمي لمالكي منشآت سلسلة الإنتاج المحلية عدم حاجـة هـذا           يتضح من انخفاض المستوى ال    

الارتباط إلى مستوى تعليمي مرتفع، على النقيض من مالكي مصانع سلسلة الإنتاج العالميـة،              

من مالكي مصانع سلسلة الإنتاج العالمية مـؤهلا تعليميـا          %) 95(ففي الوقت الذي يحمل فيه      

 أن نسبة حاملي درجة البكالوريوس في سلسلة الإنتاج         تراوح بين الدبلوم والدكتوراه، في حين     

من مـالكي منشـآت     %) 67.6(، إلا أن    %)11(، ودرجة الدبلوم    %)16(المحلية لم تتجاوز    

 .سلسلة الإنتاج المحلية أنهوا المرحلة الأساسية أو الثانوية فقط

 

ة، يؤكـد حقيقـة     إن مؤشر المستوى التعليمي الذي يتميز بانخفاضه في سلسلة الإنتاج المحلي          

بساطة الارتباط بهذه السلسلة، إلا أن مؤشر المهنة السابقة يؤكد تأكيدا كبيرا على أهمية الخبرة               

من مالكي منشآت سلسلة الإنتاج المحلية عملوا فـي تصـنيع           %) 95(في هذا المجال، فنحو     

) الوراثـة (ية  الملابس أو تجارة الملابس، قبل قيامهم بتأسيس هذه المنشآت، بالإضافة إلى أهم           

. الوراثةة ب من مالكي منشآت سلسلة الإنتاج المحلية قد اكتسبوا مهارات هذه المهن          %)84(فنحو  

فقط %) 6(من عينة الدراسة أجابوا بأنهم أصلا تجار ملابس،  في حين            %) 10(في حين أن    
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حـا  اعتبروا صناعة الملابس استثماراً جيداً، لا يحتاج لرأس مال كبيـر، ويـدر علـيهم أربا               

مرضية، أما المصنع الإسرائيلي فقد اعتبر أن دراسة هندسة الإنتاج الصناعي هـي السـبب               

 . للاستثمار في هذا المجال

 

 خصائص منشآت سلسلة الإنتاج المحلية:  ثانيا

    الموقع1:2

من منشآت سلسلة الإنتاج المحلية، ويعود ذلك للعديد من الأسباب          %) 49(تحظى عمان بنسبة    

الرغبة في القرب من مراكز الخدمات والبنى       : بت الدراسات السابقة في ذكرها، مثل     التي أسه 

، بالإضافة إلى بحث صناعة الملابس باسـتمرار عـن أسـواق            )م2005الخوالدة ،   (التحتية،  

كبيرة، تتمتع بمستويات شرائية مرتفعة، بالإضافة إلى ارتباط صناعة الملابس بمزودي النسيج            

 .تتركز في عمانوالإكسسوارات التي 

 

على التـوالي، وبشـكل عـام تكـاد معظـم           %) 16و  % 15(وتحظى الزرقاء وإربد بنسبة     

الصناعات الأردنية تتركز في هذه المحافظات الثلاث، لما تتمتع به من بنى استثمارية تعمـل               

 ).35أنظر الجدول رقم(على جذبها 

 

 على تكوين نمط توزيعها الإطار      توعلى النقيض من منشآت سلسلة الإنتاج العالمية التي عمل        

 فـإن   ، لذا  الأمريكية -التشريعي والتنظيمي ممثلا باتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة الأردنية       

 . برغبة المستثمراختيار موقع منشآت سلسلة الإنتاج المحلية يبقى مرهوناً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

209

 )35الجدول رقم( 

 التوزيع الجغرافي لمنشآت سلسلة الإنتاج المحلية

 (%)النسبة  التكرار المحافظة

 عمان

 إربد

 الزرقاء

 البلقاء

 الكرك

 مأدبا

 معان

 المفرق

 جرش

 عجلون

 الطفيلة

 العقبة

1056 

346 

316 

122 

73 

59 

37 

49 

28 

23 

18 

20 

49 

16 

15 

6 

3 

3 

2 

2 

1 

1 

1 

1 

 100 2147 المجموع

 .م2005دائرة الإحصاءات العامة، تقارير غير منشورة، : المصدر

 

 

 المصنع الإسرائيلي المرتبط بسلسلة الإنتاج المحلية على إقامة منشآته في محافظة إربد،             وعمل

 .نظرا للقرب الجغرافي بالنسبة للمصانع الإسرائيلية من مدينة الحسن الصناعية المؤهلة
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    تاريخ التأسيس2:2

 ـ              ا وفـق   صناعة الملابس في الأردن قديمة، نشأت بهدف سد حاجات السـكان، إلا أن قيامه

م، عندما انتقل العديد من أصحاب منشـآت        1967منشآت ذات تنظيم مؤسسي، تبلور بعد عام        

مقـابلات  (الملابس من الضفة الغربية نحو الضفة الشرقية، وأقاموا منشآتهم في عمان وإربد             

 ).م2005شخصية، 

أ هـذا  م، وقـد بـد  1958وقد تبين أن أقدم مصنع للملابس مسجل يعود تاريخ إقامته إلى عام        

عامل، وليتراجع فـي عـام      )150(م  2004المصنع بمالكه، ليصل حجم التوظيف فيه في عام         

 ).م2005مقابلة شخصية مع مدير المصنع، (عامل فقط) 15(م إلى 2005

 

أنظر (م،    1979من منشآت الملابس قبل نهاية      %) 16.5(ويتضح من دراسة العينة نشأة نحو       

من هـذه   %) 32.4(الثمانينيات والتسعينيات تأسس حوالي     ، إلا أنه خلال عقد      )36الجدول رقم 

مـن هـذه    %) 51(م، فقد تأسس    2005المنشآت، أما منذ بداية القرن الحالي وحتى نهاية عام          

المنشآت، لتتناقض هذه الحقيقة مع ما توصلنا إليه في بداية استعراض سلسلة الإنتاج المحلية،              

و التحول إلى الاستيراد أو تراجع حجم التوظيف،        من تراجع لمنشآت الملابس سواء بالإغلاق أ      

والسبب في ذلك يعود إلى سهولة الاستثمار في هذا المجال، وذلك لصغر حجـم رأس المـال                 

وقد جاء في حديث مالكـة      . المستثمر، وسهولة إغلاق المنشأة إذا صادف المستثمر أي عائق        

الملابس ثـلاث مـرات،   عة لصناعملت على تأسيس مشغل : "إحدى منشآت الملابس في إربد   

" وفي كل مرة لا أستطيع الاستمرار أغلق المشغل، والآن عدت من جديد لفتح هـذا المشـغل                

ولعل تميز منشآت الملابس بسهولة تفكيكها وإغلاقها، كان السبب         ).  2005مقابلة شخصية ،    (

 وغرفـة   وراء التناقص الكبير بين أعداد منشآت الملابس المسجلة لدى الإحصـاءات العامـة            

 .صناعة الأردن ووزارة التجارة والصناعة

 

طراد، ووفق الحاجات السـكانية      منشآت سلسلة الإنتاج المحلية با     ففي الوقت الذي تطورت فيه    

والتغيرات المجتمعية، فإن منشآت سلسلة الإنتاج العالمية قد تطورت وفق التنظيم التشـريعي             

بط بتاريخ توقيع اتفاقيـة المنـاطق الصـناعية         الذي حدد الفترة الزمنية لتأسيسها، والذي ارت      

 .المؤهلة
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 )36جدول رقم(

 خصائص منشآت سلسلة الإنتاج المحلية حسب تاريخ التأسيس

 (%)النسبة  التكرار تاريخ التأسيس

 1960      قبل عام 

1960 -  1970 

1971 -  1980 

1981 -  1990 

1991 -  2000 

2001  -  2005 

3 

3 

12 

18 

18 

57 

3 

3 

11 

16 

16 

51 

 100 111 المجموع

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

    الكيان القانوني3:2

أخذ أكثر من نصف منشآت سلسلة الإنتاج المحلية شكل المنشآت الفردية، ليعكس ذلك صـغر               

حجم هذه المنشآت، التي تمكن المستثمرين بمفردهم القيام بهذا الاستثمار، وعلى الرغم من أن              

مـن منشـآت    %) 38( شكلت    والتي شكل شركات ذات مسؤولية محدودة    المنشآت التي تأخذ    

سلسلة الإنتاج المحلية، إلا أن معظم هذه المنشآت ملكيتها عائلية، تعود لأكثر من فـرد مـن                 

يوضح توزيع منشآت سلسلة الإنتاج المحليـة حسـب         ) 39والشكل رقم ) (بالمشاركة(الأسرة  

 .الكيان القانوني لها
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 )39شكل رقم(

38%

8% 3%

51%
فردية
ذات مسؤولية محدودة
مساهمة عامة
تضامن

خصائص 

 م2005منشآت سلسلة الإنتاج المحلية حسب الكيان القانوني للمنشأة 

 م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر
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 الفصل السادس .6

 

 

 في سلسلة القيم والتنظيم الجغرافي الناتجلحاكمية      أشكال ا1:6

 

 

 قع مصانع الملابس في سلسلة القيم    إمكانيات الارتقاء بمو2:6
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  أشكال الحاكمية في سلسلة القيم والتنظيم الجغرافي الناتج1:6

 

  في سلسلة القيم العالميةGovernance   مفهوم الحاكمية 1:1:6

، )Gereffi(ظهرت في العقد الأخير من القرن الماضي، مجموعة من الدراسات التي قادهـا              

 ، تتكـون مـن  )Global Commdoity Chains ( لميـة  تدور حول وجود سلاسل سلع عا

 فـي   للتسويق تتركـز مها في الدول النامية، وثانيتهماللإنتاج تتوزع في معظسلسلتين أولاهما  

، أن  Gereffiويـرى   . ن من خلال العملية التجارية    لتان السلس الدول الصناعية، وتتكامل هاتا   

سيؤدي إلـى إلحاقهـا بعمليـة التطـوير         دخول الدول النامية ضمن منظومة سلسلة الإنتاج،        

 ).Gereffi, 1994, 1999(والاندماج في الاقتصاد العالمي  

 

 إلى أن نظام الإنتاج الحديث يعمل على توزيع Ross and Trachte ( 1990(ويشير كل من 

العملية الإنتاجية على عدد كبير من الدول، مما يؤدي إلـى الانتشـار الجغرافـي للأنشـطة                 

، في حين أن الشركات القياديـة فـي         )International(ة وهذا ما يعرف بالعالمية      الاقتصادي

الدول المتقدمة والتي تعمل على ربط هذه المراحل الإنتاجية والتنسيق فيما بينها، تعمل علـى               

 ).Globalization( يشكل صورة من صور العولمة تكامل هذه المراحل، وهذا ما

 

بالاندماج الرأسي، والاحتفاظ بجميع مراحل العمليـة  ) Large Firms(تقوم الشركات الكبيرة 

ولا يشـترط فـي هـذا       . الإنتاجية، أو توزيع مراحل العملية الإنتاجية في عدة أقاليم أو دول            

 من الدول، وتعمل هـذه      اًالتوزيع أن يكون داخل الدولة، وإنما قد يمتد عبر الحدود ليشمل عدد           

. بعض من خلال التنسيق بين مراحل العملية الإنتاجية       ب الشركات على ربط هذه الدول بعضها     

 ليس فقط على دراسـة الفصـل الجغرافـي       -ومن ثم فإن منظور سلاسل السلع العالمية يؤكد       

 وإنما على الروابط التي تعمل على التنسيق بين أطراف هـذه            -للعملية الإنتاجية عبر الحدود   

م والمصنعين والتجار، وأخيرا بائعي التجزئة      العملية إبتداء من المشتري ومزودي المواد الخا      

)Gereffi and korzeniewicz, 1990 .( 
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، بأن الشركات قد تعمل على الاحتفاظ بجميع مراحل العمليـة الإنتاجيـة، أو              Gereffiويرى  

 *:توزيعها عبر عدد من الدول، بناء على العوامل التالية

 ).Transaction Cost Economics(تكاليف التعامل  .1

 ).Production Networks(شبكات الإنتاج  .2

 .القدرة التكنولوجية ومستوى التعلم لدى الشركات .3

القيادية بتوزيع العملية الإنتاجية، عبر عدد من الـدول، فإنهـا           /وعندما تقوم الشركات الكبيرة     

و سيق بين أجزاء العملية الإنتاجية التي تعـرف بالحاكميـة أ          ، بعملية التن  في الوقت نفسه  تقوم  

لضمان وصول المنتج في الوقت المناسـب، وفـق الشـروط           وذلك  ) Governance(التحكم  

 .والمعايير التي يعمل المشتري على وضعها

 

العالمية، التي ذكرهـا    القيم  تشكل الحاكمية، أحد أهم الأبعاد الثلاث المميزة في تحليل سلاسل           

)Gereffi (1995 العالمية تتكون من بنية المدخلمالقي، فبالإضافة إلى الحاكمية، فإن سلسلة - 

، بالإضـافة إلـى   )Territoriality(، والبعد المكاني )Input-Output Structure(المخرج 

وتتعامل . Hassler (2003(الذي أضافه ) Institutional Framework( المؤسسي الإطار 

 ,Dicken, el al(أدبيات سلاسل السلع، وبشكل أساسي مع بعد واحد فقط من هذه الأبعـاد،  

2001.( 

  إلا أن معظم الدراسات قد تناولت بعد الحاكمية خاصة في مناقشة تنظـيم إنتـاج الألبسـة                 

 الأسلوب أو الطريقة التي يتم منأن ) Gereffi(العالمية، ويرى 

 

 

لمعرفة المزيد عن هذه العوامل وأثرها في عملية اتخاذ القرار بشأن العملية الإنتاجية، أنظر              * 

)Gereffi, 1994(. 

 خلالها التنسيق بين عمليات المراحل الإنتاجية الموزعة جغرافيا سواء على مستوى محلي أو             

 لقـيم مستوى إقليمي أو المستوى العالمي، قد حظيت باهتمام واسع ضمن أدبيـات سلاسـل ا              

 ).Gereffi, 1995( العالمية
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السـلطة والقـوة بـين    بأنها علاقات ): Governance( الحاكمية 1995) Gereffi(وعرف 

الشركات، والتي تحدد كيفية توزيع المصادر المالية والماديـة والبشـرية وانسـيابها ضـمن               

 .السلسلة

 تمييزا نموذجيا بين سلاسل الإنتاج بالاعتماد على تحليل Gereffi (1994, 1999(وقد صاغ 

 المشـتري   ، وفرق بين السلاسل الموجهة مـن قبـل        )Governance(آليات التحكم والتوجيه    

)Buyer- Driven Chains(  والسلاسل الموجهة من قبل المنـتج ،)Producer- Driven 

Chains.( 

، يتم التحكم بها من قبـل  )Producer- Driven Chains( أما السلاسل التي يوجهها المنتج 

أو المشـاريع  ) Transnational Corporations (TNCs)(الشركات المتعددة الجنسـيات  

لكبيرة المتكاملة عموديا، حيث يتم التوجيه والضبط عند نقطـة الإنتـاج، وتمتلـك              الصناعية ا 

الشركة القيادية القدرة على ضبط الروابط الخلفية والأمامية من مواد الخام ومزودي الأجـزاء             

 ). Hassler, 2003(والقطع وعملية التصنيع والتوزيع 

 Capital(رأس المال والتكنولوجيا ل كثفةالمهذا النمط من التحكم هو من خصائص الصناعات 

and Technology- Intensive(  مثل صناعة السيارات والحواسيب والطـائرات والآلات ،

 ).  Hassler, 2003) (40أنظر الشكل رقم(، الثقيلة

 

وهناك العديد من الدراسات التي تناولت سلاسل السلع الموجهة مـن قبـل المنـتج بالتحليـل         

  ،على تحليل هذه السلسلة في دراسة مقارنة لكيفية تنظـيم  Hill (1989(فقد عمل . والمناقشة

مة إنتاج متعددة المراحل، وتحتوي على آلاف من        ظنأالشركات اليابانية والأمريكية للإنتاج في      

وقـام  ). ومن ضمنها الشركة الأم، والشركات الفرعية، والمتعاقدين مـن البـاطن          (الشركات  

)Donar (1991 تحليله، لإلقاء الضوء على القوى المعقدة التي تـدفع منتجـي    بتوسعة إطار

سـت دول شـرق      مـن    الأجزاءبتزود  الالسيارات اليابانيين لإيجاد طرق إنتاج، للعمل على        

 . آسيوية

، فهي سلاسـل أفقيـة   )Buyer- Driven Chains(أما السلاسل الموجهة من قبل المشتري 

قبل الشركات القيادية التي تتخصـص بالأعمـال        ، يتم التحكم بها من      )41أنظر الشكل رقم    (

والأنشطة التي تحقق القيمة المضافة العالية،حيث تحتفظ هذه الشـركات بالبحـث والتطـوير              
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والتصميم، وأعمال بيع التجزئة، وخدمات ما بعد البيع، في حين تعمل علـى نقـل العمليـات                 

 التي تعتمد في إنتاجها على ميـزات        والأنشطة ذات القيمة المضافة المتدنية، إلى الدول النامية       

مثل انخفاض تكاليف الأيدي العاملة، أو توفر المواد الخام، أو الإنتاج الذي يحقق اقتصـاديات               

الحجم، و يتمثل هذا النمط في صناعة الملابس والأحذية والألعـاب والإلكترونيـات وأدوات              

 ).40أنظر الشكل رقم)(Smith, et al, 2002(المنزل 

 

 )40رقمالشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 Producer- Drivenرسم توضيحي لسلسلة الإنتاج الموجهة من قبل المنتج 

Commodity Chains 

   Mccormick and Schmitz, 2001: المصدر

 

ويمارس المشتري في هذه السلسلة  تحكما غير مباشر من خلال تحديـد التصـميم، وشـكل                 

 ).Kessler and Appelbaum, 1998(  رأسيةالمنتج، في علاقات أفقية وليست

العمل الأساسي لشركات المركز في سلسلة السلع الموجهة من قبل المشـتري، هـو إدارة               إن  

. شبكات الإنتاج والتجارة ، والتأكد من أن المنتج سيتم تجهيزه وتوريده في الوقـت المناسـب               

لا تتحقـق مـن خـلال الإنتـاج         الموجهة من قبل المشتري     القيم  ولذا فإن الأرباح في سلسلة      

والتطورات التكنولوجية، بل من خلال مزيج نادر من البحث والتطوير والتصميم والتسـويق             

 ). Rabach, et al, 1991(وعمليات بيع التجزئة وخدمات ما بعد البيع والخدمات المالية 

 
 مصانع

"عقود من الباطن"شرآات مرتبطة بـ
 مع المصنع

 
التجار

زئةتجار التج
والسماسرة 
 الصغار

 صناعة الحواسيب، الطائرات والصناعات الإلكترونية
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 إنتاج، وخاصة   لا تمتلك أي منشآت    العديد من الشركات العالمية التي تملك علامات تجارية       ف 

والتـي يتفـق   ) Limited( ،)Gap( ،)Liz Claiborne(الشركات الموجهة للأزياء العالمية 

نظام العمل فيها مع سلاسل السلع الموجهة من قبل المشتري، بالإضافة إلى شركات الأحذيـة               

 L.A Gear)(Donaghu(و) Reebok(و) Nike(الرياضية مالكة العلامة التجاريـة مثـل   

and Barff, 1990 .( ،فهؤلاء ليسوا مصنعين لأنهم لا يملكون مصانع، فهذه الشركات تجارية

أو تسوق، ولا تقوم بصناعة المنتجات التي تبيعها، وتعتمد هذه الشركات على التعاقد             /تصمم و 

 .مع منتجين موزعين في دول مختلفة

موجهة من قبل المشـتري      ال القيم الموجهة من قبل المنتج وسلسلة القيم      يقوم التمييز بين سلسلة     

مة الإنتاج المتخصـص المـرن   ظنأو) Mass Production(على التمييز بين الإنتاج الضخم 

)Flexible Specialization Systems .(الموجهة لقيمفالإنتاج الضخم هو نموذج لسلاسل ا 

من من قبل المنتج، في حين أن الإنتاج المتخصص المرن قد ظهر وازداد بسبب زيادة الطلب                

بائعي التجزئة لتلبية ذوق المستهلك المتغير، لذلك يتم توجيه العملية الإنتاجية من قبل المشتري              

)Gereffi, 1994.( 
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 )41الشكل رقم(

رسم 

توضيحي 

لسلسلة 

الإنتاج 

الموجهة 

من قبل 

المشتري 

Buyer- 

Driven  

  Buyer- Drivenرسم توضيحي لسلسلة الإنتاج الموجهة من قبل المشتري 

Commodity Chains 

   Liz Claiborne, Reebok, Nikeهي شركات عالمية تجارية مثل : الشركات العالمية*

 .الأسهم تمثل علاقات أساسية، والأسهم المنقطة تمثل علاقات ثانوية* 

   Mccormick and Schmitz, 2001: المصدر

 

 يركـز  مشتري، والموجه من قبل المنتج    الموجهة من قبل ال   القيم  مفهوم سلسلة   من الملاحظ أن    

الموجهة من قبل المشتري تفسر     القيم  كما أن سلسلة    . على المزايا التنظيمية للصناعات العالمية    

ظهور الإنتاج المرن المتخصص من خلال التغير في بنية سوق بيع التجزئة، والذي يعكـس               

مستوى الدخل لتلك الأسواق     ، وظروف تنظيمية جديدة، و    )سكانية(بدوره تغيرات ديموغرافية    

)Gereffi and Wyman, 1990(   مـة الإنتـاج   ظن، وقد أشـارت الدراسـات المبكـرة لأ

مة الإنتاج الضـخم،    ظنأ هذا النظام الجديد من الإنتاج سيحل محل         إلى أن المتخصص المرن،   

أنه على الرغم من التناقض بين سلسلة الإنتاج الموجهـة مـن قبـل              يرى  ) Gereffi(إلا أن   

لمشتري وتلك الموجهة من قبل المنتج، إلا أنه لا تحل إحداهما مكان الأخـرى فـي تنظـيم                  ا

ومن الممكن أن يتزامن كلا النوعين في عملية تنظيم القطاع الصـناعي فـي            . الإنتاج العالمي 

 ).Gereffi, 1994(دولة ما

الشرآات القيادية

 تجار التجزئة

الملابس، الأحذية، الألعاب، والملابس والأدوات  الدول المتقدمة
النامية الدول في المنزلية

 المصنــع تجار آبار

 المشترين من مختلف أنحاء العالم
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كما هو الحال   ويمكن أن نجد النوعين من السلاسل جنبا إلى جنب في نوع واحد من الصناعة،               

في صناعة الملابس في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث يظهر نمط السلاسل الموجهة مـن              

، فـي   )أ42أنظر الشكل رقم    (قبل المنتج في صناعة الملابس القائمة على اقتصاديات الحجم            

، والتي تتطلـب خطـوط إنتـاج        )القائمة على مواسم الموضة   (حين أن قطاع الألبسة الحديثة      

 ،يرة، مع دقة عالية في مواعيد التسليم تظهر فيه نمط السلاسل الموجهة من قبل المشتري              قص

 ). Taplin, 1994) (ب42أنظر الشكل رقم (
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 )42الشكل رقم(

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سلاسل سلع الألبسة في الولايات المتحدة الأمريكية

   Lan M.Taplin, 1994, P 207:  المصدر

 

 

 

 Mass- Productionالواسع  سلسلة الإنتاج -أ

نقاط بيع التجزئةصانعي الألبسة النسيجشرآات المواد الخام

 خيوط طبيعية

خيوط صناعية

صناع 
النسيج

 التصميم
الملابستجهيز 

الخياطة 
 التشطيب

 التوزيع
 وبيع
 التجزئة

 )الموضة(الحديث  سلسلة الإنتاج -ب

نقاط بيع التجزئة شرآات التصميمشرآات النسيج المواد الخام

 خيوط طبيعية

ناعيةخيوط ص

صناع 
النسيج

 التشطيب التصميم

: إنتاج الملابس في
/ الشرق الأقصى

 في الجنوب/محلي

 التوزيع
 وبيع
 التجزئة
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 إلى خمسة أشكال للتحكم، بالاعتماد على ثلاث محاور أساسـية،  Gereffi (2003 (وتوصل

 :هي

  Transactionتكاليف التعامل                                        .1

  Production-Networks شبكات الإنتاج                     .2

 القدرة التكنولوجية ومستوى التعلم لدى الشركات  .3

 

 الأساسية تلعب دورا أساسيا في تحديد كيفية التحكم بسلسلة القيم، وقد            ةالثلاثهذه المحاور   

 : أخرى، هية، بالاعتماد على عناصر ثلاثةهذه المحاور الثلاث) Gereffi(درس 

  The Complecity of Transactionتعقيد التعامل                 .1

  The Ability to Codif  Transactionالقدرة على ترميز التفاعل .2

  The capability in the Supply-Baseالقدرة لدى الموردين      .3

 

منذ مطلع العقـد التاسـع مـن القـرن          ) Gereffi( من   بتداءاوتوصلت الدراسات المختلفة،    

العشرين، وما تبعه من إسهامات أخرى، في إيجاد خمسة أنواع من التحكم في سلاسل القـيم                

ــي ــة : ه ــيط)Hierarchy(الهرمي ــة ، الس ــة )Captive(رة الكامل ــات المتوازن ، العلاق

)Relational( الرزم المتكاملة ،)Modular (   وأخيـرا السـوق)Market)   .(Gereffi, 

2003, 2005( 

 :أنواع التحكم على النحو التالي) Gereffi(وقد أوضح 

قبة حيث تتميز عملية التحكم بالتكاملية الرأسية، ومن أشكال التحكم هنا المرا          : الهرمية .1

الإدارية، وتلجأ الشركات إلى هذا النوع من التحكم عندما يصعب برمجة مواصـفات             

 الشركات الكبرى    لذا فإن  المنتج بسبب تعقيداته، ويستحيل إيجاد موردين بكفاءة عالية،       

، وتمثل شركات الأدوية    )In-House( والهامة، تكون مضطرة لتصنيع المنتج داخليا       

 .ميةلحاكمثالا لهذا النوع من ا

ن الصغار مرتبطين تماما في معاملاتهم مع مسوقين كبـار،          ويكون المورد : السيطرة .2

والتخلص من هذا الارتباط يكون مكلف بالنسبة للصغار، لهذا يتم السيطرة عليهم مـن    

قبل الشركات القيادية، ويظهر هذا النوع من التحكم عنـدما تصـبح هنـاك إمكانيـة                

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

223

كنها في غاية التعقيد، وعنـدما تكـون قـدرات          لمعلومات ذات مواصفات محددة، ول    

 .الموردين محدودة، فإنه يتم الارتباط الكامل بالشركة المنتجة

حيث توجد شبكات من التعامل تقوم على الاعتماد المتبادل بـين           : العلاقات المتوازنة  .3

 -in(الأطراف، وهذه الشبكات تكون منظمة من خلال روابط، قد تكون غير رسمية 

Formal (ثل السمعة، وعلاقات الجوار الاجتماعي والمكاني، والعائلة والأخلاقم. 

وتظهر العلاقات المتوازنة عندما يتعلق الأمر بتحديد مواصفات المنتج، خاصة فـي             

حالة تعقيده، وعندما تكون قدرات الموردين عالية جدا، فيأخذ التحكم في سلسلة القـيم              

ات المحددة ضرورية للبائع والمشتري على      شكل العلاقات المتوازنة، ذلك أن المعلوم     

 .حد سواء

وبهذه الطريقة تصبح الشركات القيادية في حاجة ملحة لتنويـع مصـادر مواردهـا              

 .للحصول على قدرات متكاملة

يقوم الموردون في هذا النوع مـن الـتحكم         ): Modular(الرزمة المتكاملة الوسيطة     .4

، فالمورد يكون مسؤولا عن كل القدرات       بإنتاج سلع مطابقة لمواصفات دقيقة للمشتري     

المرتبطة بالأبعاد التكنولوجية، وتلجأ الشركات إلى هذا النوع من التحكم عندما يميـل             

وهذا توصيف أو ترميز المنتج إلى التعقيد، فإذا كانت مثلا هندسة المنتج تتيح التعديل،              

 يكون  خاصة عندما وسهل من عمليات التفاعل،     تيحتاج إلى مقاييس تكنولوجية موحدة      

للموردين قدرة على توريد الرزمة اللازمة كاملة، بحيث يصعب وصـف أو تحليـل              

 معلوماتها، هنا تصبح الحاجة للمشترين عالية، ويصبح هذا النمط من الـتحكم مهمـاً             

 .عندما يضع المشتري مواصفات معينةخاصة 

 :صبح من الضروري فهمها وهياً في هذا النمط أشروط هناك لكن

 بد من استعمال تكنولوجيا معروفة تتميز باقتصاديات الحجم واقتصـاديات           لا .1

 .التنوع

 .محدودية التبعية في التعامل .2

معرفة المحددة والموصفة،   الالترابطات بين الموردين والمشترين القائمة على        .3

بحيث تكون هذه الترابطات مرنة، ويمكن من خلالها التعرف على شـركات            

ا فـي هـذا      جيدة ومتلاحقة، لذا فإن السوق وحـده       متعددة، تعطي معلومات  

 .المجال غير كافية
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عتبر السوق من أكثر أنواع التحكم ثباتا، حيث يرتبط بالسـوق كـل             ت: السوق .5

 أو  ىخـر و المنتجين أو المسوقين من سوق لأ      العمليات التجارية، ويتم انتقال الأفراد أ     

 .منتج لآخر بدون تكاليف

عندما يكون ترميز عملية التعاون سهلة وواضحة وغير        ويظهر هذا النوع من التحكم      

مكلفة، خاصة إذا كانت مكونات المنتج بسيطة نسبيا، ولا يوجد فيها تعقيـد، وعنـدما               

 .يمتلك الموردون إمكانيات عمل المنتج المطلوب دون مساهمة كبيرة من المشتري

 

الأساسية للتحكم التي أوردتها    في هذا الفصل من الدراسة، فإننا بحاجة إلى الربط بين العناصر            

الدراسات السابقة، وذلك من أجل الوصول إلى تصور واضح للتحكم الذي تقوم به الشـركات               

القيادية في الولايات المتحدة الأمريكية بسلسلة إنتاج الألبسة، التي تنجز بعض مراحلهـا فـي               

 .مصانع المناطق المؤهلة الأردنية

ة القيم في صناعة الملابس في المناطق الصـناعية المؤهلـة           ولذا سيتم تحليل التحكم في سلسل     

 :على النحو التالي

 Place Governance  التحكم بالموقع أو إدارة الموقع •

وذلك لإبراز أثر البعد التشريعي ممثلا بالسياسات المحلية والاتفاقيات الدوليـة، فـي توجيـه               

ة، وقد تم استعراض أثـر الاتفاقيـات        العمليات الإنتاجية، والتأثير في دخول الشركات للسلسل      

الدولية وبخاصة إتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة واتفاقية التجارة الحرة الأمريكية في الفصل            

إلـى  الثاني من هذه الدراسة، بالإضافة إلى قوانين تشجيع الاستثمار، التي أدت في مجموعها              

 .ارتباطاتها العالميةتشكيل صناعة الملابس في المناطق المؤهلة بخصائصها و

 Production Governance   توجيه العملية الإنتاجية / التحكم •

 ، أو )Relational(وذلك بهدف معرفة نوع التحكم، فيما إذا كان على شكل علاقات متوازية             

 .، وهل من علاقة بتاريخ الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية)Capitive(السيطرة 
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 Production Governanceنتاجية   إدارة العملية الإ2:1:6

تتميز صناعة الألبسة في المناطق الصناعية المؤهلة، بأنها ذات بعد ثلاثي يمتد ويتوزع عبـر               

وتتمثل حقيقة هذا البعد الثلاثي للعملية الإنتاجية في أن المشتري ).  Gereffi, 1994(المكان 

ين من دول ذات تاريخ طويل فـي  في الولايات المتحدة الأمريكية، يضع شروط المنتج لمصنع       

ن بدورهم بتحويل الإنتاج المطلوب أو بعضه       ووليقوم المصنع . الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية   

، قد تكون مصانع المناطق المؤهلة مملوكة من قبل تلك الدول التي عملت           ةإلى السوق الأمريكي  

لـذا  اء في مشاريع مشـتركة، ،       على تحويل العملية الإنتاجية نحو المناطق المؤهلة، أو شرك        

أنظر (هذا المثلث عندما يتم شحن السلع الجاهزة بشكل مباشر إلى المشتري الأمريكي               يكتمل  

 ).43الشكل رقم

 )43الشكل رقم( 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التمثيل الثلاثي لسلسلة إنتاج الألبسة في المناطق الصناعية المؤهلة الأردنية
 .م2005داني، الباحثة، المسح المي: المصدر

 

 فـي الولايـات المتحـدة        الدولي ومالك العلامة التجاريـة     تحتل الشركات القيادية والمشتري   

المركز في السلسلة مـن خـلال الاحتفـاظ بمرحلتـي التسـويق           ) Nodes(الأمريكية، نقاط   

أما عمليات النقاط الهامشـية     . وتعمل على تنظيم عمليات سلسلة الإنتاج وتوجيهها      . والتصميم

)Peripheral Nodes(الملابس في المناطق الصناعية المؤهلـة، والتـي   و، فيقوم بها منتج 

تشمل عمليات القص، والخياطة والتشطيب والتغليف، ويقوم بعمليات النقاط شـبه الهامشـية             

القيادية الشرآات

مصانع المناطق  تحويل الإنتاجالوسطاء
المؤهلة الأردنية
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)Semiperipheral Nodes ( ،يعملون على تنظيم الروابط بـين المشـتري   الذينالوسطاء 

دن، وتنوع الوسطاء في الأردن تبعا لتنوع جنسيات المـالكين فـي            الأمريكي والمنتج في الأر   

 .المناطق المؤهلة الأردنية

التعامل مع وسطاء من  )Levi, Nike(باستثناء الكبار جدا مثل (ويفضل المشتري الأمريكي 

، بينما المشتري في أوروبا الغربية يفضل وجود مكتب تمثيلي في الدولـة             )Agents(الوكلاء  

 ).Hassler, 2003(المنتجة 

يقوم الوسطاء بأنشطة مختلفة، فهم يفاوضون من أجل الحصول على الطلبية، وترشيح المنتج             

المناسب لصالح الشركات القيادية، وفي بعض الحالات يقومون بشـراء الطلبيـة بأنفسـهم،              

 ).Knutsen, 2004(ويعيدون التصدير إلى تلك الشركات 

 

ق المؤهلة يملكها مستثمرون من جنوب وجنوب شـرق         من مصانع المناط  %) 52(ونظرا لأن   

آسيا، ونظرا لتاريخ ارتباط هذه الدول بسلسلة الإنتاج العالمية، وبالمشتري الأمريكي، والـذي             

يربو على ثلاثة عقود، فإن المشتري الأمريكي يضع مواصفات طلبيته للمصنع في تلك الدول،              

 إلى مصنع من مصانع المناطق المؤهلـة،        ويعمل المصنع في تلك الدول على تحويل الطلبية       

 .التي قد يملكها، أو يكون شريكاً فيه أو متعاقدا معها

من مصانع المناطق الصناعية المؤهلة، ورغـم أن الدراسـات          %) 39(وقد شكل هذا التنظيم     

السابقة ترى أن الدول مبكرة الارتباط بسلسلة الإنتاج العالمية، قد تحولت فـي هـذا التنظـيم                 

في سلسلة إنتاج الألبسة التي يوجهها المشتري الأمريكي، ولأن المشتري          " وسطاء"ثي إلى   الثلا

الأمريكي لا يمتلك تجربة إنتاج مباشرة، فهو يفضل الاعتماد على مصنعي شرق آسيا، الـذي               

تعامل معهم منذ فترة طويلة، ويثق بقدرتهم على توفير منتج بجودة عاليـة وسـعر مقبـول،                 

 ).Gereffi, 1994(محدد للتسليم وضمن جدول زمني 

لذا عملت الدول الشرق آسيوية وبسبب الحمائية، إلى نقل العديد من طلبياتها إلى مصانعها في               

ولذلك فإن هذا البعد الثلاثي لعملية التصنيع فـي سلسـلة الإنتـاج             . المناطق المؤهلة الأردنية  

سة المتجهة للسوق الأمريكي،    العالمية كان نتيجة نظام الحصص المفروض على صادرات الألب        

فنظام الحصص أدى إلى انتقال العملية الإنتاجية إلى منطقة لا يطبق فيها هذا النظام، مما عمل                

إن هذا الربط الثلاثي كان مسؤولا عن دخول        . على ربط ثلاثي للدول ضمن العملية الإنتاجية      

 .الأردن ضمن سلسلة الإنتاج العالمية
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فة المواصفات والشروط للمنتج، ويقوم الوسيط في دول جنـوب          يعمل المشتري على وضع كا    

وفي بعض الحالات يحدد المشتري الأمريكي الدولة التـي سـيتم        . وجنوب شرق آسيا بتنفيذها   

وقد يعمل أيضا على تحديـد      . شراء القماش منها، وهي دائما دول جنوب وجنوب شرق آسيا         

المسح الميـداني،   (أكبر موردين للقماش    وشكلت الصين وتايوان    . مصنع للنسيج للتعامل معه   

وفي حالات عديدة يكتفي المشتري بوضع مواصفات القماش، ويقـوم المصـنع            ).   م2005

وبشكل عام، فإن كلا من المشتري الأمريكي والمصنع        . الشرق آسيوي بتحديد مصدر الشراء    

الإكسسوارات، تمكن الشرق آسيوي، لديه علاقات قائمة منذ أمد بعيد مع مزودي المواد الخام و          

ويعمل المصنع الشرق آسيوي على توريد القماش من دول         . من تحديد مصدر الشراء الأفضل    

يوماً، بواسـطة الشـحن     ) 35-30(جنوب وجنوب شرق آسيا، ويستغرق وصوله إلى الأردن         

مليون ) 221606919(البحري، ولهذا ترتفع مستوردات الأردن من الدول الشرق آسيوية إلى           

 ).م2005دائرة الإحصاءات العامة، (أردني دينار 

الجانـب التشـريعي    فإن   -ورغم قدرة الدول الشرق آسيوية على توريدها      - أما الإكسسوارات 

من القيمـة   %) 8(الذي يحكم قيام المناطق الصناعية المؤهلة يشترط لتأهيل المنتج، أن يحقق            

لة، ولتطبيق هذا الشرط، تعمـل      المضافة من إسرائيل، ولذا، فإن جميع مصانع المناطق المؤه        

رتفاع مستوردات الأردن  من إسرائيل      يفسر ذلك ا  و. على التزود بالإكسسوارات من إسرائيل    

م بنسـبة   2005وقد تراجع هذا الرقم في عام       . مليون دينار ) 116.5(م لتصل   2004في عام   

 بدون  ة الأمريكي بسبب اتفاقية التجارة الحرة الأمريكية التي تسمح بالتصدير للسوق        %) 18.3(

 ).م2005وزارة الصناعة والتجارة، (مدخل إسرائيل 

 

في دول جنوب وجنوب شرق آسيا، مسؤولا عـن كـل مواصـفات             " المركز الوسيط  "يكون

الإنتاج، ويعمل على مراقبة سير العمل منذ المرحلـة الأولـى، لضـمان مطابقـة الإنتـاج                 

وذلك . لإنتاج بسهولة إلى أي موقع أفضل     ويملك القدرة على نقل مواقع ا     . لمواصفات المشتري 

زيادة تكـاليف الأيـدي العاملـة،       ونوعية المنتج الذي قد يصعب تنفيذه،       ضمن محددات منها    

 بالهشة بالنسبة للمنتج في المناطق المؤهلة فـي         - ما توصف  -وبالتالي فإن هذه السلسلة غالبا    

لك فروعا متعددة فـي أنحـاء       من الشركات الآسيوية تم   %) 90(الأردن، خاصة إذا علمنا أن      

 .مختلفة من العالم
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بعد إكمال الإنتاج في هذا النوع من تنظيم سلسلة إنتاج الألبسة، يصدر مباشـرة إلـى سـوق                  

ويعود السبب فـي    %). 60(، وحيفا %)40(المستهلك الأمريكي عن طريق ميناء العقبة بنسبة        

 لقيام المشتري الأمريكي    -صانع الم رأي مديري  حسب   -رتفاع نسبة التصدير من ميناء حيفا       ا

في كثير من الحالات يحدد ميناء التصدير، بالإضافة إلى سهولة الإجراءات والسـرعة، فـي               

 ميناء حيفا بالمقارنة مع ميناء العقبة،

سلسلة الإنتاج هذه قد تم تجزئتها عبر أربع دول، تتركز كل مرحلة فـي المكـان                فإن  ولذلك  

 ).44أنظر الشكل رقم( نافسيةالأمثل، الذي يحقق الميزة الت

 الطلبيات   فإنها تتلقى  من مصانع المناطق المؤهلة   %) 3 ( التي تشكل نسبة    الشركات التركية  أما

وقد أفادت بأن المشتري الأمريكي لا يحدد لها مصـدر التزويـد            . مركزها الأم في تركيا   في  

ونظـرا لارتفـاع    . كـي بالمدخلات، وإنما يضع مواصفات المنتج التي يلتزم بها المصنع التر         

أسعار المدخلات ذات الأصل التركي، فإنهم يعملون على شراء المدخلات من الصين وتايوان             

للشركة في  " المركز الأم "ويعمل مندوب من    . والباكستان، والتزود بالإكسسوارات من إسرائيل    

 وتسـليمه فـي     مراقبة العملية الإنتاجية، وتأمين أي مساندة قد تحتاجها من أجل تجهيز المنتج           

 . الوقت المحدد ويصدر المنتج عن طريق ميناء حيفا فقط

 

 )44الشكل رقم(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) إسرائيل- الأردن- جنوب وجنوب شرق آسيا-U.S.A(سلسلة إنتاج ذات تنظيم رباعي 

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،: المصدر

الشرآات القيادية

 التصميم

في جنوب الوسيط 
وجنوب شرق آسيا

 
مصانع المناطق 

لمؤهلة الأردنيةا

حيفا

U.S.A

 التجار

العقبة

 القماش
جنوب 
وجنوب 
 شرق آسيا

الإآسسوارات
 إسرائيل
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نها جذبت المرحلة، التي تقـدم فيهـا        وقد تم تكامل العملية الإنتاجية، ضمن خمس دول، كل م         

المزايا التنافسية المناسبة، ولذا ظهرت هذه السلسلة بتنظيم خماسي، يعمل على ربـط خمـس               

 ).45أنظر الشكل رقم(دول في هذه العملية، 

 

 )45الشكل رقم(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- إسرائيل- جنوب وجنوب شرق آسيا- تركيا-U.S.A(سلسلة إنتاج ذات تنظيم خماسي 
 )ردنالأ

 .م2005الباحثة، المسح الميداني،: المصدر
 
 

 عملية توجيه المصانع التي تتلقى طلبياتها من المركز الوسيط في           ختلفومن الملاحظ أنه لا ت    

فالتصـميم  ). 46أنظر الشكل رقـم   (عن مثيلاتها في تركيا     %) 14(إسرائيل والتي تشكل نحو     

المتحدة الأمريكية، ليتلقى الطلبية المركـز      يوضع من قبل مالك العلامة التجارية في الولايات         

الأم في إسرائيل، والذي يعمل على تجهيز المنتج حتى عملية القص، لينتقـل عبـر الحـدود                 

إلىمصانع المناطق المؤهلة الأردنية، التي لا تقوم إلا بالخياطة، ويعـود فـي طريقـه إلـى                 

 .ر عن طريق ميناء حيفاالشركات الإسرائيلية التي تقوم بالتشطيب والتغليف والتصدي

ولكن يتم التصدير عبـر     ) 47أنظر الشكل رقم  (وبنفس الطريقة يتم العمل في المصانع العربية        

وهكذا أيضا بالنسبة للمصانع الأردنية المرتبطـة       %). 45(وميناء حيفاء   %) 55_ميناء العقبة   

 ).48أنظر الشكل رقم (بالسلاسل العالمية، 

الشرآة 
القيادية

 ترآيا
الطلبية

جنوب وجنوب 
القماش شرق آسيا

إسرائيل
 إآسسوارات

 الأردن
-الخياطة -القص

 التصميم  التغليف-التشطيب

 حيفا التجار
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 )46الشكل رقم (

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 ) الأردن- إسرائيل-U.S.A(لسلة إنتاج ذات تنظيم ثلاثي س

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 لا تفصح المصانع الإسرائيلية عن مصادر التزود بالقماش* 
 

 
 )47الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )، دبي، جنوب شرق آسيا، الأردن، اسرائيلU.S.A(سلسلة ذات تنظيم خماسي

 .م2005، المسح الميداني، الباحثة: المصدر

U.S.Aالأردن دبي 

 العقبة حيفا

جنوب شرق آسيا
 القماش

إسرائيل 
الإآسسوارات

 التصميم

 التجار

 الولايات
المتحدة 
 الأمريكية

إسرائيل

*القماش

الإآسسوارات

الأردن

 القص
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 )48الشكل رقم(

 

 )، الأردن، جنوب شرق آسيا، إسرائيلU.S.A(سلسلة إنتاج ذات تنظيم رباعي 

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

ب في جنـوب وجنـو    " المركز الأم "يظهر ذلك النوع من التنظيم، سواء عندما يكون الوسيط          

اً من نوع السـيطرة    وتحكم اًشرق آسيا، أو تركيا، أو إسرائيل، أو الوسيط في الأردن، توجيهه          

)Captive(،                وقد ظهر هذا النوع من التحكم، نظرا لحاجة سلسلة إنتـاج الألبسـة العالميـة 

، "حجـم المخرجـات   "للتنسيق والتنظيم، فروابط السوق غير كافية لتطوير التنسـيق الكمـي            

، بالإضافة إلى أهمية المشتري في وضع التصميم، وأهمية         "خصائص المنتج "نوعي  والتنسيق ال 

في هذه السلسلة بسبب الأخطار الكبيـرة التـي         السيطرة  ظهر  كما ت الزمن في عملية التزويد،     

تهدد المشتري، في حالة فشل المنتج بتزويد الطلبية في الوقت المحدد، يضاف إلى ذلك أهمية               

قت التسليم والاهتمـام    والنوعية و : التي تقوم على عناصر أخرى مثل      ة،المنافسة غير السعري  

 من  اًلذا فإن المشتري في الولايات المتحدة الأمريكية يمارس مستوى عالي         . بالمعايير والمقاييس 

 . السيطرة على المنتج، ويعمل على تعريف وتحديد مواصفات المنتج

لايات المتحدة الأمريكية، بالمنتجين في المناطق      كما أن ارتباط المشترين وتجار التجزئة في الو       

فـي السلسـلة،    السـيطرة   الصناعية المؤهلة في الأردن، وبشكل متكرر، بعمل على ظهـور           

فالمشتري في الولايات المتحدة يبحث بشكل دائم عن موقع إنتاج أقل تكلفة، ومن ثم فهو يبحث                

U.S.A

 القص

 الخياطة

التشطيب

 التغليف

 
     المنتج الوسيط

 الأردن

 القماش
شرق آسيا

الإآسسوارات
 إسرائيل
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يل، دبـي ومصـانع المنـاطق       عن منتجين جدد في جنوب وجنوب شرق آسيا، تركيا، إسرائ         

 .المؤهلة الأردنية، ويعمل على دمجهم في سلسلة الإنتاج العالمية

ونظرا لدخول المنتج في المناطق الصناعية المؤهلة الأردنية المتأخر بسلسلة إنتـاج الألبسـة              

 من  ، وكذلك يتم استثناؤه   )R&D(العالمية، فقد استبعد عن مراحل التصميم والبحث والتطوير         

واق المتقدمة التي تسعى للارتباط بها، ولذا تظهر الحاجة إلـى الـتحكم شـبه الهرمـي،       الأس

 .ليضمن لهؤلاء الارتباط بتلك الأسواق

 

وبما أن المنتج في المناطق الصناعية المؤهلة يعمل على تلبيـة احتياجـات أذواق المسـتهلك             

، مما يعمل علـى خلـق       الأمريكي، وهي احتياجات لا تتطابق مع احتياجات المستهلك المحلي        

فجوة بين القدرات المطلوبة للسوق المحلي، وتلك المطلوبة للأسواق التصديرية، وتتزايد هـذه             

يعمل على تأكيد    لذا فإن المنتج في المناطق الصناعية        الفجوة، بسبب استمرار طلب المشتري،    

 :لسببينالسيطرة وذلك 

الموضوعة من قبل المشتري، وبالتالي لا       لضمان مطابقة المنتج للمواصفات والمعايير       :أولا 

 .بد من الإشراف والسيطرة بشكل مباشر على مراحل العملية الإنتاجية

 لتطوير قدرة المنتج على التزويد لسوق الولايات المتحدة الأمريكية، فـإن المشـتري              :ثانيا

في التطور، يستثمر في عدد قليل من المزودين الذي يعمل على انتقائهم ويعمل على مساعدتهم      

من مزودي السوق الأمريكي ضمن المناطق الصناعية المؤهلة، مـن دول           %) 60(ولذا كان   

 . جنوب وجنوب شرق آسيا، وتركيا وإسرائيل

، ليس خصائص المنتج ذاته، مثل      لظهور السيطرة من المهم جدا أن نلاحظ أن المحدد الرئيسي         

الأخطار التي قد يواجهها المشتري، فـي       تعقيد مواصفاته أو قربه من مراكز التكنولوجيا، بل         

 .حالة ضعف أداء المزود

المقامة ضمن المناطق الصناعية المؤهلة، فهي      %) 5(التي تشكل نسبة    أما المصانع الأمريكية    

التي تضع التصميم وتقوم بعملية التسويق، عن طريـق مراكزهـا فـي الولايـات المتحـدة                 

أنظـر  (،   كذلك )Captive(مل الرأسي، والسيطرة    الأمريكية، حيث تتميز هذه المصانع بالتكا     

 ).49الشكل رقم
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 إسرائيل

 )49الشكل رقم(

 

 

  

  

 

 

 

 

 السيطرة في سلسلة الإنتاج العالمية

 .م2005الباحثة، المسح الميداني، : المصدر

 

كبيـرة،  مصانع  من مـصانع المناطق المؤهلة بعقود من الباطن، مع         %) 25(وتـرتبط  هذا  

ات لها، ومن ثم فهي غير مرتبطة بسلسـلة الإنتـاج العالميـة، ويـتم     تعمل على تأمين الطلبي   

توجيهها من قبل المصانع الكبيرة، وتعمل المصانع الصغيرة التي ترتبط بهذه العقـود علـى               

الإنتاج وفق المواصفات والمعايير التي تضعها المصانع الكبيرة، وفي هذا النمط من الإنتـاج              

زويد متعاقديها بالقماش والإكسسـوارات وكافـة متطلبـات         فإن المصانع الكبيرة تعمل على ت     

، )Modular(العملية الإنتاجية، ويأخذ التحكم في هذه العلاقة شكل نظـام الـرزم الوسـيطة               

ونظرا لدخول المستثمر الأردني والفلسطيني متأخرا في سلسلة الإنتاج العالمية، فإنهما غيـر             

مل على تحديد منتجين استثمر بهـم، وسـعى         مستهدفين من قبل المشتري الأمريكي، الذي ع      

لربطهم بسلسلة الإنتاج التي يتحكم بها، ولذا ارتبط كل من المسـتثمر الأردنـي والفلسـطيني         

بعقود من الباطن مع المصانع الكبيرة المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية مباشرة، إلا أن ارتباط              

مية مباشرة، يؤكد إمكانيـة ارتقـاء موقـع         من المصانع الأردنية بسلسلة الإنتاج العال     %) 27(

من المصانع الأردنية، التي ما زالت تعمل بعقود من الباطن مع الشـركات الشـرق               %) 73(

 .آسيوية

 

 التصميم التسويق

المدخلات

 الإنتاج

U.S.A 

جنوب وجنوب
  شرق آسيا

 الأردن
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لم ترتبط بعض الشركات الشرق آسيوية بسلسلة الإنتاج العالمية، وإنما تعمل بعقود من الباطن              

ام احتمالية التطور فـي موقـع الارتبـاط         مع المصانع الكبيرة، بسبب حداثتها، مما يضعنا أم       

بالسلسلة، بالإضافة إلى وجود مصنعين تفرض عليهما طبيعة العمليات التي تقوم بها، وهـي              

 .عمليات الطباعة والتطريز، بأن تبقى مرتبطة بعقود من الباطن مع المصانع الكبيرة
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 *Upgrading  إمكانيات تطوير موقع مصانع الملابس في سلسلة القيم 2:6

 

، للدلالة على إمكانيات التغير نحـو       Upgradingتستخدم جميع الدراسات السابقة، مصطلح      *

أو الارتقاء، للدلالة على إمكانية الانتقـال       " التطوير"الأفضل والارتقاء، ولذا سنستخدم مفهوم      

 .إلى مرحلة أعلى على سلسلة القيم العالمية

  مفهوم الارتقاء1:2:5

من سلاسل القيم موضوعا محوريا للباحثين، وخاصـة فـي الـدول            شكل مفهوم الارتقاء ض   

النامية،لما له من أثر في زيادة القيمة المضافة من جهة واكتساب المنافسة عالميا مـن جهـة                 

ولذا يسعى الباحثون إلى تطوير مفهوم الارتقاء، وطرق تحليل عمليات الارتقاء هـذه،             . أخرى

يحققها الانضمام إلى شبكة معينة، وتدفقات المعرفة، التـي         والتمييز بين التدفقات المادية التي      

 .يمكن تعلمها

 

، من المفاهيم الحديثة التي تم إدخالهـا إلـى موضـوع            )Upgrading(يعتبر مفهوم الارتقاء    

ومن أهم الباحثين الذين تناولوا هـذا الموضـوع بالمناقشـة    ). Value Chain(سلسلة القيم 

 Schmitz andو Dolan Humphrey et, al (1999)و Gerrfi (1999) والتحليـل  

Knorringa (1998) و Kaplinsky (1999) ورغم تأكيد جميع هؤلاء الباحثين على أهمية 

، إلا أنه ما زال ضمن المفاهيم غير المحددة بشكل واضح، بالإضافة            )Upgrading(الارتقاء  

 .مإلى تنوع إمكانيات الارتقاء عبر قطاعات مختلفة في سلسلة القي

 Jhon Humphreyم، نمطين مختلفين للارتقاء، أوردهمـا  1999 في عام Gereffiوقد قدم 

and Hubert Schmitz37أنظر الجدول رقم: ( على النحو التالي.( 

 

 

 

 

 

 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

236

 )37الجدول رقم (

 )Gereffi(أنماط الارتقاء عند 

 نمط الارتقاء الثاني نمط الارتقاء الأول

يـة  تطـوير عمل  : على مستوى المصـنع   -

 .الإنتاج وحجم الطلبية

 

 

على مسـتوى شـبكات المشـاريع بـين         -

التحول من الإنتاج الضخم لسـلع      : الشركات

ذات مقاييس ثابتة، إلى الإنتاج القائم علـى        

 .اقتصاديات التنوع

 

ــي   - ــاد المحل ــتوى الاقتص ــى مس عل

من عمليات التجميع البسيطة إلـى      :والوطني

 .الصناعات المعقدة

 

 

 

الـدمج الإقليمـي    : لـيم على مستوى الإق  -

 .للإنتاج والتوزيع والاستهلاك

 

 

تطوير نوعية المنـتج    :على مستوى المنتج  -

التطور من سلسلة القمصان إلـى سلسـلة        (

 ).البدلات الرجالية

 

التطور : على مستوى الأنشطة الاقتصادية   -

نحو المراحل الإنتاجية الأكثر تعقيـدا مثـل        

 .التسويق والتصميم

 

 

التطور :اعات الاقتصادية على مستوى القط  -

من تصنيع السلع الجاهزة إلى إنتـاج سـلع         

وخدمات ذات قيمة مضافة عالية، تتضـمن       

 .الروابط الخلفية والأمامية للمنتج

 

التحول من القطاعات الصناعية ذات القيمة      -

المضافة المتدنية، والقائمـة علـى الكثافـة        

العمالية،إلى صناعات كثيفـة رأس المـال       

التطور من صناعة الألبسة إلى     (اوالتكنولوجي

 ).السيارات والحواسيب

   Jhon Humphrey and Hubert Schmitz, 2000: المصدر

 

م، أكثر تحديدا، عندما وضعا نموذجـا  2000في عام Humphrey and Schmitz وقد كان 

 :للتطوير على مستوى الشركة، على النحو التالي
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لعمل على تحويل المدخلات إلى مخرجات أكثـر  ، ا)Process Upgrading(تطوير العملية-

 .كفاءة، من خلال إعادة تنظيم نظام الإنتاج

 .، التحرك نحو خطوط أكثر تعقيدا من المنتجات)Product Upgrading(تطوير المنتج -

، التحرك نحو وظائف جديـدة، كالتصـميم   )Functional Upgrading(التطوير الوظيفي -

 .والتسويق

ذين يحتلون المواقـع الـدنيا مـن         لسلسلة الألبسة، يرى أن المنتجين ال      Gereffiوفي تحليل   

السلسلة، لديهم إمكانية للتطوير والارتقاء، ومن ثم الانتقال إلى مراحل التصـميم والتسـويق،              

والانتقـال  "وامتلاك العلامة التجارية، كنتيجة أكيدة للتعلم الذي اكتسبه من عمليات التصـدير             

 ).Gereffi, 1999(ل السلسلة في مراح" التدريجي

، )Upgrading(، أن عمليـة التطـوير والارتقـاء    )Bell and Albu(وقد أوضح كل من 

 .مة المعرفةظنأمة الإنتاج وظنأتتضمن 

ويشمل نظام الإنتاج تصميم المنتج وتوفير المدخلات والآلات، والأيدي العاملة، في حـين أن              

 Bell and(لمعلومات المكتسبة من العملية الإنتاجية مة المعرفة، تشمل تدفقات المعرفة واظنأ

Albu, 1999.( 

 

يشمل المعرفة والمعلومات المكتسـبة     ) Upgrading(وبالتالي فإن مفهوم التطوير والارتقاء      

 :من خلال الارتباط بسلسلة الإنتاج، إلا أن هذا يضعنا أمام العديد من التساؤلات

 اء؟ما هي أنماط المعارف المطلوبة للارتق -

 كيف يتم اكتسابها؟ -

 كيف يؤثر دخول شركات الدول النامية في سلسلة الإنتاج على اكتساب المعرفة؟ -

 

، أن اكتساب الكفاءة والقدرة يتم عن طريق الجهـد الـواعي   Lee and Chenويرى كل من 

وتكتسب هذه القـدرة عـن طريـق إدارة         . والاستثمار من قبل الشركات الراغبة في الارتقاء      

 ).Lee and Chen, 2000( ضمن مراحل سلسلة القيمة الروابط

معقدة، وتتأثر بالعديد مـن العوامـل، مـن         ) Upgrading(يتضح لنا أن ديناميكيات الارتقاء      

شكل التحكم ضمن السلسلة، وبنية الشركات وقـدرتها علـى الارتقـاء، والمـؤثرات              : أهمها
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وبالإضافة إلى هـذه العوامـل      . سلةالخارجية، التي تعمل على تحفيز أشكال الارتقاء في السل        

مة الإبداع المحلية والوطنية، وتطوير المصادر البشرية هذه، التي تسهل جهود           ظنأالثلاثة، فإن   

الشركة الراغبة في الارتقاء والاستفادة من المزايا التي يوفرها الارتباط بسلسلة القـيم تعتبـر               

 .مهمة

 

ة في السلسلة، ، من أجل الوقوف على أشـكال          ونظرا لصعوبة، تحديد أشكال الارتقاء الممكن     

 :التطوير والارتقاء في أداء مصانع المناطق المؤهلة فإنه يمكن إتِباع الأسلوبين التاليين

تقليل التعقيد من خلال بناء نموذج مبسط لسلسلة القيم، وهذا ما قمنا بعمله في الفصل                -

 .الثالث من هذه الدراسة

 

ذلك من خلال تحليل العديد من الدراسات التجريبية حول         إتباع الأسلوب الاستقرائي، و    -

سلاسل القيم، للتوصل إلى مبادئ عامة حول الظروف التي يحدث بها الارتقاء، مـن              

أجل معرفة إمكانيات التطوير والارتقاء في سلسلة إنتاج الألبسة في المناطق الصناعية            

 .المؤهلة الأردنية

 

 والمحاكاة، فتقليد الشركات الآسيوية العاملة فـي  ويمكن إضافة عامل ثالث وهو التقليد      -

 .الأردن سيؤدي إلى الانتقال من مرحلة إلى أخرى ضمن السلاسل المذكورة
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 إمكانية الارتقاء في أداء مصانع المناطق الصناعية المؤهلة في سلسلة 2:2:5

 الإنتاج

القيم الموجهة مـن قبـل      أن الانضمام إلى سلسلة     لطروحات النظرية القائلة،    هناك العديد من ا   

المشتري، يؤدي إلى تنمية صناعية، وترتكز هذه التنمية إلى حقيقة أن الشركات المشترية في              

الولايات المتحدة الأمريكية، تبتعد عن عمليات الإنتاج، نظرا لارتفاع أجور الأيدي العاملـة،             

ا بالتصميم والتسـويق،    وعدم قدرتها على منافسة المنتجات القادمة من وراء البحار، واحتفاظه         

ومن ثم فإن هذه الشركات لن تدخل في منافسة المنتج فـي المنـاطق الصـناعية المؤهلـة،                  

بالإضافة إلى أن المشتري يعمل على تأمين منافذ سوقية للمنتج، ويرغب المشتري الأمريكـي              

أوقـات  بنقل التكنولوجيا المتقدمة لمنتجه، لضمان الحصول على منتجات بجودة عالية، تصل ب           

 ).Gereffi, 1994, 1999(تسليم مناسبة 

 

كما أن المراحل الإنتاجية التي يقوم بها منتج المناطق المؤهلة الأردنية، هي مـن المراحـل                

الهامشية، إلا أن كثرة الداخلين الجدد لهذه المراحل يعمل على زيادة حدة المنافسة، بين منتجي               

 بسوق الولايات   ة ممثلة  عالمي ةأضخم سوق استهلاكي  الدول النامية، الذين يرغبون بالدخول إلى       

 .المتحدة الأمريكية

 

وهناك بعض الطروحات النظرية التي ترى بأن الانضمام إلى هذه السلاسل يعرقـل ويعيـق               

التنمية الصناعية، نظرا لقيامها على علاقات القوة غير المتجانسة، بين المشـتري الأمريكـي              

لذا لا بد من اهتمام المصانع بعمليات الارتقاء والتطوير وذلك          و. والمنتج في المناطق المؤهلة   

بهدف التوسع التجاري، وزيادة حجم الصادرات وعوائـدها، وفـتح المزيـد مـن الأسـواق              

 . التصديرية، وكذلك بناء قاعدة صناعية صلبة، من أجل تحقيق قيمة مضافة أعلى
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، فإنـه يمكـن ملاحظـة       *لابس في الأردن  نا العائدات المتحققة من إنتاج الم     ضوإذا ما استعر  

أنظـر الجـدول    (الصعوبات التي تحول دون التجديد والاستثمار المستمرين في عملية الإنتاج           

 ).38رقم

 يلجأ إلى الاعتماد علـى اقتصـاديات الحجـم،     فإنهوبسبب ضآلة الأرباح التي يحققها المنتج،    

وعليه فإننا نتبنى الطرح الذي جاء      . يمليحقق هامش ربح محدود، ويستمر بالارتباط بسلسلة الق       

، بأن التنمية الصناعية في السلسلة الموجهة من قبل المشتري تعتبر ممكنـة فـي               Gereffiبه  

 ).Gereffi, 1996(المناطق خارج المركز، عند توفر الظروف الملائمة 

 ـ           ذا التطـور   وتمثل دول الجيل الأول الشرق آسيوية، والدول التي تبعتها، نموذجا مثاليـا، له

والارتقاء، فاليابان التي قادت حركة التصنيع في منتصف القرن الماضي، قد أتمـت عمليـة               

التحول نحو الإنتاج مرتفع القيمة المضافة في نهاية القرن العشرين، وكذلك تحولـت كوريـا               

 ـ     ) عمليات الإنتاج (وتايوان، من المراحل الهامشية      ية لسلسلة الإنتاج، إلى المراحل شبه الهامش

، وبالتالي فإن الداخلين لهذه السلسلة، سيتحولون مع الوقت من مراحل الإنتاج إلـى              )الوسيط(

 Learning" (التعلم من خلال التصدير"وتملك العلامة التجارية من خلال . التصميم والتسويق

by Exporting ( والتتابع التنظيمي)Organisational Succession.( 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 .ع الإدلاء بأي أرقام تتعلق بالتكاليف والأرباحمصن) 40(رفض *
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 )38الجدول رقم(

 دولار/قيمة الاتفاق على القطعة، تكلفتها الحقيقية، السعر المعرف عليها: نموذج لـ

باب /تكلفة القطعة اسم المنتج

 المصنع

السعر المعرف قيمة العقد بالقطعة 

 عليها

 بنطلون رجالي

 بلوزة ستاتي

 بلوزة رجالي

 يرتش-تي

 شيرت-تي

 رياضة-جاكيت

 قميص

 تنورة ستاتي

 شباب-جينز

 

  دولار1.5

  سنت20

  سنت15

  سنت35

  دولار5

  سنت80

  دولار1

  دولار8

  دولار9

  دولار2

  سنت 30

  سنت25

  سنت50

  دولار10

  دولار1

  دولار2.5

  دولار10

 دزينة/  دولار12

  دولار14

  دولار10

  دولار8

  دولار7

  دولار20

  دولار20

  دولار36

  دولار30

 دزينة/ دولار300

 .م2005المسح الميداني، : الباحثة: المصدر

 

 فإن منتج المناطق المؤهلة الأردنيـة سـيتحول مـن المراحـل             -لذا، وحسب هذا الافتراض   

الهامشية إلى شبه الهامشية ومن ثم إلى المراحل المركزية، إلا أن هـذا الافتـراض، ورغـم                 

 :أمام العديد من القضايا التي تتطلب مزيدا من التفحصمنطقيته الظاهرة، يضعنا 

لا يمكن تشبيه النموذج الأردني، متمثلا في المناطق الصناعية المؤهلة، بتجربة           : أولا •

فبالإضافة إلى الظروف الاقتصادية الدولية المختلفة عـن تلـك          . الدول الشرق آسيوية  

خرت التنميـة   فإنه كلمـا تـأ  التي طورت الدول الشرق آسيوية صناعة الألبسة لديها،    

زادت صعوبة النجاح، لأن الشركات القياديـة والتـي تمتلـك           الصناعية في الدولة،    

). Blumenberg, 1992(التكنولوجيا تعمل على دفع هذه الـدول نحـو الأطـراف    

وتحتاج الدول حديثة الارتباط بالسلسلة، إلى دعم حكومي، ممثلا بعمليـات الحمايـة             

وقد أثبتت هذه الإجراءات نجاحها سـواء       . يد من الحوافز والإعفاءات   الانتقائية، والمز 
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ورغـم  ). Knutsen, 2004(في التجربة الشرق آسـيوية أو التجربـة الأوروبيـة     

صعوبة اتخاذ هذه الإجراءات في سياق العولمة الاقتصادية وتحرير التجارة العالمية،           

ج الأردني من خلال توقيع اتفاقيـة       فإن الحكومة الأردنية قد قدمت الدعم المثالي للمنت       

المناطق الصناعية المؤهلة، واتفاقية التجارة الحرة الأمريكية، بالإضافة إلى مجموعة          

 .من القوانين المشجعة للاستثمار

، هو مجـرد    )مراحل السلسلة (إلى أي مدى، يعتبر هذا التحول نحو الأعلى بين          : ثانيا •

 أم أنها تعتمد على جهود المنتجين من أجـل          ،"من خلال التصدير  "نتيجة بسيطة للتعلم    

 .الارتقاء والتطوير؟

فالارتقاء يتطلب تغيير قاعدة المعرفة ضمن المشروع، وبالتالي لا بـد مـن الاسـتثمار فـي           

 Bellm: (العمالة، والعمليات الإدارية والتنظيمية، والآلات، وقد أكد العديد من الباحثين مثـل 

فالمنتج فـي المنـاطق   . على أهمية مثل هذا الاستثمار Lee and Chen (2000( و 1984)

 قادرا علـى إيجـاد      -قد يصبح -المؤهلة الأردنية، ومن خلال ارتباطه بالمشتري الأمريكي،        

واكتساب هذه المعرفة من    . قاعدة للتعلم، لاكتساب مهارات تصميم المنتج، وإمكانيات التطوير       

ن المشتري، تحدث بشكل انتقائي، فهذا يتطلب       خلال المشتري، ولكن وبما أن انتقال المعرفة م       

 .مزيدا من الجهود من المنتجين لتعزيز قدراتهم ورغبتهم في التطوير

ترى العديد من الدراسات بأن المشتري، هو المصدر الوحيد المحتمل للمعرفة اللازمة لعمليات             

 وتطوير أنشـطتها    وأشارت هذه الأدبيات إلى أهمية البحث داخل الشركات المنتجة،        . الارتقاء

 .الداخلية، وأهمية التعلم داخل الشركات وبين مزودي التكنولوجيا ومستخدميها

إلا أن المنتجين في المناطق المؤهلة الأردنية، قد أغفلوا هذا الجانب، ورغم صعوبة قياس هذا               

العامل، لقصر الفترة الزمنية التي مرت على إقامة هذه المـدن، إلا أن هنـاك العديـد مـن                   

. لمؤشرات التي يمكن الاستناد إليها، لمعرفة مدى الرغبة في إحداث تطوير وارتقاء منشآتهم            ا

منشأة جمعت ما بين الجديـد      )17(منشأة، قد استخدمت آلات جديدة، في حين أن         )42(فحوالي  

منشأة أفادت بأنها أجرت تطوير على الآلات، فـي حـين أن بـاقي      )17(والمستعمل، إلا  أن     

 .م بأي تطوير على الآلاتالمنشآت لم تق

أفاد ستة من المنتجين، بأنهم يتلقون مساعدة من المشترين في وضع التصـميم، إلا أن جميـع          

، يعمل على تحديد الأخطاء، وكيفية إصلاحها فقط، أي أن          "فاحص الجودة "المصانع ترى بأن    

ية الدخول إلى   هناك عوائق كثيرة توضع من قبل المشتري والوسيط على عملية التعلم، أو كيف            
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تكاليف الأتمتة المرتفعة تقف عائقا كذلك أمام       أن   هذه المصانع     ويرى مديرو  .السوق الأمريكي 

ن، أن المشترين يعملون على تأمين الطلبية، لكـنهم لا           إجمالا، يرى المنتجو   .عمليات الارتقاء 

، Gereffi (1994, 1999(يدعمون عمليات الارتقاء والتطوير، ويتناقض هذا مع ما جاء به 

 أن يعملوا على مساعدة المنتجين في عمليات الارتقاء الصناعي،          - من المرجح  -بأن المشترين 

وتتفق هذه الحقيقة التي توصلنا إليها مع ما جاء فـي           . من أجل ضمان قدرة أكبر على التزويد      

، على قطـاع الألبسـة فـي    Dicken and Hassler (2000)دراسات الحالة، التي قام بها 

على قطاع الألبسة في سلوفاكيا، بأن عمليات نقل ) (Smith et, al, 2002نيسيا، ودراسة أندو

التكنولوجيا من أجل نقل التصميم ومهارات التسويق محدودة بشكل كبير، بل إن المسـتثمرين              

 .يعملون على ضبط عمليات النقل هذه من أجل ضمان الربح الأكبر

 

التكنولوجيا في مصانع المناطق الصناعية المؤهلة وبالإضافة إلى محدودية الاستثمار في 

الأردنية، فإن الاستثمار في العمالة يكاد يكون معدوماً، فصناعة الملابس تقوم على كثافة 

عامل أردني في ) 13338(الأيدي العاملة، متدنية الأجور والمهارة، ويؤكد عدم وجود سوى 

 الرغبة في تطوير وارتقاء نوعية عدم وجودو، %)39(هذه المصانع، بنسبة لم تتجاوز 

عامل وافد، يؤكد ذلك، فالعامل الوافد مرتبط بعقد، يعمل من ) 20938(العمالة، فوجود نحو 

خلاله، ثم يغادر الأردن عند انتهاء مدة العقد، ومن ثم فإن أي عمليات استثمار في العامل 

مدير مصنع، الحسن "  (نحن ندرب عمالا، لنفقدهم بعد سنتين"الوافد، تبدو غير مجدية، 

 ).م2005الصناعية، 

ولأن العمالة الأردنية غير مستقرة، تنتقل باستمرار، وتبحث عن فرصة أفضل بشكل متكرر،             

فإن المنتجين، لا يبدون أي اهتمام للاستثمار في هذه العمالة، فلا يوجد دورات تدريبية للعمالة               

 .ي مرحلتي التشطيب والتغليفالأردنية مطلقا، وينحصر تواجد العامل الأردني ف

هل تتحسن القدرات الإنتاجية لدى العامل      :  المصانع دما طرحنا السؤال التالي على مديري     وعن

 .منهم، بأنه لا يوجد أي تحسن أو رغبة في التطور%) 95(الأردني؟، أجاب 

 بسلسـلة   ولذا، فإن عملية التعلم والمعرفة، التي يتم اكتسابها من خلال الارتباط طويل الأمـد             

 .الإنتاج، لا تتحقق لدى العامل الأردني إطلاقا

فالقفزة الهائلة التي حدثت في قطاع صناعة الألبسة لم تكن لتتحقق ضمن الإمكانيـات الفنيـة                

والخبرة المتواضعة للعمالة الأردنية، مما حدا بالمستثمرين للاعتماد على العمالـة الأجنبيـة،             
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 تزامن مع عدم وجود برامج صـحيحة واسـتراتيجية          فصناعة الألبسة نمت في زمن قياسي،     

وهناك تخوف عند الحكومـة الأردنيـة والمسـتثمر       . واضحة لتأهيل وتدريب العامل الأردني    

المحلي والأجنبي من أن شركات الملابس ودور الأزياء العالمية، التي تعمـل علـى توجيـه                

ين لها مـن الأردن بسـبب عـدم         قليل عدد المورد  تقوم بت سلسلة الإنتاج في المناطق المؤهلة،      

وجود عمالة محلية، ذلك لأن استمرارية أي صناعة ترتبط بوجود عمالة وطنية مؤهلة ومدربة              

 ).م2006جمعية مصدري الألبسة والنسيج ، (على المدى الطويل 

 

لقد رافق محاولات الارتقاء في صناعة الملابس في الأردن ومنذ عـدة سـنوات، تحـولات                

 :وجهات رجال الأعمال، ومن أبرز المؤسسات في هذا المجالمؤسسية داعمة لت

تقدم برامج تدريبية بالتعاون مع المصانع حيث يتم التـدريب          : مراكز التدريب المهني   

في المصانع، ويقوم المركز بتحمل تكاليف هذا التدريب بالإضافة إلى دفع جزء مـن راتـب                

حصائيات بأعـداد المسـتفيدين مـن هـذا         ، علما بأنه لا تتوفر إ     المتدرب خلال فترة التدريب   

 .البرنامج في مجال صناعة الملابس

 

والذي يتضمن تقديم المصـنع لكافـة       : تبنت وزارة العمل المشروع الوطني للتشغيل      

 مـن رواتـب   ءالمهارات التدريبية للعمال لفترة ستة شهور، على أن تقوم الوزارة بدفع جـز    

 المشروع  في رفع مستوى دخول العـاملين فـي           وقد ساهم هذا  . الموظفين خلال هذه الفترة   

ديناراً شهرياً، مع توفير المواصلات     ) 160-120(المناطق الصناعية المؤهلة لتتراوح ما بين       

 . والإقامة لمن يرغب

ورغم تأكيد وزارة العمل على فاعلية هذا المشروع إلا أنه لا يتوفر لديها إحصـائيات حـول                 

 يريكما أكد معظم مـد ).  2006وزارة العمل، (قطاع الألبسة  زيادة عدد العمالة المدربة في    

مقـابلات شخصـية،    (المصانع على عدم الاستفادة من هذا المشروع في مصـانع الألبسـة             

 ).م2005

 Garment Design and Trainingمركز تصميم الألبسـة وخـدمات التـدريب     

Services Center 

لبسة، يعمل على تأهيل القوى البشـرية       جاءت فكرة إنشاء مركز متخصص لخدمات قطاع الأ       

ت مؤهلة ومدربة لتواكب متطلبات العصر التكنولوجية       إلى كفاءا وتدريبها، لحاجة هذا القطاع     
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 ووزارة الصناعة والتجارة    ،لذلك قامت مؤسسة تنمية الصادرات و المراكز التجارية الأردنية،        

 بإعداد دراسة جـدوى     (Polimoda) وبالتعاون مع مركز القطن والنسيج الإيطالي        الأردنية،

 . والتي أوضحت أهمية المركز من الناحية الإقتصادية اقتصادية لتأسيس المركز،

 :ويهدف المركز إلى تطوير وتحسين قدرات صناعة الألبسة من خلال

ت تأهيل جيد للموارد البشرية في المجالات الفنية والإدارية، وبما يتناسـب ومتطلبـا             .1

 .إدارة نظم الإنتاجل التصميم والقطاع خاصة في مجا

 .تقديم خدمات فنية غير متوفرة حاليا لقطاع صناعة الألبسة .2

 :وسيعمل المركز على تحقيق تلك الأهداف من خلال 

تغطي كافة النواحي الفنية     ،ة قصيرة وطويلة الأجل   عقد دورات تدريبية متخصص   :  التدريب -

 .والإدارية في صناعة الألبسة

تقديم هذه الخدمة من خلال عـدد مـن الخبـراء المحليـين             : نية والإدارية  الإستشارات الف  -

المدربين تدريبا جيدا، بالإضافة إلى عدد من الخبراء الذين سيتم استقدامهم من إيطاليا وتونس              

 .واليابان

سيتم تزويد المركز بأجهزة كمبيوتر متخصصة وتدريب كوادر مؤهلـة          :    تصميم الأزياء    -

 .ة للقطاع الخاصلتقديم هذه الخدم

من خلال عدد من أجهـزة الفحـص والقيـاس الخاصـة            :  خدمات الفحص وضبط الجودة    -

 .بالخيوط والأقمشة والألبسة الجاهزة

إنشاء بنك معلومات خاص بـالمركز لتقـديم المعلومـات الفنيـة والتسـويقية       :  المعلومات -

 .المتخصصة

م، وقد حـددت    1998في عام   "  التدريب مركز تصميم الألبسة وخدمات   "وقد جاء توقيع إتفاقية     

م، لذلك لم   2006م ولغاية   2004الاتفاقية الجدول الزمني لتنفيذ مراحل المشروع من بداية عام          

نتمكن من قياس مخرجات هذا المركز، إلا أنه من المتوقع أن يعمل هذا المشروع على تشكيل                

الكوادر البشرية المدربة والـدعم     الإطار المؤسسي الذي يزود قطاع الألبسة بالخدمات الفنية و        

 . غير المباشر للشركات المتخصصة في صناعة الألبسة من خلال تقديم خدمات المعلومات

والأهم أن هذا المركز سيعمل على تدريب القوى البشرية ورفع مستوى الكفاءات، بالإضـافة              

ة والصيانة، ممـا    إلى تطوير مستوى الخبرة والمعرفة في التصميم والتسويق، ومراقبة الجود         

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

246

سيعمل على رفع القيمة المضافة التي يتم تحقيقها في هذا القطاع، وزيادة حجـم الصـادرات                

 .وتحسين الإنتاجية

ورغم أننا لم نجد من خلال المسح أي محاولة للارتقاء في العمالة، إلا أن الوضـع بالنسـبة                  

موظفاً فـي مصـانع     ) 24(و  للعاملين في الإدارة كان أفضل بكثير، حيث تبين  بأن هنالك نح           

المناطق المؤهلة، قد عمل على تأسيس مصنع أو مشغل خاص به، بعد أن عمل فترة زمنيـة                 

معينة في تلك المصانع، اكتسب من خلالها الخبرة والمعرفة الكافية التي مكنته من إقامة عمل               

مراقب تشطيب،  مدير إنتاج،   (خاص به، وتبين كذلك أن جميع هؤلاء، من العاملين في الإدارة            

هـذا يعنـي أن الأعمـال       ). مراقب تسويق، مدير علاقات عامة، مدير إداري، مراقب دوام        

الإدارية التي يقوم بها الإداري الأردني تمكنه فعلا من امـتلاك المعرفـة، وتكـوين قاعـدة                 

 . معلومات كافية لإنشاء مصنع خاص به

شطيب والتغليف، يجعله بعيدا عـن      كما أن استمرار تركز العامل الأردني، ضمن مرحلتي الت        

صلب العملية الإنتاجية، وكيفية تنظيمها والقيام بها، بل وإن استمرار انقطاعه عـن العمـل،               

 .يشكل عاملا هاما لاستبعاده عن كافة العمليات الهامة، ويمنع تطوره الوظيفي في سلسلة القيم

ن مرحلـة إلـى أخـرى       يجب ألا نعتبر عمليات الارتقاء في وظائف السلسلة م        : ثالثا •

كعملية مسلم بها، فقد جاء في دراسة لسلسة الأحذية، إلى أن المشتري يعمل على عدم               

التشجيع، بل وإعاقة عمليات تحول المزود إلى مراحل التصميم والتسويق، وامـتلاك            

 ).,2003Chen(العلامة التجارية 

 مثل البحـث عـن أسـواق        ولذا، لا بد من العمل على إدارة الصراع بين المنتج والمشتري،          

نفتـاح   عائقا أمـام الا    تصديرية أخرى، ويقف الإطار التشريعي، الذي يحكم قيام هذه المناطق         

إلا أن قيام الحكومة الأردنيـة      . ةعلى أسواق تصديرية حيث يقتصر التصدير للسوق الأمريكي       

صـنع الأردنـي    ، سيفتح المجال أمـام الم     *بتوقيع المزيد من الاتفاقيات، مع العديد من الدول       

ويتحول معـه شـكل   . لدخول أسواق أخرى، قد يتمكن من خلالها التحول في وظائف السلسلة         

 ).Relational(الحاكمية لتصبح في نهاية المطاف علاقات متبادلة ومتوازنة 

 

 

 

 . تم تناول هذا الموضوع بالتفصيل في الفصل الثاني من هذه الدراسة* 
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، والمناقشة التي دارت حوله، بأنه من الصـعب         Gereffiح  نستنتج من هذا الاستعراض، لطر    

حدوث تحول وظيفي، في مصانع المناطق المؤهلة الأردنية، بل ومن الصعب حـدوث هـذا               

، ولعل طبيعـة التنظـيم   *التحول لدى العامل الأردني، على الأقل خلال الفترة الزمنية الحالية        

برز في وقف عمليات الارتقاء والتطـوير،       التشريعي، الذي يحكم هذه المناطق يلعب الدور الأ       

فقانون المناطق المؤهلة، يربط المنتج بسوق المستهلك الأمريكي فقط، ويلزمه كذلك بتحقيـق             

 .من القيمة المضافة من إسرائيل%) 8(

ورغم أن الجانب التشريعي لاتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة، يعمل على ربط هذه الصناعة             

، حيث يتجـاوز حجـم      ة ضخم ةمتحدة الأمريكية فقط، إلا أنه سوق استهلاكي      بسوق الولايات ال  

مليار دولار سنويا، في حين أن حصة الأردن لا         ) 80(استيراد الولايات المتحدة من الملابس      

 السوق، ومن ثم فإن الفرصة ما زالت أمام المستثمر الأردنـي             حجم هذه  من%) 1.5(تتجاوز  

 .ادراتلزيادة إنتاجه وتعزيز حجم الص

من إجمـالي صـادرات     %) 90(وتشكل نسبة صادرات المناطق الصناعية المؤهلة أكثر من         

الأردن إلى الولايات المتحدة الأمريكية، ونظرا لأهمية هذه الصادرات، فإن الحكومة الأردنية            

قد أبدت اهتماما بالغا بهذا القطاع، خاصة بعد إلغاء اتفاقية الأنسجة المتعـددة، وتمثـل هـذا                 

 : هتمام في جهود العديد من المؤسسات الحكومية من أبرزهاالا

 

 

 

 

 

 .لا بد من إجراء المزيد من الدراسات خلال فترات زمنية معينة لقياس هذا المؤشر *
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تعمل على الاهتمام بكل ما يخص المناطق المؤهلة، منذ التأهيل          : وزارة الصناعة والتجارة   

لى البحث عن منافذ سوقية جديدة من خلال عقـد          وحتى التصدير وتعمل الوزارة حاليا ع     

المزيد من الاتفاقيات، والتي توجت باتفاقية التجارة الحرة الأمريكية وتعمل الوزارة حاليـا          

وزارة الصناعة والتجارة،   (على تشجيع المستثمرين للتحول في أعمالهم نحو هذه الاتفاقية            

2006.( 

 

عية الألبسة والنسيج على إعداد اسـتراتيجيه       تعمل وبالتعاون مع جم   : غرفة صناعة عمان   

لقطاع الألبسة، تهدف إلى تطوير القيمة المضافة التي يحققها قطاع الألبسة، وزيادة حجـم              

غرفـة  (وحتى إجراء هذه المقابلة لم تكن هذه الاستراتيجية قد تم إشهارها                . الصادرات

 ).2005صناعة عمان، 

، 2004تأسست هذه الجمعية في عـام       : لمنسوجاتالجمعية الأردنية لمصدري الألبسة وا     

وتنتمي للقطاع الخاص الأردني، وقد تم إنشاؤها لدفع عجلة النمو الصناعي المحلي، فهذه             

الجمعية تهدف إلى تطوير مستوى التنافس كما، والتوسع في تصدير المنتجات الأردنية من             

 .اعة الألبسةخلال عملها كنقطة ارتكاز لجميع النشاطات الخاصة بقطاع صن

وتتطلع هذه الجمعية الناشئة لتحويل قطاع الملابس والأقمشة الأردنية إلى صناعة موضة            

كما وتعمل هذه الجمعية على تفعيل التنافس في مجـال التصـدير وعلـى              . عالمية حديثة 

توسيع نطاقه من خلال إيصال الأعضاء بالموارد الضرورية واللازمة لتوسـيع شـبكات             

الاستثمارات، وتحسين المعرفة الإداريـة، وتقويـة أسـاليب التسـويق           التصدير، وجذب   

والدعاية والإعلان، والتعاون على تحسين ورفع كفاءة توريد مدخلات الإنتـاج وتعزيـز             

 .الإنتاج وقدرات التصميم، والمساهمة في تطوير البيئة التشريعية ذات العلاقة بهذا القطاع

 الألبسة والنسيج، قد عملت على تحديد الأولويـات         وعليه، فإن الجمعية الأردنية لمصدري    

 :التالية في عملها

الدفاع عن مصالح قطاع الألبسة من خلال العمل علـى تطـوير السياسـات وتشـجيع                 -

الإصلاحات الجوهرية، وذلك لزيادة حجم الصادرات، وتوفير مناخ جاذب للمسـتثمرين،           

وإعفـاءات ضـريبة المبيعـات،      وذلك من خلال تحقيق المزيد من الإعفاءات الجمركية         
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والعمل على تطوير قوانين العمل، وتحسين كفاءة خدمات النقـل، بمـا فيهـا الخـدمات                

 .اللوجستية لميناء العقبة

حيث تسعى إلى تشجيع التعاون بين المشترين وأصحاب المصانع والمـوردين،           : التواصل -

سـتراتيجيين مـن    وبناء علاقات بين أصحاب مصانع الملابس الأردنيـين، ومشـترين إ          

الولايات المتحدة الأمريكية، عن طريق تنظيم الفعاليات واللقاءات التـي يشـارك فيهـا              

 .دبلوماسيون من السفارة الأردنية في واشنطن

حيث تهدف الجمعية إلى تشجيع الوصول إلى مرحلة التصميم، وذلـك           : جاهزية التصدير  -

 ـ          ر المعلومـات الخاصـة     من أجل تشجيع جذب الاستثمارات، وكذلك ستعمل علـى نش

 .بالاتفاقيات والمنافذ السوقية الممكنة من أجل تنوع المنتجات والأسواق

وذلك من أجل رفع مستوى الوعي للإبداع فـي إدارة سلسـلة الإنتـاج              : التطوير المهني  -

والإنتاجية ومستوى المهارات الفنية والإدارية، بهدف زيادة إنتاجية العمال، ورفع الكفاءة           

 ).م2006الجمعية الأردنية لمصدري الألبسة والمنسوجات ،  (التشغيلية

 

    تطوير قيمة العوائد من خلال حلقات الربط المحلية3:2:6

حلقات الربط المحلية بين مصنعي الألبسة، وكل من مـزودي المـدخلات والآلات، شـبه               إن  

 المنـاطق   من مصنعي الألبسة فـي    %) 94(فحوالي  . معدومة في المناطق الصناعية المؤهلة    

الصناعية المؤهلة، يحصلون على القماش من دول جنوب وجنوب شرق آسيا، وبخاصة مـن              

مـن مصـنعي    %) 6(الصين، التايوان وكوريا، يليها الهند والباكستان وأندونيسيا، في حـين           

 .المناطق المؤهلة يحصلون على القماش من تركيا

ء القماش، وفي حالة عـدم اشـتراط     المصانع، بأن المشتري قد يحدد مصدر شرا       وأفاد مديرو 

ا الحالتين يتم استيراد القماش من      تمصدر الشراء، فإن المنتج يعمل على شراء القماش، وفي كل         

يوم بالنقل البحـري، والعامـل      ) 30-25(يصل خلال    بحيث   دول جنوب وجنوب شرق آسيا،    

لغت قيمـة مسـتوردات     الحاسم في هذا الاختيار هو الجودة العالية، والأسعار المناسبة، وقد ب          

فقد تمكنت هـذه الـدول مـن خـلال          . مليون دينار  )205(م  2004الأردن من الأقمشة لعام     

ارتباطها بسلسلة الإنتاج العالمية من تطوير صناعاتها النسيجية، والتي باتت تنافس دوليا فـي              

 .الجودة والأسعار
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رار، السـحابات، الخـيط     الأز: (أما الإكسسوارات، التي تلزم صناعة الملابس، ومن أهمهـا        

بالإضافة إلى بعض الإكسسوارات الخاصة بـبعض الإنتـاج دون          ) اللاصق، علامة التعريف  

على أنهم يعملون على التزود منها، من إسرائيل وذلـك      كلهم   المصانع   يروغيره، فقد أجمع مد   

من %) 8(ق  لتحقيق شرط اتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة، والذي يلزم لتأهيل المنتج، بتحقي          

لذا تعمل المصانع على التـزود بالإكسسـوارات مـن المصـانع            . القيم المضافة من إسرائيل   

من المصانع على شرائه مـن السـوق        %) 65(الإسرائيلية، أما اللاصق والخيط، فقد عملت       

 .ة الأردنيةالمحلي

قية التجـارة    وفق اتفا  ةإلا أن ثلاثة مصانع أفادت، بأنها عملت على التصدير للسوق الأمريكي          

 .الحرة الأمريكية، ولذا عملت على استيراد الإكسسوارات من هونغ كونغ

وجـاءت  %). 55(وقد شكلت الدول الشرق آسيوية المصدر الأساسي للتزود بالآلات، بنسبة           

الصين واليابان في مقدمة الدول الآسيوية المزودة للآلات، أما المزود الأردني لـلآلات، فلـم               

، )39أنظر الجدول رقم  %) (14(همته في مصانع المناطق المؤهلة الأردنية       تتجاوز نسبة مسا  

وتشجع الإعفاءات المنصوص عليها، في قانون المناطق الصناعية المؤهلة، علـى مـدخلات             

 .الإنتاج، على التزود الخارجي لكافة المدخلات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



www.manaraa.com

 

 

251

 )39الجدول رقم(

 هلة الأردنية الآلات لمصانع المناطق الصناعية المؤومورد

 (%)النسبة  التكرار المصدر

 جنوب وجنوب شرق آسيا

 الأردن

 دبي

 إسرائيل

 أمريكا

 أوروبا

 تركيا

42 

11 

9 

6 

3 

3 

2 

55 

14 

12 

8 

4 

4 

3 

 100 *76 المجموع

 . ، بسبب تعدد مصادر التزود بالآلات بالنسبة للمصنع الواحد)65(زاد المجموع عن *

 .م2005ني، الباحثة، المسح الميدا: المصدر

 
 

السياسات التجارية، التي يتبعها المشتري الأمريكي، تعيق إيجاد الروابط الخلفية المحليـة،            لذا ف 

فالمشتري يعمل على تحديد مصدر الشراء، نظرا لمعرفته الطويلة بهذه المصـادر، كمـا أن               

الاعتماد ، تعمل على تأكيد     %)60(ارتفاع نسبة المستثمرين الشرق آسيويين، والتي تصل إلى         

 .على الدول الآسيوية للتزود بالمدخلات

 

 لم   صناعة المناطق المؤهلة الأردنية    أما بالنسبة إلى العوائد التي يجنيها الاقتصاد الأردني فإن        

على تطوير أي من الصناعات المساندة كصناعات النسيج، وصناعات الإكسسـوارات،           تعمل  

لقيمـة المضـافة التـي       مفادها أن ا    أمام حقيقة  ولا خدمات توريد الآلات، لتضعنا هذه النتيجة      

جمعيـة مصـدري    (، وقد أشارت     أخذت بالانخفاض  يضيفها قطاع الألبسة للاقتصاد الأردني    

إلى أن القيمة المضافة لهذا القطاع في الاقتصاد الأردني تقدر بـين            ) م2006الألبسة والنسيج،   

)18%-25 .(% 
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، لتطوير قيمة العوائد من صـناعة الملابـس،         )50الشكل رقم (ويمكن اقتراح النموذج التالي،     

حيث من الممكن تطبيق هذا النموذج في ظل اتفاقية التجارة الحرة الأمريكية، التي تشكل أملا               

فهذه الاتفاقية لا تشترط إضافة جزء من القيمة المضافة مـن           . جديدا لصناعة الألبسة الأردنية   

جمعيـة مصـدري    (منتج كاملا داخل الأردن     ولذا أصبح من الممكن تجهيز ال     . أي من الدول  

 ).م2006الألبسة والنسيج، 

إن قيام الصناعات الوسيطة داخل الأردن، سيعمل على تحقيق عوائد فعلية من هذه الصناعة،              

وسيخلق ترابطات خلفية وأمامية، قادرة على التطور والارتقاء، وفـي هـذا المجـال يمكـن                

التي قدمت دعما كبيرا لصناعة النسيج والإكسسوارات،       الاستفادة من التجربة الشرق آسيوية،      

ويتطلب هذا الدعم بالمقابل المزيد من تحول المنتجين من الارتباط على شـكل عقـود مـن                 

الباطن، إلى الارتباط المباشر بسلسلة الإنتاج العالمية، ففي حالة بقاء المنتج الأردنـي يـرتبط               

سيعمل على تحويل مصادر التزود بالمـدخلات       بعقود من الباطن، فإن الوسيط الشرق آسيوي        

م، قد  2005نحو دولهم، بل إن المصانع التي عملت وفق اتفاقية التجارة الحرة الأمريكية لعام              

عملت على التزود بالإكسسوارات من هونغ كونغ، فالاعتماد على الوسطاء يضـعف القـدرة              

 .لدى المصنعين في الشبكات الموجهة من قبل المشتري

إمكانية زيادة القيمة المضافة تدريجيا     : إلى) م2006جمعية مصدري الألبسة والنسيج،     (وتشير

إذا أعتمد مفهوم تعزيز الترابط الأمامي والخلفي، لهذه الصناعة والـذي يشـمل الصـناعات               

المساندة للعديد من المواد الخام كمصانع الأزرار والسحابات والخيوط وغيرها، والقدرة علـى          

ميم أزياء على مستوى عالمي يسهم في إدخال قطاع الألبسة الأردنيـة بقـوة              إنشاء مركز تص  

 .فعالة أكثر في سوق الأزياء العالمي
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 )50الشكل رقم(

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نموذج مقترح للترابطات الخلفية لصناعة الألبسة

 .م2005الباحثة، : المصدر

 
.  المزدهرة في كبح هذا التوجـه      تسهم السياسات التجارية لدى الدول ذات الصناعات النسيجية       

وهذا يظهر علاقات القوة لصالح المرتبطين الأوائل بصناعة النسيج والألبسة، ولتتفـق هـذه              

 Dicken and Hassler ودراسـة  Aggarwal (1985)النتيجة، مع ما جاء فـي دراسـة   

مبكر في  ا الدراستين، إلى أن دول الجيل الأول، ونتيجة لدخولها ال         ت، حيث توصلت كل   (2000)

سلسلة الإنتاج، تعمل على الحفاظ على موقعها الحالي في الشبكة كمشترين للألبسة ومـزودين              

للنسيج، مما يعني وجود معيقات خارجية على إيجاد قاعـدة تزويـد محليـة فعالـة، والتـي                  

 كشرط أساسي لتحقيق التنمية الصناعية، ولذا فإن معيقات التنميـة           Gereffi(2003)يطرحها

ا الحالتين لا يمكن تفسيرها بشكل كامل من خلال الظروف علـى المسـتوى              ت في كل  الصناعية

 .المحلي للدولة، بل من خلال تفاعل الظروف الدولية المحددة زمنيا مع ديناميكية السلسلة

 

كما أن وزارة الصناعة والتجارة تشير إلى أن عدم وجود المواد الأولية لهذه الصـناعة فـي                 

 التعايش معه، والذي يسبب انخفاض القيمة المضافة لقطـاع صـناعة            الأردن، هو واقع يجب   

 ).م2006وزارة الصناعة والتجارة، (الألبسة 

 مصانع النسيج

عمليات تجهيز
 المنتج

مصانع الخيط
مصانع 

الإآسسوارات

 مزودي الآلات
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ومهما يكن الأمر فقد ساهمت المناطق الصناعية المؤهلة في إيجاد فرص عمل للأردنيين وهذا              

مـن  بحد ذاته إنجاز، بالإضافة إلى مساهمة هذه المناطق في تدريب وتأهيـل عـدد كبيـر                 

الأردنيين في صناعة الملابس حيث أوجدت ثقافة حرفية بين الإناث خاصة في محافظتي إربد              

والكرك، وتعزو وزارة العمل أسباب عدم جاذبية هذا القطاع للشباب الأردني إلى أسباب عدة              

تتمثل في مخرجات التعليم والتأهيل وبرامج التدريب المهني، التي لا تتوائم مع متطلبات سوق              

 .مل، بالإضافة إلى الثقافة الاجتماعية السائدةالع

 

وتسعى مؤسسة تشجيع الاستثمار إلى وضع استراتيجية تتعاون فيها الجهـات المعنيـة بهـذا               

القطاع من القطاعين العام والخاص بهدف رفع القيمة المضافة للمناطق المؤهلة وذلـك مـن               

راحل أعلى فـي السلسـلة كالتصـميم        خلال رفع إنتاجية العامل الأردني، والارتقاء به نحو م        

وتصنيع الإكسسوارات الخاصة بصناعة الملابس وتشجيع قيام مصانع تنتج مستلزمات الإنتاج           

 ).م2006مؤسسة تشجيع الاستثمار، (لتفعيل مبدأ الترابطات الأمامية والخلفية 
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 الفصل السابع

 

 

    النتائج 1:7

 

 

  التوصيات2:7  
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  والتوصياتالنتائج. 7

 

  النتائج1:7

 

 : على النحو التاليهاتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، التي يمكن استعراض

ساهم نظام تقسيم العمل العالمي في إدخال الأردن في سلاسل الإنتـاج العالميـة،               •

حيث احتفظت الشركات القيادية بالمراحل التي تحقق القيمة المضافة العليا، فـي            

حين انتقلت المراحل ذات القيمة المضافة المتدنية إلى الأردن من خلال مصـانع             

 .الملابس في المناطق الصناعية المؤهلة الأردنية

 

لم تتكامل المصانع الأردنية مع سلسلة القيم العالمية بعـد، إلا علـى المسـتوى                •

لثمانيـة  المحدود، حيث ارتبط بالسلسلة مباشرة ثلاثة مصانع فقط، أما المصـانع ا           

 .الأخرى فترتبط بعقود من الباطن مع مصانع غير أردنية

 

تطورت صناعة الملابس الأردنية نتيجة لعوامل وظروف دولية، في حين لم يكن             •

 .للعوامل الداخلية سوى أثر محدود

 

تساهم صناعة الملابس في الأردن بشكل محدود فـي تشـغيل القـوى العاملـة                •

من مجموع العـاملين فـي      %) 39(عمالة الأردنية   الأردنية، إذ لم تتجاوز نسبة ال     

صناعة الملابس في المناطق المؤهلة، حيث يتناقض نظام تقسيم العمل في سلاسل            

 .الإنتاج العالمية مع سياسة الحكومة الأردنية في تشغيل القوى العاملة

 

من تبدأ معظم مراحل الإنتاج في المصانع الأردنية المرتبطة بسلسلة القيم العالمية             •

مستويات إنتاجية متدنية على السلسلة بحيث تبقـى القيمـة المضـافة فـي أقـل                

 .المستويات
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تطبق مصانع سلسلة الإنتاج العالمية اقتصاديات الحجم كإستراتيجية لتحقيق الربح،           •

 اقتصاديات التنوع لتحافظ على موقعها في السلسلة لذا تغلـب           ةوتطبق إستراتيجي 

ميع مصانع سلسلة الإنتاج العالمية، بعكـس بنيـة         صفة الصناعات الكبيرة على ج    

 .الصناعات الأردنية التي تتميز بحجمها الصغير

 

تشكل خصائص مالكي مصانع سلسلة الإنتاج العالمية تركيبا فريدا يؤكـد علـى              •

 . أهمية تراكم الخبرة والمعرفة من أجل الاندماج في السلسلة العالمية

 

ملابس المرتبطة بسلسلة الإنتاج العالمية فـي       في الوقت الذي تتطور فيه صناعة ال       •

المناطق الصناعية المؤهلة، فإن صناعة الملابس في خارج التجمعات الصـناعية           

 .آخذه بالتراجع

 

تعمل الشركات القيادية على توجيه العملية الإنتاجية في مصانع المناطق المؤهلـة             •

ي تواجه المشتري في    الأردنية في علاقات تأخذ شكل السيطرة، بسبب المخاطر الت        

حالة ضعف أداء المنتجين، مما يؤدي إلى عدم تـوازي العلاقـة القائمـة بـين                

 .المشتري والمنتج، ويشكل المنتج الحلقة الأضعف في هذه العلاقة

 

يساعد الاندماج في سلاسل القيم العالمية في ارتقاء صناعة الملابـس الأردنيـة              •

 .بشكل محدود

 

رة الأمريكية البديل الأمثل، والذي يمكن من خلاله قيـام          تشكل إتفاقية التجارة الح    •

صناعة ملابس أردنية، تدعم الروابط الخلفية والمحلية مما يؤدي إلى تعاظم القيمة            

 .المضافة لهذه الصناعة في الأردن
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 التوصيات  2:7

 

 :بناء على النتائج التي توصلت إليها الدراسة، فإن الباحثة توصي بما يلي

ى إعطاء حوافز مختلفة للاستثمار في المناطق الصناعية المؤهلة تبعـا           العمل عل  .1

فالمناطق الجنوبية مثلا يمكن أن تحظى بحوافز أكبر من تلك          . لموقعها الجغرافي 

 .المطبقة في الوسط أو الشمال

  

ضرورة تطبيق التعليمات والإجراءات المتعلقة بنسبة العمالة الأردنية في مصانع           .2

 وتحسين شروط ومناخ العمل حتى تصبح هذه المصانع جاذبـة           المناطق المؤهلة 

 .للعمالة الأردنية

 

وضع برامج تدريبية متخصصة للعاملين في مصانع الملابس لإكسابهم قـدرات            .3

 .منافسة في جميع مراحل الإنتاج

 

دراسة أثر قيام مصانع الملابس في المناطق المؤهلة على صناعة الملابس فـي              .4

 .الأردن بشكل عام

 

 

التعاون بين القطاع العام والقطاع الخاص في الأردن مـع مؤسسـات التنميـة               .5

العالمية للتوسع في تأسيس وتطوير معاهد متخصصة في تصميم الملابس لنقـل            

 .الأردن إلى مراحل متقدمة في هذه الصناعة وتعظيم القيمة المضافة منها

 

يس شركات منتجـة   إشراك المصانع الأردنية العاملة في صناعة الملابس في تأس         .6

 .للإكسسوارات ولوازم الإنتاج لتعظيم الترابطات الخلفية والأمامية للإنتاج
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 قائمة المصادر و المراجع

 

 

 

 المراجع العربية-أ

 

 

 

  المراجع الإنجليزية-ب
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 1ملحق رقم 
 إستبانة الدراسة

 : مدير المصنعالسيد

: بإعداد دراسة حول صناعة الملابس في الأردن، بعنـوان    " صفاء صبح صبابحة  "تقوم الطالبة   

"Value Chain in Grament Industry in Jordan." 

 .نرجو من حضرتكم التعاون وتزويدنا بالبيانات والمعلومات التي نحتاج إليها

علما بأن كافة المعلومات والبيانات سيتم استخدامها لأغراض الدراسة فقط، وسـيتم تزويـدكم            

 .بنتائج هذه الدراسة

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 :    الباحثة

 فاء صبح صبابحةص

 
 

 :القسم الأول
    

 
 المحافظة:      الموقع- : اسم المنشأة-

                المنطقة   . تاريخ التأسيس-

 :               اسم التجمع الصناعي  : الكيان القانوني للمنشأة-

    رأس المال المستثمر عند - مساهمة عامة. 1

 : حاليا رأس المال- محدودة المسؤولية. 2

 : سبب التغير إن وجد- تضامن. 3

 توصيات بسيطة. 4

 

 

 

  ):الدولة( مصدر الآلات -

  . هل استوردتها جديدة أم مستعملة؟-

 . سبب اختيار صناعة الملابس؟-
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 :تاريخ الميلاد      :جنسية المالك

 :المهنة قبل الصناعة     :المستوى التعليمي

 :الدورات ومكانها

 
 نوع المنتج:  الثانيالقسم

 بناتي   نسائي  ولادي       رجالي 

          رجالي
          ولادي
          نسائي
          بناتي
غير 
 ذلك

         

 
 الدولة المصدر إليها؟ -

 هل هناك علاقة بين نوع المنتج والدولة المصدر إليها؟ -

 
 

 جوا*   بحرا*   برا* :التصدير -

 :لمطاراسم ا   العقبة.1

 حيفا.2

 

 ما هي المراحل الإنتاجية التي يقوم بها المصنع؟

 الكي والتغليف الخياطة القص وضع التصميم الصباغة النسيج

      

خدمات ما بعد  التسويق

 البيع

    حدد/ أخرى

      

 

 هل بدأت هذه المراحل منذ التأسيس؟ -
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 :القسم الثالث

 ويةشف   مكتوبة:   طبيعة العقود المبرمة-

 )حسب الطلب.(غير منتظم         دائم   

 مباشرة من المستورد: مصدر العقد -

       عن طريق الوسيط

 حدد/       أخرى

م -

ا

 

ا

ل

ذ

ي

 

ي

ح

  :دده العقد

 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نوع المنتج. 1

 نوع المواد الخام. 2

 مكان استيراد المواد الخام. 3

 نوع الإكسسوارات. 4

 مكان استيراد الإكسسوارات. 5

 تاريخ التسليم. 6

 طريق التغليف. 7

 التعريف بالمنتج. 8

 حدد/ أخرى. 9
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 كيف تم التعرف على الشركات التي قدمت العرض؟ -

 

 

 هل هناك عقود من الباطن مع شركات أخرى، حدد العمليات، لماذا؟ -

 

 

وإذا لم يستوفي المنتج الشروط، ماذا يحدث للإنتاج؟ هل حصل ذلك مع مصنعكم؟ كم               -

 مرة؟

 

 

 

 التكاليف والأرباح: القسم الرابع

 

 تكاليف الإكسسوارات التكاليف الثابتة أجور العمال مجموع تكاليف الإنتاج

 

 

 

   

 نسبة الربح نسبة الوسيط أجرة النقل تكاليف المواد الخام

 

 

 

   

    السعر المعرف على المنتج

 

 :القسم الخامس

 دور الوسيط

 

 :القسم السادس
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عامل بعد عمله في المصنع بفتح مشروع خاص به؟، ماذا كان يعمل            / هل قام شخص   -

 .في المصنع؟

 

 هل زادت الطاقة الإنتاجية للعامل، حدد بالقطعة؟ -

 

 هل جرى تطوير على الآلات؟ -

 

 :ماذا استفدتم من الارتباط بالسلسلة؟ -

 تطوير المنتج -

 وقت التوريد -

 حدد/ أخرى -

 :هل يوجد وحدة الاتصال بالخارج -

 

 :رات تدريب للعاملينهل يوجد دو -

  مدة التدريب-   

  نتائج التدريب-

 :هل يوجد دورات للإداريين -

 : داخل الأردن-

 :  خارج الأردن-

 : حدد الـدول-

 : مدة الدورة-

 

 :القسم السابع

 العدد الإضافي عند الطلب   العدد الثابت   المجموع الكلي للعمالة-

  الإدارة     

  العمالة     
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 ناث عدد الإ     

 عدد الذكور     

      مجموع   مجموع العرب  مجموع الإداريين      الجنسية-

 

  ساعات العمل-

  الأجور-

 

 :م1/1/2005ما هي التغيرات التي طرأت منذ  -

 حجم الإنتاج .1

 

 كميات التصدير .2
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inter-allia export To estabilize the peace treaty signed in 1994 between 

Jordan and Israel. 

The United States of America offered Jordan to qualify some of its 

industrial parks to export industrial goods to the US  markets without 

quotas or any custom restrictions. 

Jordanian as well as foreign garment producing companies, mainly from 

South and Southeast Asia, suffering from the "Multi-Fiber Arrangement", 

in which the garment export quotas per country is limited, found in the 

Jordanian "Qualified Industrial Zones" (QIZ) a proper investment niche 

enabling them to unlimited export to US markets. 

Therefore,garment industries (national and foreign) become connected to 

garment global chains since 1997,despite the origin of the companies. 

This research aims at recognizing the position of Jordanian garment 

production on global value chain and the effect of joining, such chains on 

upgrading at the industry. Furthermore, the study deals with governance 

and governance forms at the whole chain in  general and of the 

production node based in Jordan particular. 

To achieve these aims,garment industries located inside the QIZ and 

outside it have been studied,compared and evaluted. Standardized 

quastionnaire and interviews have been used to collect the needed data 

and intermation from a sample of 65 industries in the QIZ and 325 

establishments outside the Qulified Zones out at 2147 plants distributed 

over the whole Kingdom. 

The research results Indicated that ( 83%) of investments in the Qualified 

Industrial Zones were owned by non-Jordanian. In addition, the Jordanian 

Firms were not connected of the global garment value chain but to the 

large industries as subcontractors. 
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Jordanian work force constitute only 39% of the total employees in the 

Qualified Industrial Zones (44797). 

Jordanian employees are concentrated in the final stage at the 

production,i.e.in wrapping and other assistant services which means that 

gaining skills in the production process remains questionable. 

On the contrary, the employees in the administrative positions form 

(63%)of  the whole body of this field. 

Different governance forms are presented in this industry .U.S.American 

buyer driver chains are in control of the chain. Captive and modular 

forms at governance are the most prevailed ones. 

According to the  classical studies, joining global value chains would 

leads to overall development of the industry. In the Jordanian case, such 

expected development would take more time to the position at the 

Jordanian employees along the nodes at production.  

The research recommended carrying out further studies on value chains in 

Jordan to enable decision makers to evalute the whole industrial 

development in the QIZ. 

Furthermore, the shifting from captive and modular governance forms to 

relational one is highly needed. 
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